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ABSTRACT 


Game industry is one of fields which most people sometimes spend much of their time with 
playing. So, by applying genetic algorithms our games can be more interesting and fluid for 
gamer. It is essential for game creators because in other situation they will not play the game. 
Therefore, if they use genetic algorithms in their games they will get more success in their life. 
Keywords: games, genetic algorithms 


Introduction 

Genetic algorithms are an optimization technique used to solve nonlinear or non differentiable 
optimization problems. They use concepts from evolutionary biology to search for a global 
minimum optimization problem. The name of genetic algorithm comes from the fact that they are 
mimicking evolutionary biology techniques. Genetic algorithm works by starting with an initial 
generation off candidate solutions that are tested against the objective function. After this, we 
generate subsequent generations of points from the first generation through things such as 
selection, crossover and mutation. [1] 

Genetic algorithms can be used for both game design and tackling some serious real world 
problems. First and foremost, I would like to write simply about what exactly genetic algorithm is 
and how we can use it in game design. Genetic algorithms are based loosely off of the concept of 
evolution in biology. The idea is that the survival of the fittest and most adoptable are going to 
survive and pass their genes on and in evolution, our one goal is to survive to reproduce. 
However, there are very much many different ways and factors that go into dictating whether or 
not you survive long enough to have that offspring [2]. For this, we can look at nature and notice 
how there were humongous dinosaurs at one point and now we have such tiny squirrel’s 
humongous whales and there is a wide range of approaches and styles to tackling genetics. The 
other thing is that there is not a single variable that really makes animals successful. It is actually 
a whole array of different variables and now I would like to write about what this means in 
program. 

In programming the way that a genetic algorithm is going to work is we are essentially just going 
to imagine we have like a kind of goal and we are just in a video game. The main goal is to make 
it as chose to the end of the level flag as possible. The approach that gets taken in programming is 
that we are going to have our video game character basically does a hundred tries, picking random 
different approximations and paths to that target. At the end of generation, we do a hundred runs 
and a hundred trials. We are going to go through and judge what our 10 best attempts are. Then 
we will pick those and create the next generation based off of those 10 most achieved lather rinse 
repeat until you found several good accesses to getting towards that engulf. It is sort of the chimps 
on typewriters dealing to problem solving. If you have infinite chimps on infinite typewriters, one 
of them eventually is going to belt out. 
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Secondly, we will discuss a game which has been created by using all above things that we have 
mentioned in the first paragraph. It is a little game we call square rules. The idea behind it is the 
graphics are pretty simple because this is more about simulating, sinkhole situations and seeing 
them play out. It really is necessary like a video game you make meaning to pull decisions. When 
programmer sets out to make this there is a couple of rules that game creator sat down to create 
his creatures in this game. The idea is that you are going to have little square creatures that all 
compete with each other to pretty much reproduce and survive. There will be three various 
factions in this and each faction is competing with the others. At the beginning, behavior and 
decisions need to be chosen largely at random. We are just taking every possible different 
perspective, attitude in overarching strategy needs to occur on its own and be guided minimally as 
possible. By the programmer the purpose here is that this imitates real light changing and adapting 
without human interference. 

Faction number one is going to be humans and they are the yellow squares and incline to have the 
most complex behavior. They will have the weakest starting stats. But they tend to be the best 
later on in the game. Once they have had time to learn that, for instance when approached by an 
enemy there is a chance that the human will charge the enemy or one away from and these 
chances and statistics are slightly randomized and then passed on to their children. If they are 
going and teaching the children these different behaviors humans will fight by shooting. This 
represents their ability to use tools like in real life and an interesting behavior that emerges from 
this is that. Instead of charging at the other factions, humans will actually run away and shoot at 
enemies that are coming up to them. This is a behavior that kind of comes up on its own and 
programmer didn't program them to do that. The other cool behavior we will see with humans a 
favor amount is they will sit still right next to these little food sources which he has represented 
by trees and they will even form kind of cities which have several advantages. One is you have a 
ready supply of other humans to mate with, two is you have readily available food and then three 
is there are strength in numbers. Since there is so many humans and cities if they all shoot at once 
and operate, they will have much easier time of dealing with an enemy than if they were spread 
out. However, since cities are densely populated like in real life there are some downsides called 
zombies. If they get into a city it can be nightmarish because there is so many humans all packed 
together and sitting in the same spot so in short humans have the most success if they are able to 
keep their population up and make it to the late-game. Next we have the alien actions. There is a 
little purple squares that reproduce very quickly. Humans have one to two offspring per- 
reproduction. So they build up slowly but the aliens they produce double them. They do two to 
four children per-birth. The aliens attack and fight via hand to hand combat. They will rush up to 
the other factions and attack them and thanks to that they will tend to be rewarded for having 
higher movement speed meaning. They can close the gap against humans more quickly. Aliens 
again are best in early on in the simulation. Then we have zombies they cannot learn or pass 
behavior on to their children. Therefore they are only existing in to one of two different states. 
One is they wander around aimlessly and in two they will rush in try and attack enemies. Aliens 
like zombies attack via mail a comma. However, unlike aliens and humans zombies do not 
reproduce by finding a mate with each other. When they dies in game they will return as a 
zombie. 
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Methods 

Genetic algorithms and evolutionary games 

We can also use genetic algorithms for creating evolutionary games. In every evolutionary game, 
there is an evolutionary game theory that is a subfield within game they which takes a very 
different approach. In evolutionary games there is a changing population of players [3]. In a 
normal form game or an extensive form game we have a set of players and they interact with each 
other. But in an evolutionary game we have a population of players and that population may 
change. The players are not acting strategically they are actually not really decision-makers. They 
are programmed to choose a certain way [4]. So they are hard-wired to follow a certain strategy 
and each player may be hardwired to follow a different strategy. The payoffs they get in their 
interactions determine how fit they are and then the more fit players represent, the less fit players 
die out. Strategies are inherited so when players reproduce, the offspring inherit the same 
strategies. However there is a small chance of mutation. For that reason, there is always a chance 
that a new strategy would be introduced into the population [5]. Players that follow strategies that 
are not as successful have lower payoffs. Therefore, lower fitness they will eventually die out of 
the population. But the players that are more fit have higher payoffs they will reproduce and their 
offspring will inherit the same strategies. Those strategies will become more frequent in the 
population. Equilibrium is a population that is stable would be an equilibrium population. It 
means that it can be invaded by a small number of mutants which means if we had a different 
strategy introduced into the population in some small numbers that strategy will not be successful 
and will take over the population. There can be monomorphic equilibrium which means players 
are following pure strategies in their interactions or polymorphic equilibriums in which case 
players are actually following mixed strategies [6]. 


Different algorithms of genetic algorithms used in game design 
There are four types of genetic algorithms, and they are followings. 

e Generational Genetic Algorithm 

e Steady-state Genetic Algorithm 

e Steady-Generational Genetic Algorithm 

e u-u Genetic Algorithm 
In the Generational Genetic Algorithm, in the case of the population size is P then there are 
offspring which have been created and mutated. After this, the replacement game plan changes 
place all parents with their offspring. Generational Genetic Algorithm takes advantage of the 
tournament election process to elect these two parents from the population in order to make one 
offspring. These two parents are randomly elected from the available inhabitants for every single 
offspring and this method recap till the count of offspring comes up to the present population size. 
Each member of the present population is dropped out, and zero survivors survive. 
In the second variation of genetic algorithms, we will notice that it starts up by randomly electing 
these two parents, constituting one offspring and changing sides the worst fit individual in the 
population with the offspring. The advantage of utilizing a Steady-state Genetic Algorithm in 
comparison with a Generational Genetic Algorithm is considered that Steady-state Genetic 
Algorithm creates just one function valuation per child on every cycle. Generational Genetic 
Algorithm has to create P function valuations on every single cycle. 
In the third variation of genetic algorithms, I will write about its working principle. Steady- 
Generational Genetic Algorithm starts up by first electing these two parents and after this attitude 
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creates the offspring. In the place of the offspring switching an indiscriminate individual from 
population which is not fittest one. A like to Steady-state Genetic Algorithm, Steady-Generational 
Genetic Algorithm has the advantage of solely executing two function valuations on every cycle. 
Generational Genetic Algorithm demands P function valuations on every cycle. 

The last of genetic algorithms deals by randomly electing two parents by using binary tournament 
choosing method then generating an offspring and attaching offspring to a child population till 
child population extent is like the main population extent. This algorithm makes a new population 
involving the main population and the child population. Then it selects the top individuals from 
this last new created population till this population extent is the same extent with the main 
population. The overhand of utilizing this genetic algorithm type is that the fittest individuals are 
ensured in new created population like opposed to randomly switching individuals besides this 
coming out with a population with fallen fitness [7]. 


Application of genetic algorithms in level and prototype design in games 

As [have mentioned in my previous paragraphs, we can utilize genetic algorithms in game design 
as well. There are a lot of game design types such as system design, user interface design, and 
content design, level design, prototype design. In this article we are mainly going to talk about 
application of genetic algorithm in level and game design. Before starting write about this, I will 
mention what level and prototype design are. Both of these design types are crucial when we 
create a game. If we have an idea about a game before starting to write its code, the most 
advisable step is to create this game prototype [8]. You may make its prototype on paper or on a 
digital environment. It depends on your choice but the most advisable one is to create your game 
over digital platform. The main reason for this is that there are some kinds of games which are not 
available for creating on paper such as arcade or action-oriented games. We can only make these 
games on a digital surrounding. The reason why they must create prototype of the game is that 
even if the game looks more charming and magnificent after seeing its prototype the game creator 
can even change their mind. This is because they are able not to like this game when watching its 
prototype. By assisting these prototypes companies can also economize to their money [9]. This 
is because if they do not like the game when they see its prototype then they will not invest money 
to this game. Besides all these stuff, you do not need to devote extra time for making prototype to 
look pretty. Instead of spending time for its design you can devote this time for more crucial and 
essential steps into your game. To make prototype can take one or two days from you. However, 
some game prototypes can be more challengeable and demand a few more days [10]. In level 
design, game designer create all levels of the game and which kind of challenges will be in this 
game. The most interesting part is that they are also able to design characters and in which way 
they will behave over the game. But one of the main points is considered that you must be sure 
about your characters appearance and it is advisable that they should look natural. Because, in 
other case the game looks dreary for gamers. Besides all these things, game designer also must 
make the game enjoyable because in other case it can be boring for gamer and this affects the 
game from all the sides [11]. Also, in level design designer must have deep understanding of 
gameplay and game mechanics for making a good game [12]. These design types can be used in 
evolutionary games which have also been used genetic algorithms in these kinds of games. In 
evolutionary games, by helping genetic algorithms we are able to make the top model of our 
game. In every step of these games our characters and game playground can change when they 
come across to any difficulty. The reason for these alterations is that the game try to reach the best 
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version of it and this situation occurs by assisting genetic algorithm and level design. We also use 
level design here because when the game see any challenge in environment it alter its design as 
well. So in this condition, level design will help it to make variances. These alterations can be in 
any place, for instance it can be relevant to appearance of character or can be related to the game 
environment. 
After all these things which we have mentioned about the use of genetic algorithms in game 
design, now we can look at some example codes which uses genetic algorithm to optimize forces 
applied to cubes. First of all, we will write about its working system. Firstly, we will create 
player.cs script which contains his array of 3D vectors. The genetic algorithm optimizes those 
vectors. It means that players don't learn how to navigate in the environment, they only memorise 
the vectors that enable them to get closer to the goal and population.cs script that contains Genetic 
Algorithm applied by NaturalSelection () function. For initialization, we will use the following 
codes. 
void Start() { 

playerNum = PauseMenu.playerNum; //number of players is taken from other script because 
it enables changing this value in game by user 

Players = new GameObject[playerNum]; 

jumpingEnabled = PauseMenu.jumpingEnabled; //jumping can be enabled through game 
menu 

SpawnPlayers(); 

} 


Then, there is Unity method for physics update. In the following codes, if everyone is dead their 
score is evaluated, the champion is colored green and game pauses for 1 second. Then espawning 
needs to be embedded inside coroutine coz pause doesn't work otherwise. Player is killed if it has 
already taken more steps then the best player that reached the goal (that way they still learn to 
optimise their moves to reach the goal faster.) 
void FixedUpdate(){ 
if(k % 5 == 0) //update only once per 5 physics updates 
{ 
k=0; 
if (ReachedTheGoal()) 
{ 
if(noWinnerBefore) 
{ 
print("Success!!! The Winner was born in " + generation + " generation!"); 
noWinnerBefore = false; 
| 
) 


if(AlIDead()) 
( 


NaturalSelection(); 
champion.GetComponent<Player>().SetAsChampion(); 
StartCoroutine(PauseAndRespawn()); 
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} 


else 
{ 
for(int i = 0; 1 < playerNum; i++) 
{ 
if (Players[1].GetComponent<Player>().1 > minStep) 


Players[i].GetComponent<Player>().DieQ; 
} 
else if (Players[i].GetComponent<Rigidbody>().velocity.magnitude < 
Player.maxSpeed) //movement vector is applied only if player hasn't crossed max speed limit 
{ 
Players[i].GetComponent<Player>().MovePlayer(); 
} 
} 
} 
} 
k++; } 
Champion is always reborn in next generation unchanged. 
void NaturalSelection() 


{ 
SetChampion(); 


CalculateFitness(); 
CalculateFitnessSum(); 


CopyBrain(Players[0], champion); 
for (inti = 1; i € playerNum; i++) 


GameObject parent = SelectParent(); 
CopyBrain(Players[i], parent); 
Mutate(Players[i]); 
} 
} 


Here is the pictures from each level in this game. 
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Generation: 3 


Generation: 2: Press Shift r. 17273 19 ev/ileh level 


Image 02. Application of genetic algorithms in level2 for designing game 
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Image 03. Application of genetic algorithms in level3 for designing game 


In this game, there are three level and the main goal of these cubes is to reach the green door. For 
achieving this aim, there are lots of generations which trying to do the best model of their 
previous iteration every time. At the beginning, they will not arrive the door. However, in each 
generation they will get closer and closer till to be the best version of themselves [13]. 


Conclusion 

In brief, in comparison with earlier times, in these days genetic algorithms are almost used in all 
fields. Game industry is also one of these fields as we have mentioned before. And by helping 
genetic algorithms we can create the best version of our game. 
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XÜLASƏ 


Oyun sənayesi əksər insanların vaxtlarının çoxunu oynamağa sərf etdiyi sahələrdən biridir. 
Beləliklə, genetik alqoritmlərin tətbiqi ilə, oyunlarımız oyunçu üçün daha maraqlı və axıcı ola 
bilər. Bu, oyun yaradıcıları üçün vacibdir, çünki başqa vəziyyətdə onlar oyunu oynamayacaqlar. 
Buna görə də oyunlarında genetik alqoritmlərdən istifadə etsələr, həyatlarında daha çox uğur 
qazanacaqlar. 

Açar sözlər: oyunlar, genetik alqoritmlər 
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PE3IOME 
Игровая индустрия — одна из сфер, в которую большинство людей иногда тратят большую 


часть своего времени. Таким образом, применяя генетические алгоритмы, наши игры могут 
быть более интересными и плавными для геймера. Это важно для создателей игр, потому 
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что в другой ситуации они He будут играть в игру. Поэтому, если они будут использовать 


генетические алгоритмы в своих играх, то добьются большего успеха в жизни. 
Ключевые слова: игры, генетические алгоритмы. 
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ABSTRACT 


EMC standards in metrology laboratories standardize electromagnetic exposure procedures so that 
the pass certificate obtained after testing is accepted in global electronics markets. The test set-up, 
test procedure and measuring instruments should be standardized to confirm that the reading 
obtained is within acceptable limits. Every electronic device generates electromagnetic radiation. 
It is a by-product of the electrical current flowing through a circuit. This energy is at the low- 
frequency, non-ionizing end of the electromagnetic spectrum. Unlike ionizing radiation from the 
sun, X-ray machines, and radioactive elements, non-ionizing radiation is not harmful to living 
cells. 

It is important to consider electromagnetic compatibility (EMC) in the design and manufacture of 
electromedical equipment and systems. It is also important to pay attention to EMC among 
electromedical equipment when designing and building health centers. Electromagnetic 
compatibility is an important topic of engineering societies, all fields today, and is becoming more 
and more important with the development of computer technology and electronics. 
Electromagnetic compatibility (EMC) testing is an important step in the development of any 
technical device, from heating devices to the most sophisticated microwave devices. EMC testing 
for electronic and electrical equipment in the defense and aerospace industries is strictly 
mandatory and strictly regulated by local and international standards. As a result of the 
development of technology, electromagnetic compatibility has become an important criterion in 
the design of electronic devices or systems, like other traditional design criteria. Various EMC 
tests are available both at the device level and at the platform and system level. The criteria used 
in these tests are defined as EMC standards. 

The EMC standards set by the IEC define the safety of the tested device at different levels. 
General EMC standards guide the levels of safety testing applied to a given device under test 
according to the device's electromagnetic environment classes. Safety test levels for a particular 
device are selected taking into account the most realistic installation and electromagnetic 
environment conditions. 

Keywords: Electromagnetic compatibility, electromagnetic effects, accuracy, safety. 
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XÜLASƏ 


Metrolofi laboratoriyalarda EMC standartları elektromaqnit təsir prosedurlarını standartlaşdırır ki, 
sınaqdan sonra alınan keçid sertifikatı qlobal elektronika bazarlarında qəbul edilsin. Alınan 
oxunmanın məqbul hədlər daxilində olduğunu təsdiqləmək üçün sınaq quruluşu, sınaq proseduru 
və ölçmə vasitələri standartlaşdırılmalıdır. Hər bir elektron cihaz elektromaqnit şüalanması 
yaradır. Bu, bir dövrədən keçən elektrik cərəyanının yan məhsuludur. Bu enerji elektromaqnit 
spektrinin aşağı tezlikli, ionlaşdırıcı olmayan ucundadır. Günəşin, rentgen aparatlarının və 
radioaktiv elementlərin yaratdığı ionlaşdırıcı şüalanmadan fərqli olaraq, ionlaşdırıcı olmayan 
şüalanma canlı hüceyrələr üçün zərərli deyil. 

Elektrotibbi avadanlıq və sistemlərin layihələndirilməsi və istehsalında elektromaqnit 
uyğunluğunun (EMC) nəzərə alınması vacibdir. Sağlamlıq mərkəzlərinin layihələndirilməsi və 
tikintisi zamanı elektromedikal avadanlıqlar arasında EMC-yə diqqət yetirmək də vacibdir. 
Elektromaqnit uyğunluğu bu gün mühəndislik cəmiyyətlərinin, bütün sahələrin mühüm 
mövzusudur və kompüter texnologiyası və elektronikanın inkişafı ilə getdikcə daha çox 
əhəmiyyət kəsb edir. 

Elektromaqnit uyğunluğunun (EMC) yoxlanılması istilik cihazlarından tutmuş ən mürəkkəb 
mikrodalğalı cihazlara qədər istənilən texniki cihazın inkişafında mühüm addımdır. Müdafiə və 
aerokosmik sənayedə elektron və elektrik avadanlıqları üçün EMC sınaqları ciddi şəkildə 
məcburidir və yerli və beynəlxalq standartlarla ciddi şəkildə tənzimlənir. Texnologiyanın inkişafı 
nəticəsində elektron cihazların və ya sistemlərin dizaynında elektromaqnit uyğunluğu digər 
ənənəvi dizayn meyarları kimi mühüm meyara çevrilmişdir. Həm cihaz səviyyəsində, həm də 
platforma və sistem səviyyəsində müxtəlif EMC festləri mövcuddur. Bu testlərdə istifadə olunan 
meyarlar EMC standartları kimi müəyyən edilmişdir. 

TEC tərəfindən müəyyən edilmiş EMC standartları müxtəlif səviyyələrdə sınaqdan keçirilən 
cihazın təhlükəsizliyini müəyyən edir. Ümumi EMC standartları cihazın elektromaqnit mühiti 
siniflərinə uyğun olaraq sınaq altında olan verilmiş cihaza tətbiq edilən təhlükəsizlik sınağı 
səviyyələrini istiqamətləndirir. Ən real quraşdırma və elektromaqnit mühit şəraiti nəzərə 
alınmaqla, müəyyən bir cihaz üçün təhlükəsizlik test səviyyələri seçilir. 

Açar sözlər: Elektromaqnit uyğunluğu, elektromaqnit təsirləri, dəqiqlik, təhlükəsizlik. 


Giriş 

Elektromaqnit təsir sınağı elektromaqnit mühitini simulyasiya edir və məhsulun emissiyalarının 
və təhlükəsizliyinin məqbul hədlər daxilində olub olmadığını yoxlayır. EMC sınaq standartları 
sınaq üçün təlimatları təyin edir və tibbi avadanlıq, istehlakçı elektronikası, avtomobil sistemləri, 
hərbi texnika və s. üçün fərqlənir. 
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Elektromaqnit uyğunluğu bazara çıxan hər bir elektron məhsul üçün lazımdır. EMC məhsulun 
elektromaqnit mühitində normal işləmə qabiliyyətini təsdiqləyir. Əgər məhsul elektromaqnit 
cəhətdən uyğun hesab edilərsə, bu məhsuldan elektromaqnit təsiri ilə bağlı saxta siqnalların 
yaranması, yayılması və ya qəbulu olmayacaq. Məhsulun elektromaqnit cəhətdən uyğun olduğunu 
elan etmək yalnız məhsulun elektromaqnit təsirinə sınağı üçün keçid sertifikatı əldə etdiyi halda 
baş verə bilər. Təəssüf ki, hətta ötürücüləri olmayan elektron cihazlar da elektron dövrələrə xas 
olan keçid cərəyanları və gərginliklərin əlavə məhsulu kimi elektromaqnit şüalanma yayır. 
Elektron məhsullardan gözlənilməz elektromaqnit şüalanmasının miqdarına məhdudiyyət 
qoyulmadan, elektromaqnit spektri mənfi təsirə məruz qala bilər və radio ötürülməsi üçün 
ayrılmış tezlik diapazonları pozula bilər. 
EMC standartlarını verən müxtəlif qurumlar və agentliklər aşağıdakılardır: 

- Beynəlxalq Elektrotexniki Komissiya (IEC), 

- Elektrik və Elektronika Mühəndisləri İnstitutu (IEEE); 

- Elektrotexniki Standartlaşdırma üzrə Avropa Komitəsi (CENELEC); 

- Federal Rabitə Komissiyası (FCC), 

- Aeronavtika üzrə Radio Texniki Komissiyası (RTCA); 

- Amerika Birləşmiş Ştatları Hərbi Standartları (MIL-STDs). 
Bu tənzimləyici orqanlar hər bir avadanlıq sinfi üçün sınaq planları və standartları hazırlayır, ona 
görə də biz sınaqdan keçirdiyimizə əsaslanaraq müvafiq standartlara əməl etməliyik. Məsələn, 
əgər biz tibbi avadanlığı sınaqdan keçirməyi planlaşdırırıqsa, tibbi sinif avadanlığı ilə bağlı 
təlimat və göstərişlərə əməl etmək lazımdır. 
TEC tərəfindən buraxılan EMC standartları IEC 61000 standartlarına uyğundur. IEC 61000 ailəsi 
müxtəlif elektromaqnit hadisələrini müəyyən edir, hər bir elektromaqnit hadisəsi üçün sınaq 
üsullarını nəzərdən keçirir və sınaqdan keçirilən cihaz üçün emissiyaların və toxunulmazlıq 
səviyyələrinin icazə verilən hədlərini verir. Adətən sınaqdan keçirilən cihazın aid olduğu meyarlar 
sınaq planında göstərilir. 
Meyar A. Avadanlıq EMC sınağı zamanı və sonra normal işləməlidir. Avadanlıqların performans 
səviyyəsi istehsalçı tərəfindən göstərildiyi kimi olmalıdır. Sınaq zamanı və ya sınaqdan sonra 
avadanlığın performansında heç bir azalma və ya funksiya itkisi olmamalıdır. İstehsalçı 
avadanlığın performans səviyyəsini vermədiyi halda, məhsulun spesifikasiyası və ya məlumat 
cədvəlindən məhsuldarlıq səviyyəsini və ya icazə verilən itkini çıxarmaq istifadəçinin 
məsuliyyətidir. 
Meyar B. EMC testindən sonra avadanlıq normal işləməlidir. Əməliyyatdan sonrakı müddətdə 
performansın pisləşməsinə və ya funksiyanın itirilmosino icazə verilmir. Qeyd etmək vacibdir ki, 
B meyarları sınaq zamanı performansın aşağı düşməsinə icazə verir, lakin A meyarları buna 
imkan vermir. 
Meyar C. Bu meyarda funksiyanın öz-özünə bərpa növü olması və ya nəzarətin tətbiqi ilə bərpa 
oluna bilməsi şərti ilə müvəqqəti funksiya itkisinə icazə verilir. 


Məqsəd 
Metroloji laboratoriyalarda EMC standartlarının tətbiqi prosesi olduqca vacibdir. Bu standartların 
tətbiqinin əsas məqsədləri aşağıdakılardır: 
1. Etibarliligi artırır: EMC testi məhsulun müəyyən edilmiş tələblərə və qaydalara uyğun 
olduğunu göstərir. Bu uyğunluq məhsulun etibarlılığını artırır, mühəndislərin onların 
dizaynına inamını gücləndirir və istehlakçılarda brendə sadiqliyini stimullaşdırır, 
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2. Təhlükəsizliyi artırır: Tarixən məhsulun EMC-ni düzgün təxmin etməmək bəzi fəlakətli 
nəticələrə gətirib çıxarmışdır. EMC testi təhlükəsizlik risklərinin, məhsulun nasazlığının, 
məlumat itkisinin və digər mənfi hadisələrin qarşısını alır, 

3. Potensial problemləri vurğulayır: EMC testi elektron cihaz və elektrik sistemi arasında 
hər hansı mənfi qarşılıqlı əlaqənin erkən aşkarlanmasını təmin edir. Beləliklə, potensial 
problemləri düzəltmək daha asandır və cihaz istehsala başlamazdan əvvəl aradan qaldırıla 
bilər, 

4. Xidmət xərclərini azaldır: Mürəkkəb EMC sınaq avadanlığı məhsul üçün uzunmüddətli 
xidmət və istehsal faydaları təmin edə bilər. Etibarlılığı artırmaq və potensial problemləri 
erkən aşkar etməklə, cihazın gözlənilməz texniki xidmət riski və xidmət xərclərini 
azaltmaq mümkün olacaqdır. 

EMC-nin tərifi elektrik avadanlıqlarının elektromaqnit mühitində necə davranmasıdır. Başqa 
sözlə, avadanlıq digər avadanlıqlara hansı şəkildə təsir edir və ya avadanlıq digər avadanlıqlardan 
hansı şəkildə təsirlənir? Bütün elektron cihazlar elektromaqnit sahələri yaymaq potensialına 
malikdir. Elektromaqnit uyğunluğu sınağı avadanlıq və ya sistemlərin öz elektromaqnit mühitində 
həmin mühitdəki hər hansı digər avadanlıq üçün dözülməz elektromaqnit pozğunluğu yaratmadan 
qənaətbəxş işləmə qabiliyyətini ölçür. 

EMC elektrik və elektron avadanlıqların onun elektromaqnit mühiti və digər avadanlıqlarla 
qarşılıqlı əlaqəsidir. Bir dövrədə EMC-nin təkmilləşdirilməsi sadə bir məsələ deyil və 
elektromaqnit radiasiyasını azaltmağa çalışmazdan əvvəl onun təbiəti tam başa düşülməlidir. 
Şüalanan emissiyalar elektromaqnit dalğalarının səbəb olduğu emissiyalardır, aparılan emissiyalar 
isə təsir edən mənbələrdən gələn elektrik siqnallarının birləşməsi nəticəsində yaranan 
emissiyalardır. Kənar müdaxilədən qorunma üsulları xarici cihazları yaranan elektromaqnit 
müdaxiləsindən qorumaq üçün də eyni dərəcədə təsirlidir. Yüksək sürətli dövrələrin tez-tez 
problemlərə səbəb olmasının səbəbi böyük fırlanma sürətlərinə malik yüksək tezlikli kvadrat 
dalğaların istifadəsidir (yəni 0-dan 1-ə qəfil dəyişiklik). Kvadrat dalğalar riyazi olaraq tək 
harmoniklərdə birləşdirilmiş sonsuz sayda sinus dalğaları kimi modelləşdirilə bilər və bu, 
elektromaqnit dünyasında məxsusdur. Siqnal 1-dən 0-a keçdikdə, tək harmonik tezliklərdə çoxlu 
radio emissiyaları yaranır və onları qəbul edən digər cihazlarda təsirə səbəb ola bilər. Buna görə 
də, bu cür emissiyaları fırlanma sürətini azaltmaqla (yəni kvadrat dalğaları daha trapezoid 
formada etmək) azaltmaq olar. 


Elektron tibbi cihazlar üçün EMC standartlarının tətbiqi 

Elektron tibbi cihazlar və sistemlər üçün EMC test standartları IEC 60601-1-2-yə uyğundur. Bu 
standart elektromaqnit təsirləri olduqda elektron tibbi cihaz və sistemlərin performans 
səviyyələrini və təhlükəsizlik tələblərini müəyyən edir. Tibbi avadanlıqların sınaqları IEC 60601- 
1-2 standartlarına uyğun olaraq akkreditə olunmuş laboratoriyalar tərəfindən aparılmalıdır. 
Elektron cihazların elektromaqnit təsirindən başqa, tibbi avadanlıq istehsalçılarına avtomobillər 
və təcili yardım maşınları üçün eyni emissiya və təhlükəsizlik tələblərini tətbiq etmələri tövsiyə 
olunur. Dəmir yolu və ya aviasiya mühitlərindəki tibbi cihazlar üçün sınaq səviyyələri müvafiq 
elektromaqnit mühit sinifləri üçün EMC standartları ilə müəyyən edilmiş məhdudiyyətlərə cavab 
verməlidir. Tibbi cihazlar üçün EMC sınaq standartları kimi, istehlakçı elektronikası, avtomobil 
sistemləri, hərbi texnika kimi müxtəlif məhsul ailələri üçün EMC standartları mövcuddur. 
Müvafiq EMC test standartlarına riayət etməklə sınaqdan keçirilən cihaz tərəfindən keçid 
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sertifikatı əldə edilə bilər. Bu keçid sertifikatının əldə edilməsi cihazın dolayı yolla tənzimləyici 
orqanlar tərəfindən təsdiqlənməsinin sübutudur. 

Elektrik mühəndisliyinin bütün sahələrində elektromaqnit təsirlərinin problemlərinin hər yerdə 
olması və onun digər sənayelərdə saysız-hesabsız tətbiqləri səbəbindən keçmişdə elektromaqnit 
təsirlərinin tənzimlənməsi ilə bağlı müxtəlif təlimatlar verilmişdir. Bu müxtəliflik, EMC 
mövzularının ümumi mürəkkəbliyi və Avropaya inteqrasiya üçün mövcud istək, EMC 
qanunvericiliyinin işlənib hazırlanmasını xüsusilə aktual edir. Elektromaqnit təhlükəsizliyi 
kriteriyaları bunlardır: bir tərəfdən radiasiyanın müəyyən hədd dəyərini aşmamaq, digər tərəfdən 
isə müəyyən təsir dəyərinin (səs-küy toxunulmazlığı) qəbul edilməsi. Buna təsirin qarşısının 
alınması vasitələri və ya tədbirlərinin məqsədyönlü istifadəsi ilə nail olunur. 


Metodlar 
Metroloji laboratoriyalarda elektromaqnit uyğunluğunun təmin edilməsi üçün əsas metodlara 
aşağıdakılar daxildir: 

1. Elektromaqnit uyğunluğunun təşkilati təminatı: texniki vasitələr arasında elektromaqnit 
təsirlərinin aradan qaldırılmasına və ya məqbul səviyyəyə endirilməsinə yönəlmiş təşkilati 
qərarlar, qaydalar, normativ-texniki sənədlər, 

2. EMC avadanlıqları: buraya uyğunluq performansını yaxşılaşdırmağa yönəlmiş texniki 
məsələlər daxildir, 

3. Təsir dairəsi (təsir radiusu): elektromaqnit təsirlərinin səviyyəsinin icazə verilən həddi 
aşdığı fəza sahəsi, 

4. Texniki avadanlıqların elektromaqnit tələblərinə uyğunluğunun sertifikatlaşdırılması: 
istehsalçıya sertifikat verməklə müəyyən növ texniki avadanlığın EMC-nin 
xüsusiyyətlərini tənzimləyən dövlət, beynəlxalq və ya digər normativ-texniki sənədlərin 
tələblərinə uyğunluğu ilə nəticələnən tədbirlər, 

5. Elektromaqnit təsirlərinin ekspertizası: verilmiş elektromaqnit mühitində texniki obyektin 
təhlükəsizliyinin təmin edilməsi vəziyyətinin eksperimental və ya nəzəri öyrənilməsi, 

6. Təsirlərin qarşısının alınması: yaranmış təsirləri azaltmağa və ya aradan qaldırmağa 
yönəlmiş tədbirlər, 

7. Təsirlərin qarşısının alınması üçün avadanlıq: təsirlərin qarşısını almaq üçün nəzərdə 
tutulmuş cihaz və ya qurğular dəsti nəzərdə tutulur, 

8. Təsir əleyhinə element: təsirin qarşısının alınmasını birbaşa həyata keçirən anti-təsir 
qurğusunun bir hissəsi, 

9. Ekran (elektromaqnit): elektrik və ya maqnit sahələrini və elektromaqnit dalğalarını udan, 
çevirən və ya əks etdirən qurğu və ya qurğunun struktur elementi, 

10. Ekranlama (elektromaqnit): yüksək elektrik və ya maqnit keçiriciliyinə malik ekrandan 
istifadə edərək elektromaqnit müdaxiləsinin zəiflədilməsi üsulu, 

11. Biololi mühafizə (elektromaqnit şüalanmasından): müəyyən edilmiş sanitariya 
normalarına uyğun elektromaqnit şüalanmasının tənzimlənən səviyyələrinin təmin 
edilməsi. 


2014/30/EU direktivi 

Direktivin məqsədi ətraf mühitin elektromaqnit təsirlər baxımından məqbul olmasını və 
avadanlıqların düzgün işləməsini təmin etməkdir. Bunu təmin etmək üçün icmada yerləşdirilən 
avadanlıqların üzv dövlətlər tərəfindən paylaşılan EMC tələblərinə cavab verməsi müəyyən 
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edilmişdir. Buna görə də bu direktivin müddəalarına uyğunluq elektrik və elektron avadanlıqların 
Avropa bazarında sərbəst şəkildə satıla bilməsi üçün zəruri tələbdir. Qaydalar avadanlığın 
elektromaqnit uyğunluğunu tənzimləyir. Onlar avadanlığın elektromaqnit uyğunluğunun adekvat 
səviyyəsinə uyğun olmasını tələb etməklə daxili bazarın fəaliyyətini təmin etməyi hədəfləyirlər. 
Bu direktivin yaradılma məqsədi belədir:avadanlıqların yaratdığı elektromaqnit pozğunluğunun 
radio və telekommunikasiya avadanlıqlarının və digər cihazların təyinatı üzrə işləməsinə imkan 
verən səviyyədən artıq olmamasını təmin etmək. 

Bununla belə, elektron cihazın elektromaqnit sahələri ətrafındakı digər cihazlara zərər verə bilər. 
Buna görə də cihazlar elektromaqnit uyğunluğu (EMC) üçün xüsusi normativ tələblərə cavab 
verməlidir. Elektromaqnit müdaxiləsinin zərərli təsirləri texnologiyanın bir çox sahələrində 
qəbuledilməz risklər yaradır və belə müdaxilələrə nəzarət etmək və riskləri məqbul səviyyələrə 
endirmək lazımdır. EMC bir cihazın elektromaqnit enerjisi olduqda nə qədər yaxşı işlədiyini və 
ətrafdakı digər cihazlara potensial zərər verə biləcək nə qədər elektromaqnit enerjisi istehsal 
etdiyini araşdırır. 

Bir çox EMC standartları Beynəlxalq Elektrotexniki Komissiya (IEC) və Radio İnterferens üzrə 
Beynəlxalq Xüsusi Komitə (CISPR) tərəfindən hazırlanır və nəşr olunur. IEC bütün elektrik, 
elektron və əlaqəli texnologiyalar üçün beynəlxalq standartları hazırlayır və dərc edir. SMM ilə 
bağlı standartlar və texniki hesabatlar IEC daxilində peşəkar qrup olan Texniki Komitə (TC77) 
tərəfindən hazırlanır. CISPR TEC-in xüsusi komitəsidir. 

Elektrik məhsulları yalnız qüsursuz işləməli və buna görə də təhlükəsiz və təsirlərdən azad 
olmalıdır, həmçinin onların hər hansı digər cihazlara təsir göstərməsinə və ya istismar zamanı 
şəbəkə sisteminə icazəsiz müdaxilələr yaratmasına icazə verilmir. Radio sistemləri üçün radio 
spektrindən səmərəli istifadəyə zəmanət verilməlidir.EMC standartları sınaq metodlarını, sınaq 
avadanlığını və sınaq mühitini müəyyən etməklə ölçmələri müqayisəli və təkrarlana bilən etməyə 
kömək edir. Və EMC standartları ilə bağlı vacib bir məqam: onların məqsədi qlobal səviyyədə 
EMC testinə uyğunluq təmin etməkdir. 


Nəticə 

Bütün qeyd olunanları nəzərə alaraq bildirmək olar ki, metroloji laboratoriyalarda elektromaqnit 
təsirlərinin minimallaşdırılması və bu təsirlərin nəzarətdə saxlanılması olduqca əhəmiyyətli 
məsələdir. Laboratoriyalarda elektromaqnit təsirlərinin qarşısının alınması aparılan ölçmələrdə bu 
təsirlərdən yaranan xətaların minimuma endirilməsinə şərait yaradır. Həmçinin, aparılan 
radiotexniki və elektrik ölçmələrində yüksək dəqiqliyin təmin olunması üçün əsasdır. Bu təsirlərin 
minimuma endirilməsi və onlara nəzarət olunması EMC standartlarının tələblərini nəzərə almaqla 
həyata keçirilir. Belə ki, EMC standartlarının tələblərinin bütün şərtlərdə təmin olunması həm 
ölçmə nəticələrində yarana biləcək əlavə xətaların azaldılmasına, həmçinin təhlükəsizliyin təmin 
olunması deməkdir. Ölçmə vasitələrinin EMC standartlarının tələblərinə uyğun olması, həmin 
ölçmə vasitələrinin etibarlılığını, yüksək təhlükəsizliyini və ölçmə vasitəsində elektromaqnit 
təsirlərindən yarana biləcək texniki xidmət xərclərinin azaldılması anlamına gəlir. Odur ki, bütün 
ölçmə vasitələri və sistemlərin EMC standartlarının tələblərinə uyğun olması mütləq şərtdir. 
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ВАЖНОСТЬ СТАНДАРТОВ ЭМС В МЕТРОЛОГИЧЕСКИХ 
ЛАБОРАТОРИЯХ 


Мусаев Акиф', Мамедов Вугар? 

1? Азербайджанский Государственный Университет Нефти и Промышленности, Кафедра Приборостроения 
'Магистр, akifmusayev123 @ gmail.com 

Кандидат технических наук, доцент, vugar.j.mammadov @ gmail.com 


РЕЗЮМЕ 


Стандарты ЭМС в метрологических лабораториях стандартизируют процедуры 
электромагнитного воздействия, чтобы сертификат о прохождении испытаний, 
полученный после испытаний, был принят на мировых рынках электроники. 
Испытательная установка, процедура испытаний и измерительные приборы должны быть 
стандартизированы для подтверждения того, что полученные показания находятся в 
допустимых пределах. Каждое электронное устройство генерирует электромагнитное 
излучение. Это побочный продукт электрического тока, протекающего по цепи. Эта 
энергия находится на низкочастотном неионизирующем конце электромагнитного спектра. 
В отличие от ионизирующего излучения солнца, рентгеновских аппаратов и 
радиоактивных элементов, неионизирующее излучение не вредно для живых клеток. 

При проектировании и производстве электромедицинского оборудования и систем важно 
учитывать электромагнитную совместимость (ЭМС). Также важно обращать внимание на 
ЭМС среди электромедицинского оборудования при проектировании и строительстве 
здравниц. Электромагнитная совместимость сегодня является важной темой инженерных 
обществ во всех областях и становится все более и более важной с развитием 
компьютерных технологий и электроники. 

Испытания на электромагнитную совместимость (ЭМС) являются важным этапом в 
разработке любого технического устройства, от нагревательных устройств до самых 
сложных микроволновых устройств. Испытания на электромагнитную совместимость 
электронного и электрического оборудования в оборонной и аэрокосмической 
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промышленности строго обязательны и строго регулируются местными и 
международными стандартами. В результате развития технологий электромагнитная 
совместимость стала важным критерием при проектировании электронных устройств или 
систем, как и другие традиционные критерии проектирования. Различные тесты ЭМС 
доступны как на уровне устройства, так и на уровне платформы и системы. Критерии, 
используемые в этих тестах, определены как стандарты ЭМС. 

Стандарты ЭМС, установленные ІЕС, определяют безопасность тестируемого устройства 
на разных уровнях. Общие стандарты ЭМС определяют уровни тестирования 
безопасности, применяемые к данному тестируемому устройству, в соответствии с 
классами электромагнитной среды устройства. Уровни испытаний безопасности для 
конкретного устройства выбираются с учетом наиболее реалистичных условий установки и 
электромагнитной среды. 

Ключевые слова: Электромагнитная совместимость, электромагнитные эффекты, 
точность, безопасность. 
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ABSTRACT 


The article shows that small craters are formed on the territory of mud volcanoes, through which a 
gaseous agent, and in some cases oil-contaminated agent, comes to the surface. The formation of 
the griffin in the Azerbaijan oil industry took place in the initial period of the development of 
Gala, Garachukhur, Puta, Lokbatan and other areas. At present, griffin formation occurs when 
drilling wells in the oil fields Dashlari, Kum-Deniz, Mishovdag and Kurovdag. It can be found in 
other areas as well. The most likely main causes of griffon formation are gas flows that occur 
after casing cementing or during well operation, and during drilling - mud gasification. 
Keywords: griffin, well drilling, wellhead, clay solution, tectonic faults, wellbore. 


Introduction 

After reviewing the various complications that occurred after casing cementing, we can conclude 
that in all cases they were preceded by annular manifestations. Let's consider ways to eliminate 
manifestations, taking into account the formation of open fountains and the possibility of crushing 
columns. Undoubtedly, different areas are differently dangerous complications. Naturally, the 
methods of dealing with annular manifestations should be different [1]. However, it should be 
remembered that where the formation of griffins is likely, conditions must be achieved under 
which the pressure in the annulus was less than the hydrostatic pressure. 


Objective 

To prevent open fountains from the annulus after well cementing, it is necessary to be able to seal 
the annulus at any time. To do this, before running the casing strings, the rams of one of the 
preventers are replaced with rams corresponding to the diameter of the casing strings. In some 
areas, if a preventer was not installed in the casing, after cementing, for 2-3 hours, a plug with a 
branch is installed between the lowered string and the previous one. Let us give a brief description 
of ways to deal with manifestations in cases where the area in which drilling is carried out is 
dangerous with gryphon formation [1]. 

When cementing under pressure, the latter will constantly increase. After the pressure reaches the 
maximum value, cementing is stopped and excess pressure is maintained in the annulus. 
Preservation of overpressure after cementing makes it possible to drastically reduce, and 
sometimes completely stop, the further development of gas. If the development of gas has already 
occurred, it is necessary to add an accelerator to the cement slurry. This can prevent the formation 
of griffins if the cement slurry injected into the annulus reaches the developing layers or below 
the layers that caused the griffons. Obviously, if the cement slurry is not pumped into the 
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developing formations, the wellbore will still be under pressure, and when its value exceeds 
Pgriff, a griffon is formed. 

This situation is even more acute in the case of offshore drilling, which is carried out in a double- 
barreled way. At the same time, if the wellbore is under pressure after cementing, then when 
drilling a second well from the same drilling rig, the pressure in the first well will cause a fountain 
if this wellbore is in close proximity to the first one. These complications occurred in wells Nos. 
298, 390, 466 drilled in the Neftyanye Kamni field [1]. 

Therefore, annular manifestations should be eliminated after cementing in areas with a risk of 
griffon formation. To do this, it is necessary to bring the cement solution to the emerging layers. 
But this is not always possible. 

However, at Neftyanye Kamni, where griffins usually occur only before the well is put into 
production, it is possible to cement the annular space, drill the wellhead and perforate the string, 
and quickly put the well into production. 

This has been done on many wells. However, this event cannot be recommended for all regions. 
The place of fluid inflow is best determined by thermal logging, then compare the thermogram 
with the logging diagram and determine the location of the emerging formations for 
perforation[2]. 

After perforation of the column, it is necessary to dampen the manifestation (if it is a gas 
manifestation) by pumping weighted mud or water. The annulus must then be cemented through 
the perforated interval in the string. During the production of these works, excess pressure is 
necessary to reduce or completely stop further manifestation. 

If the well is equipped with casing heads of the KPK-600 type, it is easier to solve the problem, 
because in this case, along with sealing the annulus, we have branches that allow us to monitor the 
pressure in the annulus and, if necessary, cement it. 

If it is not possible to bring cement to the developing formations, the annulus can be omitted in 
order to be able to monitor the pressure. This allows, if necessary, to discharge the pressure 
accumulated behind the pipes. 

If the annular manifestation occurs during the operation of the well, first of all, it is necessary to 
check the tightness of the production string. To do this, it is necessary to plug the well. If the 
manifestations stop, then a cement bridge is installed in the well. Having established the leakage 
of the column, they begin to eliminate gaps in it, after which the cement bridge is drilled, and the 
well is put back into operation. 

But in some cases, the defects in the column can be significant even in the presence of high buffer 
pressures. Their isolation in the usual way may not ensure the tightness of the production string. 
In such cases, it is recommended to cement the 4" compressor pipes after the elimination of the 
manifestations of the well, while raising the cement to the wellhead, turning the 4" compressor 
pipes into a production string. 

If the area is not characterized by neck formation, and the annulus pressures are not high, then 
they can be easily eliminated by cementing the annulus. 

Sometimes annular manifestations lead to the breakdown of the columns. This happens when 
using clay solutions of high specific gravity. When water or oil appears, column breaks are very 
rare. 

The characteristic feature of "Neft Dashlari" is that, unlike other fields (Turkmanneft, 
Krasnodarneft, Garadagneft), during the operation of the well there were no cases of gryphon 
formation. 
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Annular manifestations occurred 6-12 hours after cementation of the shielding belts, and gryphons 
formed after the annular pressure reached a maximum. In some cases, it was not possible to 
monitor the dynamics of pressure changes. It is only known that the annular manifestation in these 
wells started 3-12 hours after the cementing of the protective belts. 

The time of the beginning of the annular manifestation after cementing, as well as the duration of 
the gryphon, depends on the size of the channels through which the solution moves, the pressure 
of the formations, the permeability and the degree of gas-oil saturation, the ratio of the hydrostatic 
pressure to the pressure of the gas-saturated formations, the depth and diameter of the wells, the 
height of the rising cement, the cement hardening temperature depends on the degree of rise and 
the magnitude of the temperature gradient[3]. 

For example, under the same conditions but at different heights of cement rise, development starts 
earlier when the height of cement rise is greater. This is explained by the fact that the volume of 
clay solution subjected to carbonation will be less in this case. 

The same applies to the case where the entrained gas moves only upward through the clay slurry 
channels (bypassing the cement ring). 

Analysis of gryphon formation in Oil Rocks shows that no occurrence was observed after 
cementing in wells drilled in KC and PK. However, they did not occur in all wells drilled in KaS. 
This is due to varying degrees of gas saturation of the sands of the Kalinskaya suite and, in some 
cases, high quality of cementation. This confirms our conclusion that the formation of annular 
manifestations depends on the degree of saturation of the reservoir and the quality of cementation. 
It is typical for all cases of the formation of the Gryphon that at the moment of its appearance, a 
strong gas movement was observed on the surface of the sea, which caused the water to boil. Then 
a turbid liquid resembling a clay solution appeared, and then oil. 

It is clear that during annular manifestations, gas is collected in the upper layers of the clay 
solution as a light fraction. When the pressure of the belt is equal to and higher than Pgrif, the gas 
will penetrate the layers and come to the surface of the earth. The gas is followed by clay solution, 
but it comes to the surface of the earth in a liquefied form. If the griffon happened to be on an 
offshore rig, then the water in the sea is murky. When the clay slurry enters the formation or 
annular cavity, the void space behind the column is immediately filled with oil. The oil moving 
behind the clay solution also comes to the surface of the earth. At the same time, the paths of 
movement of oil will be different, so cracks and pores clogged with solid particles of clay solution 
will be bypassed by its flow[3]. 

In all cases of the Gryphon formation, the wells behaved as "connected vessels". In some cases, it 
was possible to stop the movement of the gryphon by passing the liquid through the ring. 
Examples of this are wells No. 177, 465, 399. The annular manifestation of the gryphon and the 
cessation of its movement in this way can be explained as follows. If the annular space is sealed 
during the movement of the griffon, then the pressure in the channels behind the belt will be 
greater than during the movement of the griffon with the open discharge of the ring, through 
which the liquid also flows. 

Thus, under the influence of the gryphon, opening the ring discharge, the pressure in the channels 
of the clay solution in the cement ring decreases sharply, which leads to collapse. The same 
situation occurs when the casing is perforated and the well is exploited with forced removal of 
fluid. 

The study of all cases of ring-like manifestations gives reason to believe that the nature of their 
formation is similar to the nature of the splash of upper waters. In both cases, the fluid moves 
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through uncemented clay slurry channels. In some wells, after ringing or gryphon formation, it 
was possible to restore circulation through holes in the column. 
After the formation of the gryphon, the annular pressure at the outlet of the preventer has always 
decreased. If the outlet of the preventer was opened during the movement of the gryphon, first the 
gas, then the gaseous solution, and only after that the oil came out. 
In most wells, electrothermometer measurements show that the actual cement rise height is 
greater than the calculated height and that the cement behind the casing is unevenly distributed. 
The discrepancy between the calculated and actual cement lift heights and its uneven distribution 
behind the belt indicate that the quality of cementing in wells with annular space occurrences is 
low. Drilling of wells in the wellhead of the Griffon is often done by the rotor method. 7 out of 11 
gryphon events in the wellhead were drilled using the rotary method. This confirms our 
conclusion that drill pipe shocks during rotor drilling compromise the strength of the cement ring 
behind the belt. After digging for some time behind the pillar, instead of a monolithic cement ring, 
separate pieces of cement stone appear, resulting in the formation of mud channels. When a 
certain pressure is created in the wellbore, the annular fluid enters the channels and exits to the 
surface through them[4]. 
While working offshore, we drilled a large number of parallel bilateral wells. Although at first one 
of the wells was drilled under the conductor, then they lowered it and started drilling another well. 
While cementing the conductor, the cement slurry was raised to the wellhead. During two-way 
drilling, washing in one well in parallel, or during drilling, a part of the clay solution came out 
between the guide and the conductor in another well, and there were many cases where washing 
was not carried out. 
It often happened that in offshore wells, after the guide is lowered and cemented, the circulation is 
disrupted, and the drilling fluid appears in the sea. In these wells, the washing liquid was at the 
same level as the sea surface mirror. Only after additional cementing was it possible to restore 
circulation. All this confirms our conclusion that as a result of low-quality cementing, clay 
solution channels remain, which later become conductors of the annular fluid to the ground 
surface[5]. 
In cases where the Gryphon worked at the wellhead, the annular fluid rose to the surface due to 
poor cementing through the guide or conductor until the channels were filled with cement. 
In some cases, gryphons occurred near the mouth of the well. When studying them, it was found 
that the paths of movement of the annular fluid are slightly different. Here, when an annulus 
pressure equal to or greater than Rgrif occurs, the fluid penetrates the annular cavity of the 
conductor or guide. Liquid, moving, rises to the mouth of the well. Here, meeting a solid cement 
ring, it penetrates the cracks of the layers that make up the well part and passes through them to 
the surface of the earth. 
Let us give an example of breaking a 10 3/4" technical string (well No. 80, Pirsaat). At the bottom 
hole of 2329 m, a 10 3/4" technical string was lowered to a depth of 2327 m. space between 14 
34 and 10 34 columns. 
Ап electrothermometer lowered into the well up to 2300 m and showed the rise of the cement 
slurry by 753 m. 
Cement was poured into the annulus. However, it was not possible to eliminate the gas show. The 
pressure rose to 40-50 atm and had to be bled off frequently. Thus, gas and carbonated liquid 
remained in the annulus. Further, on the cementing head, installed on a 10 3/4" technical string, 
pressure appeared, rising to 38 atm. 
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Then it was finally established that the 10 3/4" technical string in the interval of 1617-1620 m was 
damaged and the bit below 1620 m was working behind the string on the ground. This was 
confirmed by raising the soil with a soil carrier from a depth of 1624-1641 m. 

Thus, it can be seen that the collapse occurred above the cement ring. Obviously, the main reason 
for this is annular manifestation. 

To prevent side effects, we suggest taking into account the yield strength of pipes: 


Р.10 
ү 


Rem, = H 
where, h.m.) - cement lifting height, 
H - is the depth of the descent of the column, 
Р; - internal pressure at which the yield strength is reached, 
y - is the specific gravity of the clay solution. 
Having determined hc), you get that the height of cement lifting behind the casing in well No. 80 
should be equal to 100 m. 


Conclusion 

As a result of the manifestation, the pressure on the well walls dropped sharply, and a collapse 
and movement of soil behind the column could result, which should lead to collapse and 
withdrawal of the latter. At a depth of 1617 m, before damage of 10 3/4 " the column experienced 
a pressure of 355.7 atm from а mud column of 2.2 g/cm?. The backpressure was insignificant and 
decreased over time. Thus, 10 3 /4" pipes of grade D. The damage to the column occurred 43 m 
below the upper mark of the cement lifting height behind the column. 
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XULASO 


Məqalədə göstərilir ki, palçıq vulkanlarının ərazisində kiçik kraterlər əmələ gəlir, onların 
vasitəsilə qazlı palçıq, bəzi hallarda isə neft örtüklü palçıq səthə daxil olur. Azərbaycan neft 
sənayesində qrifon əmələ gəlməsi Qala, Qaraçuxur, Puta, Lökbatan və başqa ərazilərin qazılması 
və işlənməsinin ilkin dövründə baş vermişdir. Hazırda Neft Daşları, Qum-dəniz, Mişovdağ və 
Kürovdağ yataqlarında quyuların qazılması zamanı qrifon əmələ gəlməsi baş verir. Digər 
sahələrdə də ona rast gəlmək olar. Qrifon yaranmasının ən çox ehtimal olunan, əsas səbəbləri boru 
kəmərlərinin sementlənməsindən sonra və ya quyuların istismarı zamanı baş verən qaz axınlarıdır, 
qazma prosesində isə - qazıma məhlulunun qazlaşdırılmasıdır. 

Açar sözlər: qrifon, quyuların qazılması, quyuağzı, gilli məhlul, tektonik pozuntular, quyu lüləsi 
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РЕЗЮМЕ 


В статье показано, что на территории грязевых вулканов образуются небольшие кратеры, 
через которые на поверхность выходит газообразный агент, а в ряде случаев и 
замазученный фгент. Формирование грифона в Азербайджанской нефтяной 
промышленности происходило в начальный период освоения Гала, Гарачухур, Пута, 
Локбатан и других участков. В настоящее время грифоновообразование происходит при 
бурении скважин на месторождениях Нефть Дашлари, Кум-дениз, Мишовдаг и Куровдаг. 
Его можно найти и в других областях. Наиболее вероятными основными причинами 
образования грифона являются потоки газа, возникающие после цементирования обсадных 
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колон или при эксплуатации скважин, а в процессе бурения - газификация бурового 
раствора. 

Ключевые слова: грифон, бурение скважин, устье скважины, глинистый раствор, 
тектонические разломы, ствол скважины. 
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OFFSHORE CONDITIONS ON THE PROCESS OF HYDRATE 
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ABSTRACT 


m the article, methods of gas drying, reagents used for drying, as vvell as information on the 
causes of formation of hydrate compounds in pipelines were given, and brief analyzes were made 
on the mentioned issues. The process of increasing the efficiency of the gas drying process has 
always been relevant and still remains actual. As we know, the product obtained from the well 
first enters the separation system. As we know, the sea conditions are quite complex, multiple 
staged separation system is mainly built there. The main goal in building a tiered separation 
system is to make the separation process more efficient. In two-phase separators, gas and oil are 
separated, and in three-phase separators, gas, oil and formation water are separated, but even at 
the end of the separation process, the moisture or steam in the gas is not completely separated. 
Because of these reasons that the gas drying process should be carried out separately again. Many 
methods are also used during the drying of natural gas. Each method has its own advantages and 
disadvantages, and the following methods are mainly used: 

-  Absorbtion 

-  Adsorbtion 

- Condensation 
Transporting natural gas over long distances directly depends on the quality indicators of its 
drying process. As a result of the conducted researches, it was determined that as a result of 
insufficient purification of natural gas, the discharge capacity of main pipelines decreases 
significantly, and hydrocarbon losses increase noticeably. As a result of many years of research, it 
became known that there are many reasons for the poor quality of drying process. Dehydration 
is the process of complete removal of water from the fixed tissue. Dehydrating agents must be 
water soluble, and among them ethanol is the most widely used. Eliminating the mentioned 
problems is directly related to increasing the efficiency of the drying process. For this purpose, the 
currently used methods should be improved and at the same time conditions should be created for 
the use of new absorbents. The article also mentions the requirements that absorbents must meet. 
As the dew point temperature rises above the gas temperature, the process of hydrate formation 
occurs. Due to these mentioned, it is important to take prophylactic measures against the 
formation of hydrate in the transport pipelines in offshore conditions. The most effective of these 
methods is the release of cleaning devices into the lines. Pistons are mainly used as a cleaning 
device. In contrast to onshore conditions, the possibility of hydrate formation in pipelines is 
greater in marine conditions, and the number of technological processes against the process of 
hydrate formation in offshore conditions is limited. In many cases, parameters other than initial 
pressure, final pressure and volume of transported gas are not known in pipelines under offshore 
conditions. When the ambient temperature drops, the gas temperature in the pipelines also drops, 
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and as a result, hydrate formations can occur. At this time, it is important to inject excess 
methanol into the pipelines.What is the process of gas dehydration unit?To operate a gas 
dehydration unit, natural gas is passed through a tower containing a desiccant, such as molecular 
sieve or activated alumina. As the gas flows through the tower, the desiccant removes water vapor 
from the gas stream, leaving dry natural gas on the other side. There are three main conditions for 
the formation of hydrate in pipelines: the presence of moisture in the gas, low temperature and 
high gas pressure. Hydrated compounds are crystalline compounds formed by the combination of 
gas and water molecules under certain pressure and temperature. The formation of this type of 
crystalline compounds in the pipelines also significantly reduces its discharge capacity. At this 
time, it is necessary to perform complex processes such as stopping the pipeline and freeing it 
from hydrate compounds. 

Keywords: absorbents, hydrates, absorbtion, adsorbtion 


DONIZ SORAITINDO QAZLARIN QURUDULMASI ZAMANI ISTIFADO 
OLUNAN ÜSULLARIN HIDRAT ƏMƏLƏ GOLMOSI PROSESINO TOSIRI 


Əbdülağa Qurbanov!, Anar Novruzlu? 

12 Azərbaycan Dövlət Neft və Sənaye Universiteti, !? “Qaz-neft mədən” fakültəsi 
"Dosent, abdulaga.qurbanov @asoiu.edu.az 

? magistr tələbəsi, novruzluanar € gmail.com 


XÜLASƏ 


Məqalədə qazın qurudulması üsulları, qurudulma zamanı istifadə olunan reagentlər eyni zamanda 
boru kəmərlərində hidrat birləşmələrinin yaranma səbəbləri haqqında məlumalar verilmiş və qeyd 
edilən məsələlərlə bağlı qısa təhlillər aparılmışdır. Qazın qurudulması prosesinin səmərəliliyinin 
artırılması həmişə aktual olmuşdur və hələ də öz aktuallığını saxlamaqdadır. Bildiyimiz kimi 
quyudan əldə olunan məhsul ilk növbədə separasiya sisteminə daxil olur. Dəniz şəraiti də kifayət 
qədər mürəkkəb olduğu üçün orada əsasən pilləli separasiya sistemi qurulur. Piləli separasiya 
sisteminin qurulmasında əsas məqsəd ayrılma prosesinin daha səmərəli olmasıdır. İkifazalı 
seperatorlarda qaz və neft, üçfazalı seperatorlarda isə qaz, neft və lay suyunun ayrılması prosesi 
gedir, lakin separasiya prosesinin sonunda belə, qazın tərkibindəki nəm və ya buxar tam şəkildə 
ayrılmır. Məhz bu səbəblərdən ötrü qazın qurudulması prosesi ayrıca olaraq həyata keçirilməlidir. 

Açar sözlər: absorbentlər,hidratlar,absorbsiya,adsorbsiya 


Giriş 

Hal-hazırda dünyada bir çox yanacaq növlərindən istifadə olunur ki, bunlardan biri də təbii qazdır. 
Təbii qazdan istifadənin də öz növbəsində bir sıra üstün və mənfi cəhətləri mövcuddur. Ən böyük 
üstünlüyü aşağı qiymətə malik olması və ətraf mühitə uyğunluğudur. Bildiyimiz kimi təbil qazın 
hasil olunması onun istehlak edildiyi yerlərdən kifayət qədər uzaqda baş verir, bu səbəbdən qazın 
istehlak məntəqələrinə təhlükəsiz və ətraf mühitə zərər vermədən daşınması neft-qaz sənayəsinin 
qarşısında duran əsas məsələlərdən biri hesab edilir. Daşınma prosesinin səmərəli həyata 
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keçirilməsi də birbaşa olaraq qazın qurudulması ilə sıx əlaqəlidir. Əgər qurudulma prosesi tam 
olaraq düzgün yerinə yetirilməzsə daşınma zamanı bir sıra problemlərlə üzləşə bilərik. 
Ümumiyyətlə təbii qazın nəqli zamanı bir sıra üsullardan istifadə edilir ki, bunlardan ən geniş 
yayılmışı boru kəmərləri ilə nəql üsuludur. Digər üsullardan fərqli olaraq, bu üsul bir sıra 
üstünlüklərə malikdir. Boru kəmərlərinin köməyi ila hasil olunmuş təbii qazı daha uzaq 
məsafələrə çatdırmaq mümkündür. Qurudulma prosesi səmərəsiz yerinə yetirildiyi halda, nəql 
zamanı boru kəmərlərində hidrat birləşmələri yarana bilər və korroziya prosesi də sürətlənə bilər. 
Əlbəttə ki, bu tipli hallar nəql kəmərlərinin istismar müddətini xeyli azaltmış olur. Bu qeyd 
etdiyimiz səbəblərdən ötrü təbii qazın qurudulması prosesinin səmərəliliyinin artırılması üçün 
qabaqlayıcı tədbirlərin görülməsi zəruridir. 

Boru kəmərlərində hidratın əmələ gəlməsi üçün əsas üç şərt olmalıdır: qazın tərkibində nəmin 
olması, aşağı temperatur və yüksək qaz təzyiqi. Hidrat birləşmələr müəyyən təzyiq və temperatur 
altında qaz və su molekullarının birləşməsi nəticəsində əmələ gələn kristal birləşmələrdir. Boru 
kəmərlərində bu tipli kristal birləşmələrin əmələ gəlməsi, onun buraxma qabilliyətini də xeyli 
azaltmış olur. Bu zaman boru kəmərinin fəaliyyətinin dayandırılması və hidrat birləşmələrdən 
azad edilməsi kimi mürəkkəb proseslərin yerinə yetirilməsi lazım gəlir. 

Boru kəməri dayandırılandan sonra hər iki tərəfdən boşaldılmalıdır və məhsul itkilərinin qarşısı 
alınmalıdır. Bunun üçün də aşağı təzyiqli yığım məntəqəsi və rezervuar parkına ehtiyac duyulur, 
lakin bir çox hallarda boşaldılan hissəsinin sonunda belə bir imkan olmadığından məhsulun əksər 
hissəsi itkiyə gedir. Ümumi olaraq bu tipli problemlərin qarşısını almaq üçün, qazın qurudulması 
prosesinin düzgün yerinə yetirilməsini təmin etmək lazımdır. Qurudulma prosesinin də 
səmərəliliyi istifadə olunan üsullardan və absorbentlərin növündən asılıdır. 


Məqsəd 
Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 
Təbii qazları nəql edərkən hidrat birləşmələrinin əmələ gəlməsinin qarşısını almaq məqsədilə 
aşağıdakı üsullar tətbiq oluna bilər: 

1) Təzyiqin aşağı salınması, 

2) Qazın qurudulması, 

3) Qazın qızdırılması, 

4) İnhibitorların tətbiqi. 
Hidrat əmələ gəlməsinə qarşı qazı qızdıran zaman, nəql kəmərlərində daşınan qaz axınının 
temperaturunun hidrat əmələ gəlmə temperaturundan yuxarıda saxlanılması nəzərdə tutulur. Bu 
üsulun ən böyük çatışmazlığı böyük həcmdə enerii xərclərinə malik olmasıdır, bu səbəbdən ötrü 
bu üsulun tətbiq olunması məqbul hesab edilmir. Aparılan araşdırmalar nəticəsində müəyyən 
olunmuşdur ki, böyük həcmdə təbii qazın uzaq məsafələrə nəqli zamanı onun soyudulması 
prosesinin həyata keçirilməsi daha səmərəlidir. Hidrat əmələ gəlməsinə qarşı istifadə olunan 
üsullardan biri də təzyiqin aşağı salınması üsuludur. Bu zaman magistral qaz kəməri ilə hərəkət 
edən qaz axınının təzyiqini hidrat əmələ gəlmə təzyiqindən aşağı salmaq lazım gəlir. Bu üsuldan 
əksər hallarda nəql kəmərlərində yaranmış hidrat tıxaclarının ləğv edilməsi üçün istifadə edilir. 
Temperaturun yüksək qiymətlərində bu üsulun tətbiqi məqsədəuyğundur, əks halda hidrat tıxacı 
buza çevrilə bilər. Bu zaman tıxacın ləğv edilməsi bir neçə dəqiqədən bir neçə saata qədər baş 
verə bilər. Əgər magistral qaz kəmərlərində maksimal təzyiq sıfıra yaxın qiymətlər alırsa və qazın 
müvazinət təzyiqi 1-1.5 MPa arasında dəyişirsə bu üsulun tətbiqi səmərəli olmayacaqdır. Təzyiqin 
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aşağı salınması üsulunun inhibitorlarla birlikdə tətbiq olunması məsləhətdir, çünki təzyiq qalxarsa 
yenidən hidrat tıxacının əmələ gəlmə ehtimalı böyükdür. 
İnhibitorlar əsasən su buxarları ilə birlikdə qaz axınına vurulur və suyun donma temperaturunu 
xeyli aşağı salmış olur. Belə olan halda hidrat tıxacı əmələ gəlmir və ya onun yaranması ancaq 
xeyli aşağı temperaturlarda mümkün olur. İnhibitor kimi aşağıdakılardan istifadə olunur: 

1) Metanol ( metil spirti): 

2) Etilenqlikol; 

3) Dietilen qlikol; 

4) Trietilenqlikol. 
Qazın nisbətən kiçik həcmlərində metanolun istifadə olunması iqtisadi cəhətdən daha səmərəli 
hesab olunur. Metanolun iqtisadi cəhətdən yüksək qiymətə malik olması səbəbindən,onun qazın 
böyük həcmlərdə nəqli zamanı istifadəsi səmərəli deyildir. 


aX 


32 | 
PORA 


r0 KANS 


0,010 0,018 0,026 0,034 P, M,Pa 


Şəkil 1. Hidrat əmələ gəlmə nöqtələrində a əmsalının təzyiq və temperaturdan asılılığı. 
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Şəkil 2. Qaz axınına metanol daxil edən zaman hidrat əmələ gəlmə temperaturunun azalması 
qrafiki. 


Metodlar 
Hal-hazırda qazların qurudulması zamanı ən çox istifadə olunan üsullardan biri də absorbsiya 
üsuludur. Bu üsulun tətbiqi zamanı istifadə olunan absorbentlər aşağıdakı xüsusiyyətlərə malik 
olmalıdır, 

1) Aşağı özlülük, 

2) Yüksək regenerasiya qabiliyyəti, 

3) Suda yaxşı həll olma bacarığı, 

4) Karbohidrogen qazlarını zəif udmaq qabiliyyəti, 

5) Emulsiya və köpük əmələ gətirməmək. 
Absorbsiya üsulunda istifadə olunan reagentlərə misal olaraq aşağıdakıları göstərmək olar, 
Dietilenqlikol, trietilenqlikol, etilenqlikol. Qlikollar təbii qazlardan nəmliyi yaxşı götürmək 
qabiliyyətinə malik olur. Absorbsiya üsulundan istifadə zamanı desorberlərdən istifadə olunur. 
Desorberlərin daxilində boşqablar yerləşir ki, onların da sayı 4-12 ədəd aralığında dəyişir. 
Seperatordan keçdikdən sonra qaz desorberin aşağı girişindən daxil olur və boşqablardan keçərək 
tədricən yuxarıya doğru qalxmağa başlayır. Absorbentlər (95-97%) dozator nasoslarının köməyilə 
absorbentin yuxarı girişindən qaz axınına doğru buraxılır. Qaz axını ilə təmasda olduqdan sonra 
absorbentlər qazın tərkibindəki buxarı və ya nəmi özünə həbs etmiş olur. Daha sonra tərkibindəki 
su damlalarından azad olan qaz axını nəql kəmərlərinə doğru yönəldilir.Bu üsulun effektivliyi 
əsasən sorbentin itkisindən asılıdır. İtkilərin qarşısını almaq üçün ilk növbədə desorberin 
temperaturuna ciddi nəzarət olunmalı, qaz və su buxarı absorber və desorberin çıxışında tam 
şəkildə ayrılmalı, eyni zamanda qazın absorbentlə təması zamanı köpük yaranma ehtimalının 
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qarşısının alınması üçün müəyyən tədbirlər görülməlidir. Qazların qurudulması zamanı istifadə 
olunan üsullardan biri də adsorbsiya üsuludur. Adsorbsiya üsulunun mahiyyəti ondan ibarətdir ki, 
bu zaman qazın tərkibindəki nəmlik bərk maddələrin səthi tərəfindən udulur.Bu zaman adsorber 
kimi silikagen və boksitlərdən istifadə edilir və onların tərkibi 50-60% alüminium oksitdən 
ibarətdir.oksitin udma qabilliyəti onun kütləsinin 4-5%-ni əhatə edir. Adsorbsiya üsulu 
adsorberlərin daxilində gedir və onların daxili boksit təbəqələrindən ibarətdir. 


Nəticə 

1) Qazların qurudulması prosesinin səmərəliliyinin artırılması üçün həyata keçirilə biləcəl 
proseslər müəyyən olunmalıdır, 

2) İstifadə olunan absorbentlərin qurutma prosesinə müsbət və mənfi təsiri müəyyən 
edilməlidir, 

3) Qurudulma prosesi səmərəli olmadığı hallarda nəql kəmərlərində hidratyaranmaya qarşı 
mübarizə tədbirləri müəəyən edilməlidir, 

4) Təbii qazların nəqli zamanı magistral qaz kəmərlərinin buraxma qabiliyyətinin artırılması 
məqsədilə texniki tədbirlər görülməlidir. 
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РЕЗЮМЕ 


В статье приведены методы осушки газа, реагенты, используемые при осушке, а также 
информация о причинах образования гидратных соединений в трубопроводах, а также 
сделан краткий анализ по указанным вопросам. Повышение эффективности процесса 
осушки газа всегда было и остается актуальным. Как известно, продукт, полученный из 
скважины, сначала поступает в систему разделения. Поскольку морские условия 
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достаточно сложные, там в основном строится система ступенчатого разделения. Основная 
цель построения многоуровневой системы сепарации — сделать процесс сепарации более 
эффективным. В двухфазных сепараторах происходит разделение газа и нефти, а в 
трехфазных сепараторах происходит разделение газа, нефти и пластовой воды, но даже в 
конце процесса разделения влага или пар в газе не отделяются полностью. Именно по этим 
причинам процесс осушки газа следует проводить отдельно. 

Ключевые слова: абсорбенты, гидраты, абсорбция, адсорбция. 
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ABSTRACT 


It is known that the presence of cells of SRB leads to the formation of hydrogen sulfide of 
biogenic origin, which in turn causes sulfide cracks in metal equipment and pipes. It has been 
determined experimentally that there is a sharp difference between the rates of corrosion 
processes in the presence of hydrogen sulfide entering the environment by chemical reaction and 
hydrogen sulfide, which is a product of microorganisms. Apparently, this difference is due to the 
presence of metabolites (products of the active life of SRB) or secondary corrosion products 
formed during their presence. Corrosion caused by SRB significantly affects the character and 
structure of the sulphide layers formed. 

Laboratory diseases that cause more corrosion aggressiveness of sulfate-reducing microbes for 
other viral bacteria have been studied. As we know, biogenic hydrogen sulfide is produced in the 
life process of sulfate-reducing bacteria. It is the biogenic hydrogen sulfide that keeps it more 
corrosive. In general, when obtaining a variety of corrosion properties in the petroleum industry, it 
is found that the most dangerous corrosion agent is hydrogen sulfide. It can also be noted that 
other biological groups of microorganisms may also be destroyed during the suspension of the life 
activity of sulfate-reducing substances. These bacteria, which are widespread in nature, are more 
affected in oilfield waters. They continue their life activity even in the full concentration of 
hydrogen sulfide with a large amount of hydrogen sulfide content from sulfates. In the process of 
corrosion microorganisms, it has a dual nature. On the one hand, the fact that bacteria are 
corrosive allows for the creation of conditions for the electrochemical corrosion process to 
accumulate and support other aggressive substances. It should be noted that the high life activity 
of bacteria maintains its effect even in the most severe conditions. Sulfate-reducing agents 
maintain a pressure of 1200 atmospheres and a temperature of 85°C. At the pH of the corrosion 
environment, 5-9.5, the sulfate-reducing microbe multiplies and plays an important role in the 
corrosion of the equipment. It is known that the presence of sulfate-reducing bacterial cells 
produces hydrogen sulfide of biogenic origin, which in turn causes sulfide cracks in metal 
equipment and pipes. It was determined experimentally that there are differences between the 
rates of corrosion processes in the presence of hydrogen sulfide entering the environment by 
chemical reaction and biogenic hydrogen sulfide, which is a product of microorganisms. 

Based on the above, the effect of C-1 reagent on the life activity of sulfate-reducing bacteria was 
studied for the first time in laboratory conditions. At this time, 10, 15, 20 and 25 mg/l amounts of 
the reagent were used. "Desulfomicrobium" and "Desulfovibriodesulforicans" strains of sulfate- 
reducing bacteria were used as the object of research from the formation water of oil well No. 
1802 of SOCAR's "Bibiheybatneft" NGCI field. For comparison, reagentless and reagent media 
were used in the research process. In laboratory conditions, the effect of reagent C-1 on the 
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incubation period of sulfate-reducing bacteria was studied for fifteen days in Postgate-«B» 
nutrient medium. It was determined that the C-1 reagent has a bactericidal property and has a 
strong effect on the life activity of bacteria. Based on the amount of biogenic hydrogen sulfide 
formed in the nutrient medium, bactericidal effects were calculated for different concentrations of 
C-1 reagent. It was found that the highest bactericidal effect occurs at a concentration of 25 mg/l 
of C-1 reagent and is 85%. At the end of the experiment, the number of bacteria in nutrient 
mediums with and without reagents was determined under a microscope. 

Keywords: reagent, bactericidal effect, electrochemical corrosion, protection effect, sulfate- 
reducing bacteria, biogenic hydrogen sulfide. 
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XÜLASƏ 


Sulfatreduksiyaedici bakteriyaların digər növ bakteriyalara nisbətən daha çox korroziya 
aqresivliyi yarada bilməsini nəzərə alaraq laboratoriya şəraitində tədqiqat üçün götürülmüş 
bakterid xassəli reagentin sulfatreduksiyaedici bakteriyaların həyat fəaliyyətini qısa zaman 
ərzində tamamilə dayandırılması xassəsi öyrənilmişdir. Bildiyimiz kimi sulfatreduksiyaedici 
bakteriyalar həyat fəaliyyəti prosesində biogen hidrogen sulfidi yaradır. Məhz biogen hidrogen 
sulfid daha təhlükəli korroziya aktivliyinə malik maddədir. Umumiyyətlə, neft sənayesində 
korroziya xüsusiyyətlərinin müxtəlifliyini nəzərdən keçirdən zaman məlum olur ki, ən qorxulu 
korroziya agenti hidrogen sulfiddir. Onu da qeyd edək ki, sulfatreduksiyaedici bakteriyaların 
həyat fəaliyyətinin dayandırlması zamanı digər bioloji qrup mikroorqanizmlərin də məhv edilmisi 
mümükündür. Təbiətdə geniş yayılmış bu bakteriyalara neft-mədən lay sularında daha çox təsadüf 
edilir. Onlar əlverişli şəraitdə sulfatlardan külli miqdarda hidrogen sulfid hazırlamaqla hidrogen 
sulfidin yüksək qatılığında belə öz həyat fəaliyyətini davam etdirirlər. Korroziya prosesində 
mikroorqanizmlərin iştirakı ikili xarakter daşıyır. Bir tərəfdən, bakteriyalar korroziya cəhətdən 
aqressiv maddəni akkumulyasiya etmək, digər tərəfdən isə elektrokimyəvi korroziya prosesinin 
getməsinə şərait yaratmaq imkanına malik ola bilir. Qeyd etmək lazımdır ki, bakteriyaların 
əksəriyyətinin yüksək həyat fəaliyyəti ən ağır şəraitdə belə öz təsirini saxlayır. 


Sulfatreduksiyaedici bakteriyalar 1200 atmosfer təzyiqə və 85 C temperatura davam gətirir. 
Korroziya mühitinin pH-ı 5,5-9,5 olduqda sulfatreduksiyaedici bakteriyalar çoxalır və avadanlığın 
korroziyaya uğramasında mühim rol oynayır. Məlumdur ki, sulfatreduksiyaedici bakteriya 
hüceyrələrinin varlığı biogen mənşəli hidrogen sulfidin əmələ gəlməsinə, bu isə öz növbəsində 
metal avadanlıqların və boruların sulfid çatlarına səbəb olur. Kimyəvi reaksiya ilə mühitə daxil 
olan hidrogen sulfidin və mikroorqanizmlərin məhsulu olan biogen hidrogen sulfidin iştirakında 
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korroziya proseslərinin sürətləri arasında kəskin fərq olduğu təcrübi yollarla müəyyən 
olunmuşdur. 

Qeyd olunanlara əsaslanaraq laboratoriya şəraitində ilk dəfə olaraq C-1 reagentinin sulfat 
reduksiyaedici bakteriyaların həyat fəaliyyətinə təsir effekti tədqiq edilmişdir. Bu zaman reagentin 
10, 15, 20 və 25mq/l miqdarlarından istifadə edilmişdir. Tədqiqat obyekti kimi SOCAR-ın 
“Bibiheybətneft” NQÇİ yatağının 1802 saylı neft quyusunun lay suyundan göturulmuş 
sulfatreduksiyaedici bakteriyaların «Desulfomikrobium» və  «Desulfovibriodesulforicans» 
ştampından istifadə edilmişdir. Müqayisə üçün tədqiqat prosesində reagentsiz və reagentli 
mühitlərdən istifadə olunmuşdur. Laboratoriya şəraitində C-1 reagentinin sulfatreduksiyaedici 
bakteriyaların unkubasiya müddətinə təsiri Postqeyt-«B» qidalandırıcı mühitində on beş gun 
ərzində öyrənilmişdir. Muəyyən edilmişdir ki, C-1 reagenti bakterisid xassəyə malik olmaqla, 
bakteriyaların həyat fəaliyyətinə güclü təsir edir. Qidalandırıcı mühitdə əmələ gələn biogen 
hidrogen sulfidin miqdarına əsasən C-1 reagentinin müxtəlif qatılıqları üçün bakterisid effektləri 
hesablanmışdır. Məlum olmuşdur ki, ən yüksək bakterisid effekti C-1 reagentinin 25 mq/l 
qatılığında baş verir və 85% təşkil edir. Təcrubənin sonunda mikroskop vasitəsilə reagent olan 
və reagent olmayan qidalandırıcı mühitlərdə bakteriyaların sayı müəyyənləşdirilmişdir. 

Açar sözlər: reagen, bakterisid effekti, elektrokimyəvi korroziya, mühafizə effekti, 
sulfatreduksiyaedici bakteriyalar, biogen hidrogen 


Giriş 

İlk öncə tədqiqatçı alimlər ətraf mühitdə olan mikroorqanizmlər və dəmirin anaerob korroziyası 
arasında bir əlaqə olduğunu müəyyən etdilər və həmin zamandan başlayaraq mikrobiolofi 
korroziya haqqında məlumatlar yayılmağa başladı və hal-hazırda onun böyük ekolofi və texniki 
fəsadlarının olduğu qəbul olunmuşdur. Oksigen olmayan mühitlərdə (neft və qaz kəmərlərində) 
mikrobiolofi korroziyanın əsas səbəbi sulfatreduksiyaedici bakteriyalar hesab olunur. Məlumdur 
ki, SRB-nin metabolizm məhsulları neft və qazın çıxarılması və emalı sistemləri ilə bağlı qurğu və 
avadanlıqlarda intensiv korroziya prosesinə səbəb olur. Sulfat reduksiyaedici bakteriyalar sulfat 
turşusunun duzlarını H2S-o qədər reduksiya edirlər. Hidrogen sulfid metalla təsirdə olaraq 
korroziya məhsulları — dəmir sulfidlər əmələ gətirirlər. Korroziya məhsullarının təbəqələri altında 
daxil olan SRB metalı hətta ikitərəfli deşik əmələ gəlməsi ilə dağıda bilir. ЗВВ-ш sulfatı 
reduksiyası zamanı sənaye avadanlıqlarının həm elektrokimyəvi, həm də kimyəvi korroziyası 
sürətlənir. Lay sularında polad nümunələrin dağılması sterilizə olunmuş lay suları ilə müqayisədə 
SRB-ın olması səbəbindən daha sürətli gedir. Lay sularının kimyəvi tərkibi və korroziya sürətinin 
öyrənilməsi göstərir ki, korroziya quyularda yüksək sulaşması ilə yanaşı müxtəlif qrup 
mikroorqanizmlərlə yoluxmaya məruz qalması səbəbindən baş verir. 

Məlumdur ki, SRB-ın hüceyrələrinin varlığı biogen mənşəli hidrogen sulfidin əmələ gəlməsinə, 
bu isə öz növbəsində metal avadanlıqların və boruların sulfid çatlarına səbəb olur. Kimyəvi 
reaksiya ilə mühitə daxil olan hidrogen sulfidin və mikroorqanizmlərin məhsulu olan hidrogen 
sulfidin iştirakında korroziya proseslərinin sürətləri arasında kəskin fərq olduğu təcrübi yollarla 
müəyyən olunmuşdur. Göründüyü kimi bu fərq metabolitlərin (SRB-nin aktiv həyat fəaliyyətinin 
məhsulları) və ya onların iştirakı zamanı əmələ gələn ikinci korroziya məhsullarının olması ilə 
əlaqədardır. SRB-nın səbəb olduğu korroziya əmələ gələn sulfid təbəqələrin xarakterinə və 
quruluşuna nəzərə çarpacaq dərəcədə təsir edir. 

Tədqiqatlar göstərir ki, SRB-ın lokal korroziya aktivliyi metal səthində məsaməli dəmir sulfid 
təbəqəsinin və bioörtüyün əmələ gəlməsinə əsaslanır. Mikroorqanizmlər metala birbaşa təsir 
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göstərmədən onun korroziyasına təsir göstərirlər. Bu onunla izah olunur ki, onlar korroziya 
mühitinin tərkibini dəyişirlər və metal səthindəki oksid təbəqəsini dağıdırlar. Onların həyat 
fəaliyyəti prosesində mübadilə məhsulları əmələ gəlir, elektrolitin tərkibi, onun pH-ı və sairə 
dəyişir. Bioloyi korroziyada həm aneorob, həm də aerob bakteriyalar iştirak edir. Anaerob 
bakteriyalar oksigensiz mühitdə pH=5-9 olduqda, tərkibində kükürdlü duzlar və kükürd olan 
mühitlərdə inkişaf edir və onların həyat fəaliyyətinin məhsulu kimi hidrogen sulfid əmələ gəlir. 
SRB-nın fəaliyyəti nəticəsində oksigenin daxil ola bilmədiyi mühitdə elekrokimyəvi korroziya 
getməyə başlayır. Müəyyən olunmuşdur ki, şəraitdən asılı olaraq biokorroziyanın mexanizmi 
müxtəlif cür ola bilər. Sulfid ionları dəmirin korroziya məhsulları olan hidroksidlərin, oksidlərin, 
sulfidlərin əmələ gəlməsində iştirak edirlər. Bu məhsullar asan dağılan struktura malikdirlər və 
bakteriyaların birbaşa metal səthində inkişafını asanlaşdırırlar. 

Metal səthində bioğrtüklərin əmələ gəlməsi korroziyaya müxtəlif cür təsir edir. Əgər metal 
səthində bütöv müdafiə təbəqəsi yaradılarsa, əmələ gələn örtük təbəqəsi korroziya aqressivliyinə 
malik komponentlərin səthə daxil olmasını çətinləşdirir və korroziyanı ləngidir. Əgər təbəqə tam 
deyilsə, onda metalın açıq səthinə oksigenin daxil olması davam edir və korroziya sürəti artir[1- 
4]. 

Dəniz suyunda korroziyanın sürəti əsasən dəniz mikroorqanizmlərinin fəaliyyətindən və qarşılıqlı 
təsirdən asılıdır. Dəniz suyunun daimi təsirindən polad əvvəlcə çox böyük sürətlə korroziyaya 
uğrayır, sonra üzəri mikroorqanizmlərlə örtülür və bu təbəqə müdafiə təsirini göstərir. Metal 
səthinin korroziya məhsulları və mikroorqanizmlərlə qalın örtülməsi nəticəsində oksigenin səthə 
diffuziyası dayanır. Oksigen olmadığı mühitdə anaerob bakteriyalar fəaliyyətə başlayır. Əmələ 
gələn təbəqənin altında onların inkişafı üçün şərait yaranır. Bundan başqa mühitdə dəmir 
ionlarının, sulfatların və üzvi maddələrin olması da anaerob bakteriyaların inkişafına səbəb olur. 
Sulfatreduksiyaedici bakteriyalara əsasən separatorlarda, tutumlarda, neft boru kəmərlərində, 
hidrogen sulfidə isə öz növbəsində quyulardan neft çıxararkən istifadə olunan nasos-kompressor 
borularında, emal boru kəmərlərində, xammal çənlərində, əsas magistral boru kəmərlərində rast 
gəlmək olar. Yeraltı boru kəmərlərinə eyni zamanda SRB-lərin və katod təsirinin birgə olduğu 
hallara rast gəlinmişdir. Tədqiqatlar göstərir ki, SRB olan mühitlərdə katod potensialının daha 
mənfi qiymət alması boru kəmərlərinin hidrogen kövrəkliyinə səbəb olur. 

Ümumiyyətlə lay sularında metalların mikrobioloji korroziyaya məruz qalmasına çox miqdarda 
tədqiqat işləri həsr olunub. Bütün tədqiqatçılar göstərirlər ki, yeraltı boru kəmərlərinin anaerob 
korroziyasında SRB əsas mikrob hesab olunur. SRB-lar katodda molekulyar hidrogen ayırırlar. 
Bu da metal səthində katod depolyarlaşmasına səbəb olur. Katod potensialının artması və mühitdə 
SRB-nin olması ilə poladın səthinə adsorbsiya olunan hidrogenin qatılığı da artır. SRB-ın 
yaratdığı dəmir sulfidlər metal səthində toplaşaraq dəmirin həllolmasını sürətləndirlər. Metalların 
korroziyasına SRB-nin təsiri ilo pittinqlər əmələ gəlməsi, metal səthində həm dəmir oksidləri, 
həm də dəmir sulfid yaranması haqqında məlumatlar var. [5-12-13]. 


Məqsəd 

Laboratoriya şəraitində yeni üzvi mənşəli reagentin bakterisid xassələri tədqiq edilmişdir. 
Laboratoriya şəraitində bakterisid xassələri tədqiq olunan üzvi mənşəli reagentin kimyəvi tərkibi 
C11H9C121O -dir (şərti adı C-1) [14]. 

Tədqiqat prosesində sulfatreduksiyaedici bakteriyaların inkişafı və yetişməsi üçün Postqeyt-«B» 
qidalandırıcı mühitindən istifadə edilmişdir. Bakteriyaların mikroskop altında görünüşü MBİ-6 
mikroskopunda tədqiq edilmişdir. Canlı toxumaların miqdarını təyin etmək üçün məhdud 
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durulaşdırma metodundan istifadə edilmişdir. SRB —nin inkişafı üçün daha münasib sayılan bu 
cür qidalı mühitdə onlar intensiv çoxalma qabiliyyətinə malik olurlar (cədvəl 1) [15]. 
Qidalandırıcı mühitin tərkibi üçün tələb olunan reagent bir litr su üçün hesablanır və mühitin pH-ı 
7-7.5 intervalında olmalıdır. Mühitin pH-ı universal indikator kağızı ilə yoxlanılır. Həmçinin 
sulfatreduksiyaedici bakteriyaların Postqeyt-xBə qida mühitində inkişafı xüsüsi əlavələr daxil 
etməklə optimallaşdırılır. Tədqiqatlar statik şəraitdə aparılmİşdır.Bütün korroziya tədqiqatları 
SRB-nin optimal inkişaf fəaliyyətini təmin etmək üçün termostat şəraitində aparılmışdır. 


Cədvəl 1. Postqeyt«B» qidalandırıcı mühitinin kimyəvi tərkibi, q/l. 


Mühitin adı FeSO, 
laktot- en 
NH,CI K,HPO, | MgSO,x7H,O | CaSO, Са №,5 | №50, | НСІ. da 
5%-li 
məhlulu) 
Postqeyt 
«B» 
1,0 0,5 2,0 1,0 2,6 0,2 2,0 0,5 
Metodlar 


Laboratoriya şəraitində C-1 reagentinin bakterisid xassələrini müəyyən etmək üçün təcrübə 
zamanı sulfatreduksiyaedici bakteriyaların «Desulfomikrobium» və «Desulfovibriodesulforicans» 
növlərindən olan ştammından istifadə edilmişdir. Təcrübə üçün istifadə olunan 
sulfatreduksiyaedici bakteriyalar SOCAR-ın “Bibiheybətneft” NQÇİ-nin 1082 saylı quyusunun 
lay sularından götürülmüşdür. 

Təcrübədə istifadə edilmiş avadanlıqlar, quruducu şkaf, mikroskop MBİ-1, MBR-1, avtoklav AQ- 
1, AV-1, sterilizator, termostat, 1-2 -ml —lik tibbi şpris, 0.1, 0.5 və 1 litirlik kolbalar, sınaq 
şüşələri, pensilin şuşələr, rezin tıxaclar, ötürücü şüşələr və əşya şüşələri. Sulfatreduksiyaedici 
bakteriyaların iştirakı ilə tədqiqat zamanı korroziya mühiti, qablar və digər əşyalar avtoklav 
şəraitində sterilizasiya olunmalıdır. Belə hal tədqiq edilən mühitdə yad bakteriyaların mühitə 
keçərək inkişafının qarşısını almış olur. 

Reagentin bakterisid xassələrini təyin etmək üçün 1131 metodikaya uyğun qabaqcadan 
sterilizasiya edilmiş sınaq şüşələrindən istifadə edilmişdir. Reagentin bakterisid xassələri əsasən 
on beş gün müddətində müşahidə edilməklə və sonda biogen hidrogen sulfidin Postqeyt-«B» 
mühitində əmələ gələn qatılığının hesablanması əsasında tədqiq edilmişdir. Mühitdə hidrogen 
sulfidin əmələ gəlməsi yodometrik titirləmə metodu ilə müəyyənləşdirilmişdir. Gündəlik olaraq 
həm biogen hidrogen sulfidin qatılığı, həm də mikroorqanizm hüceyrələrinin sayı təyin edilmişdir. 
Qidalandırıcı Postqeyt-«B» mühitini steriliziya etmək və onda həll olmuş molekulyar oksigeni 


o 
kənar etmək üçün mühit qaynayana qədər qızdırılmış, sonra isə 35 C kimi sürətlə soyudulmuşdur. 
Reagentin əvvəlcədən miqdarı hesablanmış məhlulları (10- 25mq/1) Postqeyt-«B» məhlulu ilə 


0 
birlikdə sterilizə olunmuş sınaq şüşələrinə əlavə edilərək 30-35 C temperatur refimində on beş 
gün termostatda saxlanılmışdır. Təcrübə zamanı yodimetrik titirləmə üsulu ilə biogen hidrogen 
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sulfidin əmələ gəlməsini təyin etməzdən əvvəl vizual olaraq da qidalalandirici mühitdə 
sulfatreduksiyaedici bakteriyaların inkişafını şüşələrin dibində tünd rəngli çöküntünün 
yaranmasına görə təyin etmək olur. Sulfat reduksiyaedici bakteriyalar koloniya formasında əsasən 
qara rəngdə olurlar ki, bu da onların həyat fəaliyyəti nəticəsində sintez etdikləri biogen hidrogen 
sulfidə görədir. Tədqiqat üçün götürülmüş reagent bekterisid effekt verən zaman 
sulfatreduksiyaedici bakteriyaların metabolizminin dayanması səbəbindən sınaq şüşələrinin 
dibində ağ rəngli çöküntü yaranır. 

Iml ilkin suspenziyada sulfatreduksiyaedici bakteriya hüceyrələrinin sayı aşağıdakı düstur ilə 
hesablanır: 


m 1000an 
hs 


burada, M-1ml suspenziyada hüceyrələrin sayı, 

kvadrat setkada hüceyrələrin orta sayı, 

h- kameranın dərinliyi (mm-lə) n0 

S- kvadrat setkanın sahəri (mm2-la) 

n- suspenziyanın durulaşdırma dərəcəsi. 

1000 mm3 = 1ml 

Reagentin iştirakı ilə sulfatreduksiyaedici bakteriya hüceyrələrinin inkişaf əmsalı aşağıdakı ifadə 
ilə hesablanır: 

100(n, m m... 


по 


N,% = 


burada, nO-reagentsiz mühitdə mikroorqanizmlərin sayı. 
Nreag- reagent olan mühitində mikroorqanizmlərin sayı. 
Hidrogen sulfidin miqdarına görə reagentin bakterisid effekti aşağıdakı düstur ilə hesablanır: 


— С, 
S% = —— ——*5.100 
Creag 


burada, C0- reagentsiz mühitdə biogen hidrogen sulfidin qatılığı, 
Creag- reagent olan mühitində biogen hidrogen sulfidin qatılığı. 
Hidrogen sulfidin qatılığının dəyişmə əmsalı aşağıdakı riyazi ifadə ilə tapılır: 


C(H,S), 


m. Án ы 
с = 
С(Н>5) reag. 


Burada, C(H2S)0- reagentsiz mühitdə hidrogen sulfidin qatılığı, 
C(H2S) reag- reagent olan mühitində hidrogen sulfidin qatılığı. 


Təcrübi hissə 


Laboratoriya şəraitində C-1 reagentinin bakterisid xassələrini müəyyən etmək üçün tədqiqat 
obyekti kimi sulfat reduksiyaedici bakteriyaların — «Desulfomikrobium» və 
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«Desulfovibriodesulforicans» növlərindən olan ştammından istifadə edilmişdir. 
Sulfatreduksiyaedici bakteriyalarının digər bakteriyalarla muqayisədə nisbətən daha çox korroziya 
aqressivliyi yarada bilməsini nəzərə alaraq reagentin məhz sulfatreduksiyaedici bakteriyalarının 
məhv etməsi tədqiq olunmuşdur. SRB-nın seçilməsi həmdə onunla əlaqədardır ki, həmin 
bakteriyaların həyat fəaliyyətinin dayandırılması zamanı digər fizioloyi qrup mikroorqanizmlərin 
əmələ gətirdiyi boisenozun da məhv edilməsi mümkündur. 

C-1 reagentinin sulfatreduksiyaedici bakteriyalarının on beş gun ərzində unkubasiya muddətinə 
təsirinin tədqiqi aşağıdakı qayda uzrə aparılmışdır. 

SRB-nın əsasən Postqeyt «В» qidalandırıcı mühitində intensiv çoxalmasını nəzərə alaraq 
təcrubələr bu mühitdə aparılmışdır.Müqayisə aparmaqdan ötru reagentsiz və reagent əlavə edilmiş 
mühitlərdən istifadə edilmişdir.İlk öncə SRB olan mühitdən 1 ml göturulərək distillə suyu ilə 
durulaşdırdıqdan sonra, 1:9 nisbətində əvvəlcədən sterilizə olunmuş 10 ml həcmli sınaq 
şuşələrində Postqeyt«B» qidalandırıcı mühitinə əkilmiş və on beş gun ərzində 350C 
termperaturda termostatda saxlanılmışdır. Sınaq ucun götürülmüş reagentin bakterisid təsiri hər 
gun muşahidə edilərək, nəticələr tərtib olunmuş cədvəldə qeyd edilmişdir (cədvəl 2). 

Tədqiq edilən mühitdə sulfatreduksiyaedici bakteriyaların olması və ya inkişaf etməsini vizual 
olaraq aşağıdakı göstəricilərə əsasən müəyyən etmək olur. Bakteriyaların mikroskop altında 
görünüşü MBİ-6 mikroskopunda tədqiq edilmişdir. 

1.Sınaq şüşəsinin dib hissəsində rəngli (qara və ya ağ) çöküntülərin əmələ gəlməsi. 
2.Hidrogen- sulfidin əmələ gəlməsi.3. Sulfat reduksiyaedici bakteriyaların canlı formalarının 
olması 

SRB intensiv coxalaraq həyat fəaliyyətinin məhsulu kimi biogen hidrogen sulfid sintez edərək 
kaloniya halında qara rəngdə olurlar. Lakin mühitə əlavə edilmiş kimyəvi reagent bakterisid 
effekti verən zaman təcrubə aparılan sınaq şuşələrin dibində ağ rəngli çökuntu yaranır ki, bu da öz 
növbəsində bakteriyaların metabalizminin dayanmasının əyani olaraq göstərən əlamətidir. 
Gundəlik müşahidələr zamanı bir qayda olaraq qara rəngli cókuntu “+” isara ilə, ağ rəngli çökuntu 
isə “-“ şərti işarə ilə cədvələ qeyd edilmişdir (cədvəl 2). 

Qeyd olunan işarələrin təhlili isə belədir. Musbət işarəsi o deməkdir ki, sulfatreduksiyaedici 
bakteriyalar reagent əlavə edilmiş mühitdə inkişaf edə bilib, daha doğrusu reagent bakteriyaların 
həyat fəaliyyətinə effektli təsir edə bilməyib. Belə halda yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi sınaq 
şuşəsinin dibi qaralır. Minus işarəsi isə o deməkdir ki, sınaq şuşələrin dib hissəsində ağ rəngli 
çökuntu əmələ gəlib və SRB-nın inkişafı tam dayanmışdır və reagent yuksək bakterisid effekti 
göstərmişdir. Əgər sınaq şuşəsinin dib hissəsində qaralma tam baş vermirsə və bir hissəsi ağ 
rəngli çökuntu şəklində qalırsa onda bu o deməkdir ki, reagent biostat effektə malik olmuşdur və 
bunu cədvəldə + işarəsi ilə qeyd edilir. 

Cədvəl 2-dən görunduyu kimi C-1 reagenti 25 mg/l qatılığında on beş gun boyunca SRB-nin 
inkifafına yuksək effektlə təsir edərək onların inkişafını birinci gundən tam dayandırmışdır və bu 
cədvəldə “-“ işarə ilə öz təstdiqini tapmışdır. Lakin C-1-in 10mq/1 qatılığında 9-cu, 15 mg/l 
qatılığında 12-ci və 20 mg/l qatılığında isə 14-cu gunlərdən başlayaraq sınaq şuşələrin dibində 
qaralma getdiyi və SRB-nın inkisafi muşahidə edilmişdir.Həmin gunlər cədvəldə “+” işarə ilə 
qeyd olunmuşdur 

Aparılmış on beş gunluk təcrübənin sonunda mikroskop vasitəsilə reagentsiz və reagentli 
muhitlərdə sulfatreduksiyaedici bakteriyaların sayı (huceyrə sayı/ml) muəyyənləşdirilmişdir 
(cədvəl 3). 
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Cədvəl 2. C-1 reagentinin 15 gun ərzində sulfatreduksiyaedici bakteriyaların həyat fəaliyyətinə 


təsiri 
SRB-nin inkubasiya dövrü, gün 
112 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |13 | 14 | 15 
Е E 
50 = 
© ec 
24 Os 
10 - |- - - - - - - L |-L L |+ + + 
Cl 15 - |- - - - - - - - - - L |+ + + 
20 - |- - - - - - - - - - - - + + 
25 - |- - - - - - - Е - = = 2 - = 
SRB-siz mühit - |- - - - = = - - Е - E - E - 
SRB olan mühit + |+ + + + + + + + + + + + + + 


Cədvəl 3. C-1 reagentinin 15 gün ərzində sulfatreduksiyaedici bakteriyaların sayına təsiri. 


Reagentin qatılığı, mq/l 
Reagent 10 15 20 25 
Bakteriyaların sayı (п hüceyrə sayı/ml) 
Reagentsiz 107 107 107 107 
C-1 106 104 102 - 


Cədvə 3-dən görunduyu kimi nəzarət üçün göturulən reagentsiz “Postqeyt-B” mühitdə 
milyonlarla SRB inkişaf edir (107). Reagent əlavə edilmiş mühitlərdə isə bakteriyaların sayı 
aşağıdakı kimi dəyişmişdir. 

C-1 reagentinin 10 mg/l —də n=106, 15 mq/l-də n= 104, 20 mq/ 1-də n= 102 və 25 mq/l-də isə n= 0 
olmuşdur. 

C-1 reagentinin bakterisid effekti əsasən on beş gün müddətində müşahidə edilməklə və sonda 


biogen hidrogen sulfidin "Postqeyt-””B” mühitində əmələ gələn qatılığının hesablanması 
əsasında tədqiq edilmişdir. Mühitdə biogen hidrogen sulfidin əmələ gəlməsi yodometrik titirləmə 
metodu ilə müəyyənləşdirilmişdir. Gündəlik olaraq həm biogen hidrogen sulfidin qatılığı, həm də 
mikroorqanizm hüceyrələrinin sayı təyin edilmişdir. Reagent yodometrik üsul ilə titirlənərək 
“Postqeyt-B” mühitində əmələ gələn biogen hidrogen sulfidin miqdarı hesablanmışdır. 

Mühitdə əmələ gələn biogen hidrogen sulfidin miqdarına əsasən C-1 reagentinin bakterisid 
effektlərinin nəticələri cədvəl 4-də verilmişdir. 


Cədvəl 4. C-1 reagentinin bakterisid effekti. 


Reagent Reagentin qatılığı, mq/l | Cy > Bakterisid effekti (Z,%) 
2° mq/l 
10 110 59 
C-1 15 70 74 
20 50 81 
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25 40 85 
C 34 mq/l 
Н25 (SRB-siz mühitdə) 
C mq/l 
#25 (SRB olan mühitdə) 


Cədvəl.5-dən göründüyü kimi C-1 inhibitorun qatılığı artdıqca bakterisid effeki yüksəlir.Belə ki, 
inhibitorun 10, 15, 20 və 25 mg/l qatılıqlarında bakterisid effektin qiyməti uyğun olaraq 59, 74, 81 
və 85% olur. 


Nəticə 


1) 


2) 


3) 


İlk dəfə olaraq laboratoriya şəraitində yeni üzvi mənşəli reagentin sulfatreduksiyaedici 
bakteriyalar olan aqressiv korroziya mühitində mühafizə effektivliyi tədqiq edilmişdir. 
Tədqiqat prosesində reagentin 10, 15, 20 və 25 mg/l qatılıqlarından istifadə edilmişdir. 
“Postqeyt-B” qidalandırıcı mühitində tədqiq olunan yeni reagent sulfatreduksiyaedici 
bakteriyalara qarşı yüksək bakterisid effekti göstərmişdir. Belə ki, C-1 reagenti 25 mg/l 
qatılığında on beş gun boyunca SRB-nin inkifafina yuksək effektlə təsir edərək onların 
inkişafını birinci gundən tam dayandırmışdır. Lakin C-1-in 10mq/1 qatılığında 9-cu, 15 
mg/l qatılığında 12-ci və 20 mg/l qatılığında isə 14-cu gunlərdən başlayaraq SRB-nın 
inkişafı muşahidə edilmişdir. 

Aparılmış on beş gunluk təcrübənin sonunda mikroskop vasitəsilə reagentsiz və reagentli 
muhitlərdə sulfatreduksiyaedici bakteriyaların sayı (huceyrə sayı/ml) 
muəyyənləşdirilmişdir. Bu zaman bakteriyaların sayı 10 mg/l -də n=106, 15 mq/l-də n= 
104, 20 mq/ 1-də n= 102 və 25 mq//-də isə n= 0 kimi dəyişmişdir. Bakterisid effekti isə 10- 
25mg/l qatılığında 59-85% arasında olmuşdur. 
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РЕЗЮМЕ 


Учитывая, что сульфатредуцирующие бактерии могут вызывать большую коррозионную 
агрессивность, чем другие виды бактерий, было изучено свойство взятого для 
исследования бактерицидного реагента в лабораторных условиях полностью останавливать 
жизнедеятельность сульфатредуцирующих бактерий в короткие сроки. Как известно, 
сульфатредуцирующие бактерии в процессе своей жизнедеятельности генерируют 
биогенный сероводород. Именно биогенный сероводород является веществом с более 
опасной коррозионной активностью. В целом, при рассмотрении разнообразия 
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коррозионных свойств в нефтяной промышленности оказывается, что наиболее опасным 
агентом коррозии является сероводород. Следует также отметить, что при прекращении 
жизнедеятельности сульфатредуцирующих бактерий могут быть уничтожены и другие 
биологические группы микроорганизмов. Эти бактерии, широко распространенные в 
природе, чаще встречаются в пластовых водах нефтяных месторождений. Они продолжают 
свою жизнедеятельность даже при высоких концентрациях сероводорода, продуцируя при 
благоприятных условиях большое количество сероводорода из сульфатов. Участие 
микроорганизмов в коррозионном процессе носит двоякий характер. С одной стороны, 
бактерии могут накапливать коррозионно-агрессивное вещество, а с другой стороны, 
создавать условия для процесса электрохимической коррозии. Следует отметить, что 
высокая жизнедеятельность большинства бактерий сохраняет свое действие даже в самых 
суровых условиях. Сульфатредуцирующие бактерии выдерживают давление 1200 атмосфер 
и температуру 85 С. При рН коррозионной среды 5,5-9,5 сульфатредуцирующие бактерии 
размножаются и играют важную роль в коррозии оборудования. Известно, что наличие 
клеток сульфатредуцирующих бактерий вызывает образование сероводорода биогенного 
происхождения, что в свою очередь вызывает сульфидные трещины в металлическом 
оборудовании и трубах. Экспериментально установлено, что существует резкое различие 
между скоростями коррозионных процессов в присутствии сероводорода, поступающего в 
окружающую среду в результате химической реакции, и биогенного сероводорода, 
являющегося продуктом жизнедеятельности микроорганизмов. 

На основании изложенного впервые в лабораторных условиях изучено влияние реактива С- 
1 на жизнедеятельность сульфатредуцирующих бактерий. При этом использовали 
количества реагента 10, 15, 20 и 25 мг/л. В качестве объекта исследования были 
использованы штаммы сульфатредуцирующих бактерий "Desulfomicrobium" и 
"Desulfovibriodesulforicans" из пластовой воды нефтяной скважины №1802 месторождения 
НГДУ "Бибиэйбатнефть" ГНКАР. Для сравнения в процессе исследования использовали 
безреагентную и реагентную среды. В лабораторных условиях изучали влияние реагента С- 
1 на инкубационный период сульфатредуцирующих бактерий в течение пятнадцати суток 
на питательной среде Постгейт-«Б». Установлено, что реактив С-1 обладает 
бактерицидным свойством и сильно влияет на жизнедеятельность бактерий. По количеству 
биогенного сероводорода, образующегося в питательной среде, рассчитаны бактерицидные 
эффекты для различных концентраций реагента С-1 Установлено, что наибольший 
бактерицидный эффект проявляется при концентрации 25 мг/л реагента С-1 и составляет 
85%. По окончании опыта под микроскопом определяли количество бактерий в 
питательных средах с реагентами и без них. 

Ключевые слова: реагент, бактерицидное действие, электрохимическая коррозия, 
защитное действие, сульфатредуцирующие бактерии, биогенный сероводород. 


Publication history 


Article received: 13.03.2023 

Article accepted: 27.03.2023 

Article published online: 14.04.2023 

DOI suffix: 10.36962/PAHTEI28052023-38 


РАНТЕ! 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 ə 
EH 
3 7 PAHTEI 
VOLUME 28 ISSUE 05 2023 voe 


49-56 REFERRED & REVIEWED JOURNAL 
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ABSTRACT 


At the beginning of the 20th century, D.V. Golubyatnikov and then V.N. Dakhnov and others 
developed the theory, methodology and equipment of temperature measurement in wells in order 
to determine the geological section and technical condition of the vvells. 

In the oil and gas industry, measuring the temperature of wells can provide critical information 
about the wellbore conditions, including the flow of fluids, the formation properties, and the 
presence of obstructions or other anomalies. 

Methodology and technique of measuring with a thermometer. Temperature measurements can be 
carried out in the steady or unsteady thermal regime of the well. In steady state, it does not differ 
from the borehole wall temperature, i.e. heat exchange between them is already completed. 

In this case, the measured and interpreted parameter is the natural temperature of the rocks that 
make up the well section, and the method is usually called geothermy. In the case of the 
implementation of the second option of borehole thermometry, which is usually referred to as 
"thermal logging", a non-stationary thermal field is recorded, which was formed under the 
influence of such factors as drilling a well, flushing it, pumping or adding fluids to the well, etc. 
According to the physics of the processes that determine the temperature distribution in an 
operating oil well operating in the mode and constant extraction, in most cases, three zones can be 
distinguished (from bottom to top): a stagnant zone in the well sump; a mixing zone within the 
perforation intervals; zone of conductive heat exchange of an upwardly moving fluid flow with 
the environment. 

The article is devoted to the use of the method of thermometry carried out in wells in solving 
some geological issues. Here, both the theoretical and experimental bases of thermometry are 
given, and the problem of determination of the absorption profile of the layers using thermometer 
and flow meter data taken in a well section of the Binagadi field is considered. As a result of the 
research, the working intervals and the places of receiving the layer have been determined. 

The temperature measurements obtained through thermometry in wells can provide valuable 
insights into the thermal properties of the subsurface, including the thermal conductivity, heat 
capacity, and thermal gradients. This information is critical for various applications, such as 
predicting the behavior of geothermal reservoirs, monitoring the effects of climate change on 
permafrost regions, and identifying the presence of hydrocarbon deposits. 

In recent years, advances in sensor technology and data analysis techniques have made 
thermometry in wells more accurate and reliable. New sensor designs, such as fiber-optic sensors, 
offer high-resolution temperature measurements over long distances, while data analysis 
techniques, such as geostatistical modeling, enable the interpolation and extrapolation of 
temperature data to estimate temperature profiles in the subsurface. 
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Overall, thermometry in wells is an essential tool for studying the thermal properties of the 
subsurface and has numerous applications in various fields. 
Keywords: logging, measurement, thermometry, sensitivity, well. 


ТЕРМОМЕТРИЯ B СКВАЖИНЕ: ВОЗМОЖНОСТИ ПРИ РЕШЕНИИ 
ГЕОЛОГИЧЕСКИХ ЗАДАЧ 
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РЕЗЮМЕ 


В статье приводятся результаты решения некоторых геологических задач методом 
термометрии. Даны теоретические и практические основы метода, а также приведены 
результаты построение профиля приемистости пластов на основе данных термометрии и 
расходометрии в одном из разрезов скважин месторождения Бинагади. По данным 
исследований установлены работающие интервалы и определены места приемистости 
пластов. 

Ключевые слова: каротаж, измерение, термометрия, чувствительность, скважина. 


Введение 

Скважинная термометрия представляет собой измерение температуры скважинной 
жидкости. Термометрия занимается изучением естественных и искусственных тепловых 
полей в скважинах и окружающих их горных породах (рис. 1). 


ТЕПЛОВЫЕ ПОЛЯ В СКВАЖИНАХ 
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Рисунок 1. Классификация тепловых полей B скважинах по HX происхождению 


Естественные поля могут быть связаны с региональными (глубинными) тепловым полем 
Земли, а могут быть обусловлены и местными процессами, например, окислением 
сульфидных руд, радиоактивным распадом, растворением солей, притоком подземных вод 
или выделением газа в скважину. 


Искусственные поля могут возникнуть под действием тепла бурового раствора, 
закачиваемых вод, схватывающегося цементом камня или специальных скважинных 
нагревателей. 


Методика и техника измерения термометром. Температурные измерения могут 
проводиться в установившемся или неустановившемся тепловом режиме скважины. При 
установившемся режиме не отличается от температуры стенок скважины, т.е. теплообмен 
между ними уже закончен. 

При этом измеряемым и интерпретируемым параметром является естественная 
температура пород, слагающих разрез скважины, а метод обычно называют геотермия. В 
случае реализации второго варианта скважинной термометрии, который обычно 
обозначается как «термокаротаж», регистрируется нестационарное тепловое поле, 
сформировавшееся под воздействием таких факторов как бурение скважины, ее промывка, 
откачка или долив флюидов в скважину и пр. 

По физике процессов, обуславливающих распределение температуры в действующей 
нефтяной скважине, работающей в режиме и постоянного отбора, в большинство случаев 
можно выделить три зоны (снизу вверх): застойную зону в зумпфе скважины; зону 
смешивания в пределах интервалов перфорации; зону кондуктивного теплообмена 
движущегося вверх потока жидкости с окружающей средой [2, 3]. 

Распределение температуры в зумпфе, в основном определяется геотермическим 
распределением в окружающих скважину горных пород (рис.2). Экспериментальные и 
теоретические данные показывает, что в скважинах, простоявших достаточно большое 
время после обсадки (в течение нескольких месяцев) в пласте с теплопроводностью, 
устанавливается геотермическое распределение: 


T(Z)-To-T(Z-Zo) 


здесь, 1(Z) - температура в застойной зоне на глубине Z; To - температура Ha глубине Zo. 
Обычно при исследовании действующих нефтяных скважин применяются термометры с 
чувствительностью порядка сотых долей градуса - 0,01°С/м. При этом искажения, 
вызванные тепловой конвекцией, не наблюдаются. Величина аномалий температуре, 
обусловленная естественной тепловой конвекцией, имеет порядок 0,001-0,01°С [1]. 

Зону смешивания в пределах интервалов перфорации рассмотрим основные процессы, 
обуславливающие распределение температуры в работающей скважине, если из пласта 
поступает однофазная и двухфазная жидкость. В таких условиях распределения 
температуры определяется, в основном, тремя явлениями: естественным тепловым полем 
Земли, разогревом движущегося в пласте флюида вследствие эффекта Джоуля-Томсона 
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(дроссельный эффект) и колориметрическим смешиванием жидкости, поступающий в 
скважину, с жидкостью, движущейся в обсадной колонне. 


[= 


Рисунок 2. Термограмма зумпфа действующей нефтяной скважины. 


1 - геотермическое распределение температуры в зумпфе скважины Ce. 2-участок 


(O<Z <1) 


термограммы ‚ обусловленный влиянием разогрева перфорированной части 


пласта; 3 - подошва интервала перфорации (Z =0); 4, 5 цементный стакан и цементное 


кольцо; 6, 7 - продуктивный И ГЛИНИСТЫЙ пласты; T, ; T,. геотермические градиенты B 


продуктивном и глинистом пластах соответственно. 


Величина разогрева дросселирующей жидкости в пласте вблизи скважины определяется 
депрессией AP и свойствами дросселирующей жидкости [4]: 


АТ == АР 


здесь, AT - увеличение температуры жидкости, обусловленное эффектом Джоуля-Томсона 


(=). 
Распределение температуры поступающего в скважину флюида, т.е. температуру на 
границе скважина - пласт можно определить так: 


Ть=Т-+АТ=Т += (Рил-Рзаб) 
здесь, Ta - температура поступающей в скважину жидкости; Tr - геотермическая 


температура, которую можно экспериментально измерять на данной глубине Z до 
эксплуатации залежи. 
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Подчерним, что непосредственно измерение Tn в скважине осуществить затруднительно 
из-за мешающего влияния калориметрического эффекта. 

Характер термограммы действующей скважины вне зон притоков жидкости определятся, в 
основном, процессом теплообмене потока жидкости в стволе скважины с окружающими 
пародами. Последние сохраняют на достаточно далеком расстоянии от скважины (более 
10-20 м) температуру, практические не отличающуюся от естественной, геотермической 
температуры Tr. 

Используя вышеуказанные характеристику термометрии в скважинах изучается несколько 
геологических задач, основных из них является определения профиля приемистости. 


Предпосылки определения профиля приемистости по данным термометрии и 
расходометрии 

Данное исследование было проведено одной из скважины месторождении Бинагади, 
которые произведено глубинным расходомером и термометрией с целью количественной 
оценки профиля приёмистости перфорированных пластов. В процессе исследования 
выполнена серия замеров в режиме закачки на трёх разных скоростях: 20 м/мин, 30 м/мин и 
40 м/мин. Данные глубинного расходомера были замерены в интервале 769.8-894 м и 
температуры были замерены в режиме закачки и через 60 минут, 100 минут и 130 минут 
после остановки закачки в интервале 729-894 м. 

Результаты обработки полученного материала дано в таблице 1 рисунок 3. 


Таблица 1. Текущее распределение принимающих интерваловю 


Текущее распределение принимающих интервалов в режиме закачки 

Интервал перфорации, м Работающая толщин, м Расход, % Расход, M3/cyT 
850-852 СО -65.87 

857-858 15.40 -11.99 

Всего: 100 -77.86 
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Рисунок 3. Расчет профиля приёмистости в режиме закачки 


Заключение 
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- Общая приёмистость на момент исследования, по результатам расходометрии в скважине 
составила 77.86 M3/eyT. 

- По данным расходометрии в режиме закачки больше всего принимает интервал 
перфорации 850-852 м - 65.87 м3/сут или 84.6 %, а меньше всего принимает интервал 
перфорации 857-858 м - 11.99 м3/сут или 15.4 %. 

- По данным термометрии не отмечается уход воды через пакер, что подтверждает 
герметичность пакера, а, в интервале 848.8-859.2 м отмечается аномалия, указывая на 
заколонное движение жидкости в данном интервале. 

- По данным термометрии отмечается охлаждение в интервалах перфораций 850-852 ми 
857-858 м, указывая на уход жидкости в данных интервалах. 

- По данным термометрии отмечается отсутствие активности интервалов перфорации 836- 
838 ми 842- 847 м и не отмечается движение жидкости глубже 859.2 м. 

- Температура на забое при режиме закачки, через 60 минут, 100 минут и 130 минут после 
остановки закачки была - 30.6 OC, 30.4 OC, 30.4 OC и 30.4 OC соответственно; а, давление - 
90.6 aTM., 56.8 атм., 53.1 атм. и 51.9 атм. соответственно. 
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Məqalə quyularda aparılmış termometriya üsulunun bəzi geolofi məsələlərin həllində istifadəsinə 
həsr edilmişdir. Burada termometriyanın həm nəzəri, həm də təcrübi əsasları verilmiş, Binəqədi 
yatağının bir quyu kəsilişində aparılmış termometr və rasxodomer məlumatlarından istifadə 
etməklə layların qəbul etmə profilinin təyini məsələsinə baxılmışdır. Tədqiqatlar nəticəsi olaraq 
işlək intervallar və layın qəbuletmə yerləri təyin edilmişdir. 

Açar sözləri: karotaj, ölçmələr, termometriya, həssaslıq, quyu. 
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ABSTRACT 


Many problems exist within the myriad of screening and diagnostic methods currently in use. In 
addition, an incredibly wide variety of procedures are used to diagnose a large number of diseases 
that exist in the world. There is an unmet clinical need to improve the diagnostic capabilities of 
these procedures, including increasing the sensitivity and specificity, objectivity and certainty of 
the test, reducing the cost and invasiveness of the test, and replacing multiple diagnostic methods 
with one powerful tool. 

There has been a recent increase in literature focusing on the use of Raman spectroscopy to 
improve diagnostic measures for the identification of a number of diseases, including cancers, 
viral and bacterial infections, neurodegenerative diseases, etc. Raman spectroscopy is a powerful 
analytical technique capable of measuring the chemical composition of complex biological 
samples such as biofluids, cells, and tissues. The Raman spectrum represents the molecular 
fingerprint of a sample and provides quantitative information about its chemical composition. 
Biochemical changes in cells and tissues that can cause or cause a disease can cause significant 
changes in Raman spectra. The potential of Raman spectroscopy comes from its ability to detect 
biochemical changes even at the molecular level, and can therefore be used for diagnosis, 
prognosis or evaluation of new therapies. Raman spectroscopy has recently been applied ex vivo 
and in vivo to address various biomedical issues, such as early detection of cancer, monitoring the 
effects of various agents on the skin, and rapid identification of pathogenic microorganisms. 
Stomach cancer is usually diagnosed at a late stage and has a high mortality rate, whereas early 
detection of stomach cancer can lead to a better prognosis. In the clinical diagnosis of gastric 
cancer, endoscopic diagnosis, pathological diagnosis, and medical imaging are commonly used, 
and these diagnostic methods have the disadvantages of long diagnosis times, serious trauma, and 
high misjudgment, and are mainly based on the subjective experience of physicians. As a result, 
there is a great need for a new gastric cancer diagnosis technique that is fast, non-invasive, highly 
accurate and sensitive. Raman spectroscopy, a method of molecular vibrational spectroscopy, can 
determine the properties and structures of various substances by obtaining fingerprint information 
from molecules. Raman spectroscopy is currently used in the diagnosis of various tumors. 
Traditional gastric cancer diagnostic methods suffer from long diagnostic times, severe trauma, 
and high misdiagnosis and are based on the subjective experience of physicians. Raman 
spectroscopy is a label-free molecular vibrational spectroscopy technique that determines the 
molecular footprint of various samples based on the inelastic scattering of monochromatic light. 
Due to its advantages of non-destructive, rapid and accurate detection, Raman spectroscopy has 
been widely studied for the differentiation of benign and malignant tumors, the classification of 
tumor subtypes and the diagnosis of segmental pathology. For most applications, spectroscopic 
instruments use high-speed computers to provide quantitative information on the data obtained 


РАНТЕ! | | 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS EZ 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 
РАНТЕІ 
ver^ VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


м. 
REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


from interactions between light and tissue. In this way, data obtained by spectroscopy can be 
objectively evaluated, compared, and provide meaningful clinical information. This paper reviews 
the applications of Raman spectroscopy, presents the limitations of the methodology and 
techniques associated with in vivo and in vitro cancer diagnosis, spectroscopy data analysis. 
Keywords: Raman spectroscopy method, Raman scattering principle, Stomach cancer diagnosis, 
Endoscope technique, Fiber optics. 


RAMAN SPEKTROSKOPİYA METODUNUN MƏDƏ-BAĞIRSAQ 
SİSTEMİ XƏSTƏLİKLƏRİNİN DİAQNOSTİKASINDA TƏTBİQİ 
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XÜLASƏ 


Hal-hazırda tətbiq olunan skrininq və diaqnostika üsullarının daxilində saysız-hesabsız bir çox 
problem mövcuddur. Bundan əlavə, dünyada mövcud olan çox sayda xəstəlikləri müəyyən etmək 
üçün inanılmaz dərəcədə geniş çeşidli prosedurlardan istifadə olunur. Bu prosedurların diaqnostik 
imkanlarını təkmilləşdirmək, o cümlədən testin həssaslığını və spesifikliyini, obyektivliyini və 
qətiliyini artırmaq, testin dəyərini və invazivliyini azaltmaq, çoxsaylı diaqnostik metodları bir 
güclü alətlə əvəz etmək marağı ilə təmin edilmiş klinik prosedurlara ehtiyac var. 

Xərçənglər, viral və bakterial infeksiyalar, neyrodegenerativ və.s xəstəliklər daxil olmaqla bir sıra 
xəstəliklərin müəyyən edilməsi üçün diaqnostik tədbirləri təkmilləşdirmək üçün Raman 
spektroskopiyasından istifadəyə yönəlmiş ədəbiyyatda son dövrlərdə artım müşahidə olunur. 
Raman spektroskopiyası biomayelər, hüceyrələr və toxumalar kimi mürəkkəb biolofi nümunələrin 
kimyəvi tərkibini ölçə bilən güclü analitik texnikadır. Raman spektri nümunənin molekulyar 
barmaq izini təmsil edir və onun kimyəvi tərkibi ilə bağlı kəmiyyət məlumatı verir. Hüceyrələrdə 
və toxumalarda bir xəstəliyə səbəb ola bilən və ya səbəb ola bilən biokimyəvi dəyişikliklər Raman 
spektrlərində əhəmiyyətli dəyişikliklərə səbəb ola bilər. Raman spektroskopiyasının potensialı 
onun molekulyar səviyyədə belə biokimyəvi dəyişiklikləri aşkar etmək qabiliyyətindən irəli gəlir 
və buna görə də diaqnostika, proqnoz və ya yeni müalicə üsullarını qiymətləndirmək üçün istifadə 
edilə bilər. Raman spektroskopiyası son zamanlar xərçəngin erkən aşkarlanması, müxtəlif 
agentlərin dəriyə təsirinin monitorinqi və patogen mikroorqanizmlərin sürətli identifikasiyası kimi 
müxtəlif biotibbi məsələlərin həlli üçün ex vivo və in vivo olaraq tətbiq edilmişdir. 

Mədə xərçənginə adətən gec mərhələdə diaqnoz qoyulur və yüksək ölüm nisbətinə malikdir, 
halbuki mədə xərçənginin erkən aşkarlanması daha yaxşı proqnoz verə bilər. Mədə xərçənginin 
kliniki diaqnostikasında endoskopik diaqnostika, patoloji diaqnostika və tibbi təsvirlər adətən 
istifadə olunur və bu diaqnostika üsulları uzun diaqnoz müddətləri, ciddi travma və yüksək səhv 
mühakimə etmə mənfi cəhətlərinə malikdir və əsasən həkimlərin subyektiv təcrübəsinə əsaslanır. 
Nəticədə, sürətli, qeyri-invaziv, yüksək dəqiqlikli və həssas olan yeni mədə xərçəngi diaqnozu 
texnikasına çox ehtiyac var. Molekulyar vibrasiya spektroskopiyası üsulu olan Raman 
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spektroskopiyası molekullardan barmaq izi məlumatı əldə etməklə müxtəlif maddələrin 
xüsusiyyətlərini və strukturlarını müəyyən edə bilir. Raman spektroskopiyası hazırda müxtəlif 
şişlərin diaqnostikasında istifadə olunur. Ənənəvi mədə xərçəngi diaqnostik üsulları uzun 
diaqnostik müddətlərdən, ağır travmalardan və yüksək yanlış diaqnozdan əziyyət çəkir və 
həkimlərin subyektiv təcrübəsinə əsaslanır. Raman spektroskopiyası monoxromatik işığın qeyri- 
elastik səpilməsi əsasında müxtəlif nümunələrin molekulyar izini müəyyən edən etiketsiz 
molekulyar vibrasiya spektroskopiyası üsuludur. Qeyri-dağıdıcı, sürətli və dəqiq aşkarlama 
üstünlüklərinə görə Raman spektroskopiyası yaxşı və bədxassəli şişlərin diferensasiyası, şişin alt 
tiplərinin təsnifatı və bölmə patologiyasının diaqnostikası üçün geniş şəkildə tədqiq edilmişdir. 
Əksər proqramlar üçün spektroskopik alətlər işıq və toxuma arasındakı qarşılıqlı təsirlərdən əldə 
edilən məlumatlar haqqında kəmiyyət məlumatı vermək üçün yüksək sürətli kompüterlərdən 
istifadə edir. Bu şəkildə, spektroskopiya ilə əldə edilən məlumatlar obyektiv qiymətləndirilə, 
müqayisə edilə və mənalı klinik məlumat təmin edilə bilər. Bu yazı Raman spektroskopiyasının 
tətbiqləri nəzərdən keçirilirmiş, xərçənginin in vivo və in vitro diaqnostikası, spektroskopiya 
məlumatlarının təhlili ilə əlaqəli metodologiya və texnikanın məhdudiyyətlərini təqdim edir. 

Açar sözlər: Raman spektroskopiya metodu, Raman səpilmə prinsipi, Mədə xərçənginin 
diaqnostikası, Endoskop texnikası, Fiber-optika. 


Giriş 

Mədə xərçəngi dünyada ən çox diaqnoz qoyulan beşinci xərçəngdir və xərçənglə əlaqəli ölümün 
üçüncü ən ümumi səbəbidir, çünki adətən diaqnoz zamanı frəliləyir. Mədə xərçənginin inkişafı 
xroniki qeyri-atrofik qastrit, multifokal atrofik qastrit, bağırsaq metaplaziyas və invaziv 
karsinoma daxil olmaqla çox mərhələli bir prosesdir. Mədə xərçənginin proqnozu xəstəliyin 
gedişi ilə sıx bağlıdır və effektiv müalicədən sonra erkən mədə xərçənginin 5 illik sağ qalma 
nisbəti 90%-4эп çox olur. Erkən diaqnoz mədə xərçənginin sağ qalmasını və proqnozunu 
yaxşılaşdırmaq üçün ən vacib amildir. Beləliklə, effektiv və həssas müayinə üsulları erkən 
aşkarlanma nisbətlərini artırmaq üçün vacibdir. 

Hazırda mədə xərçəngini aşkar etmək üçün endoskopik diaqnostika, histopatologiya, klinik 
görüntüləmə, şiş markerləri və digər klinik üsullardan istifadə edilir. Kliniki şiş diaqnozunda 
"qızıl standart" toxuma və hüceyrə miqyasında aparılan endoskopik və histopatolofi 
diaqnostikadır. Toxumaların rənglənməsindən sonra mikroskopda hüceyrələrin ölçüsünü, sıxlığını 
və nukleoplazmatik nisbətini, vəzilərin quruluşunu, sayını və düzülməsini müşahidə edərək 
normal mədə selikli qişasının toxuma tipini, xərçəngöncəsi lezyonları və mədə xərçəngini təyin 
etmək mümkündür. Onun aşkarlanma müddəti təxminən 3 gündür. Lakin bu, mədə-bağırsaq 
qanaxması və perforasiya ilə nəticələnə bilən toxuma diaqnozu üçün biopsiya nümunəsinin 
götürülməsini tələb edir. Bundan əlavə, patolofi diaqnozun düzgünlüyünə müəyyən dərəcədə 
patoloqların subyektiv amilləri təsir göstərir və test prosedurları çox vaxt aparır və nəticələr 
gecikdirilə bilər. Rentgen kontrastlı rentgenoqrafiya müayinəsi, kompüter tomoqrafiyası 
müayinəsi, maqnit rezonans görüntüləmə (MRT) və digər görüntüləmə diaqnostik üsulları adətən 
klinik diaqnostika vasitəsi kimi istifadə olunur, lakin onlar yalnız patoloji toxumaların forması və 
təbiəti haqqında ilkin mühakimə yürütə bilirlər. Onlar yalnız patoloji toxumaların forması və 
təbiəti ilə bağlı ilkin qiymətləndirmə apara bildikləri üçün və onların məkan həlli aşağı 
olduğundan, bu üsullar mikroskopik şişlər və erkən mədə xərçəngi üçün aşağı aşkarlama 
dərəcəsinə malikdir. Ümumi istifadə olunan klinik markerlər CEA, CA19-9, CA125 və CA72-4 
və s.-dir. Mədə xərçənginin diaqnozu üçün şiş markerlərinin istifadəsi fərdi fərqlərə və bəzi 
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xoşxassəli xəstəliklərə həssasdır və onların aşağı spesifikliyi və həssaslığı mədə xərçənginin 
diaqnozunda tətbiqini məhdudlaşdırır. Onun aşkarlanması bir neçə gün çəkir. Daha da 
əhəmiyyətlisi, şiş markerlərini aşkar etmək çox çətindir. Bu, mədə xərçənginin erkən 
aşkarlanmasında Raman spektroskopiyasının əhəmiyyətini vurğulayır. 


Məqsəd 

1928-ci ildə hind alimi CV Raman müəyyən etdi ki, sabit tezlikli monoxromatik işıq mühitə 
düşəndə eyni vaxtda iki səpilmə prosesi baş verir: biri sabit tezlikli Rayleigh səpilməsidir ki, bu 
da düşən fotonlar və maddə arasında elastik toqquşmalar nəticəsində yaranır. Digəri, rast gəlinən 
fotonların maddə ila toqquşması nəticəsində molekulların vibrasiya və ya fırlanma enerji 
səviyyələrində dəyişikliyə səbəb olan enerji mübadiləsi nəticəsində yaranan tezlik dəyişən Raman 
səpilməsidir. Raman səpilməsində fotonun enerjisinin bir hissəsinin molekula ötürüldüyü səpilmə 
Stokes Raman səpilməsi adlanır, molekulun titrəmə və fırlanma enerjisinin fotona ötürüldüyü 
səpilmə isə anti-Stokes Raman səpilməsi adlanir ( Şəkil 1 ). Gördüyümüz Raman spektrinin eninə 
koordinatı olan Raman sürüşməsi, Raman səpələnməsi zamanı səpələnmiş işığın tezliyi ilə düşən 
işığın tezliyi (Rayleigh səpilməsi) arasındakı fərqdir. Raman sürüşməsi, həyəcan dalğasının 
uzunluğundan asılı olmayaraq, kimyəvi qrupdan asılı olaraq dəyişən molekulun vibrasiya enerjisi 
səviyyəsi ilə müəyyən edilir. Sınaq olunan maddənin həyəcanlanma işığının dalğa uzunluğu, 
gücü, konsentrasiyası və molekulyar qütbləşmə sürəti, eləcə də alət sisteminin toplama 
səmərəliliyi ilə əlaqəli olan Raman zirvəsinin intensivliyi Raman spektrinin şaquli koordinatıdır. 
Qaz, bərk və maye molekullar da daxil olmaqla bütün molekulların öz Raman spektrləri var. 
Nəticədə, Raman spektroskopiyası nümunənin etiketlənməsinə ehtiyac olmadan müxtəlif 
maddələrin xassələrini və strukturunu müəyyən edə bilir. 


Virtual enerji 
Anti-Stokes vəziyyətləri 
Raman səpilməsi 


ивы < A lazer 


Vibrasiya 
Reylinin eneriisi halları 
səpilməsi 


y = Mazer 


Stokes Raman 

sapilmasi : 

"uu İnfraqırmızı Reylinin Stokes Raman  Anti-Stokes 
səpilmə lazer udma səpilməsi səpilməsi Raman səpilməsi 


Şəkil 1. Raman səpilmə prinsipi. (A) Raman səpilməsi və Reylinin səpilməsi. (B) Raman 
səpilməsinin, Reylinin səpilməsinin və infraqırmızı udmanın enerji səviyyəsi diaqramı. 


Həyəcanlı işıq mənbəyi, fokuslama sistemi, filtr, dispersiya sistemi, detektor və qeyd sistemi 
Raman spektrometrinin bütün komponentləridir. Spontan Raman spektroskopiyası digər Raman 
səpilmələrini ayırd etmək üçün verilən addır. Raman siqnalları aşağı intensivliyə və zəif müdaxilə 
müqavimətinə malikdir, bu da spektral əldə etmək və sürətli təsvir üçün əlverişsiz olan məqbul 
siqnal-küy nisbətinə malik spektr əldə etmək üçün praktik tətbiqlərdə uzun inteqrasiya müddətini 
tələb edir. Bundan əlavə, Raman siqnalı bioloji nümunələrdə flüoresan fondan təsirlənə bilər. 
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Yavaş əldəetmə sürəti və aşağı siqnal-küy nisbəti problemlərini həll etmək üçün müxtəlif Raman 
siqnal təkmilləşdirmə üsulları ortaya çıxdı. Rezonans Raman spektroskopiyası, səthi 
gücləndirilmiş Raman spektroskopiyası və stimullaşdırılmış Raman spektroskopiyası (SRS) ən 
çox istifadə edilən Raman siqnalının artırılması üsullarıdır. Bu texnikaların hamısı yüksək 
biokimyəvi həssaslığa və seçiciliyə malikdir və bu üsulların heç biri nümunənin etiketlənməsini 
tələb etmir, bu da onları bioloji və tibbi sahələrdə perspektivli edir. Ətraf mühitin mürəkkəbliyinə 
və Raman spektroskopiya siqnalının xüsusiyyətlərinə görə siqnalın qəbulu prosesində bəzi üst- 
üstə düşən zirvələr qaçılmazdır. Nümayiş edilmişdir ki, üst-üstə düşən spektral zirvələri birləşmiş 
simmetrik sıfır sahəyə çevirmə və uyğunluğu ilə müəyyən etmək olar. İnkişaf etməkdə olan 
spektral ilkin emal və təsnifat alqoritmləri çoxsaylı tətbiqlərdə yüksək spesifiklik və dəqiqliklə 
xarici mühitin və spektrometrin spektrlərin keyfiyyətinə təsirini böyük ölçüdə kompensasiya edir. 


Metodlar 

Şiş diaqnozunun tətbiqində tədqiqatçılar şiş toxumalarının, xərçəng hüceyrələrinin, bədən 
mayelərinin və ya şiş markerlərinin nümunələrindən Raman spektroskopiyası məlumatlarını 
toplayır və müxtəlif şişlərin diaqnozuna nail olmaq üçün statistika, maşın öyrənməsi və dərin 
öyrənmə kimi məlumatların işlənməsi üsullarından istifadə edirlər. Raman spektroskopiyası 
hazırda insan bədəninin müxtəlif hissələrində, o cümlədən sidik kisəsi, döş, beyin, yemək borusu, 
mədə-bağırsaq traktı, qaraciyər, ağciyər və ağız boşluğunda bədxassəli şişlərin diaqnozu üçün 
istifadə olunur. 

Mədə toxumalarında və ya hüceyrələrində kimyəvi maddələrin tərkibi xərçəng prosesi zamanı 
müəyyən dərəcədə dəyişəcək və Raman spektrlərinin müvafiq xarakterik zirvələri və intensivliyi 
ilə birbaşa əks oluna bilər. Raman spektroskopiyası bədənə qeyri-invaziv və invaziv olan, real 
vaxt diaqnostikasına imkan verən və istifadəsi sadə olan mədə xərçənginin aşkarlanması üçün 
obyektiv və həssas optik diaqnostika üsuludur. Ramanla əlaqəli mədə xərçəngi tədqiqatlarında 
mövcud nümunələr, ilk növbədə, şəkil 2-də göstərildiyi kimi, əməliyyat zamanı kəsilmiş 
toxumalardan, təcrid olunmuş hüceyrə nümunələrindən, bədən mayelərindən və ya endoskopik 
biopsiyalardan əldə edilir. 

Biotibbi Raman spektroskopiyası üsullarında son irəliləyişlər klinik endoskopik müayinə zamanı 
xərçəng öncəsi və xərçəngin real vaxtda in vivo aşkarlanmasını həyata keçirərək subsaniyələrdə 
yüksək keyfiyyətli in vivo toxuma Raman spektrləri əldə etməyə imkan verdi. Spektroskopik çıxış 
adətən kəmiyyətdir və görüntü deyil, həm böyük güc, həm də potensial zəiflikdir. Müsbət tərəfi 
odur ki, bu, görüntü analizində xüsusi təlim tələb etmir (yəni, qastroenteroloqun patoloq kimi 
hazırlanmasını tələb etmir). 
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Şəkil 2. Modo xərçəngi diaqnostik tədqiqatlarında Raman spektroskopiyası üçün nümunə növləri. 


Şəkil 3-də real vaxt rejimindo, in vivo epitel toxumasının diaqnostikası və endoskopiyada 
xarakteristikası üçün hazırlanmış sürətli fiber-optik Raman spektroskopiya sistemini göstərilir. 
Toxuma və ya hüceyrə nümunələrini in vitro təhlil etmək üçün spektral məlumatlar ilk növbədə 
532 nm, 785 nm və ya 1,064 nm lazer dalğa uzunluğu ilə spontan Raman spektroskopiyasından 
istifadə etməklə toplanır. Bundan əlavə, bəzi tədqiqatlarda konfokal Raman spektroskopiyası 
üsullarından istifadə edilmişdir, bu, fokus müstəvisindən kənarda olan təbəqələrdən siqnal 
müdaxiləsini effektiv şəkildə aradan qaldıran yüksək məkan qətnaməsinə sahib olmaq 
üstünlüyünə malikdir. Fiber optik Raman spektroskopiyası in vivo fiber optik zondlardan istifadə 
edərək mədə xərçəngi xəstələrinin real vaxt refimində aşkarlanmasında və in situ analizində 
mühüm rol oynayır. Əsasən, Raman endoskopik sistemi spektr-stabilləşdirilmiş 785 nm diod 
lazerindən, DZG (dar zolaqlı görüntüləmə) ilə gücləndirilmiş CCD kamera ilə təchiz edilmiş 
yüksək məhsuldarlıqlı təsvir spektroqrafından və filtrləmə modulları ilə birləşdirilmiş 
miniatürləşdirilmiş fiber-optik Raman zondundan ibarətdir. 


Lazerlər 

İstifadə olunan lazer mənbələrinin dalğa uzunluqları biotibbi tətbiqlərlə müəyyən edilir. Lazer 
dalğa uzunluqları bioloji toxumaların (700-1350 nm) optik aydın görüntüləmə pəncərəsində 
olmalıdır. Dalğa uzunluğu görüntüləmə pəncərəsindən başqa, toxuma Raman siqnalının dalğa 
uzunluqlarının CCD-nin yüksək aşkarlama effektivliyinə malik olduğu bölgələrə 
uyğunlaşdırılması yüksək siqnal-küy nisbəti (SKN) ilə sürətli siqnal əldə etmək üçün çox 
vacibdir. 1000 nm lazer həyəcanından yuxarı, adətən DZG diapazonunda daha yüksək aşkarlama 
effektivliyinə malik olan InGaAs massiv detektorları istifadə olunur. Nəticədə, daha qısa lazer 
dalğa uzunluğu həmişə biotibbi toxumalar üçün optimal SKN əldə etmir. 532 nm lazer mənbəyi 
ilə müqayisədə biotibbi Raman tətbiqləri üçün lazer dalğa uzunluqlarının ənənəvi seçimləri cədvəl 
1-də verilmişdir. 
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Şəkil 3. Endoskopiyada Raman spektroskopiya sistemi. Dar zolaqlı görüntüləmə (DZG), ağ işığı 
əks etdirən görüntüləmə (AIEG) və avtofülerasan görüntüləmə (AFG). 


Cədvəl 1. Toxuma Raman spektroskopiyası üçün istifadə olunan tipik lazer dalğa uzunluqlarının 
xülasəsi. 


Lazer dalğa uzunluğu | Raman həyəcanının AF Yerli toxuma istiliyinin Detektor 
(nm) səmərəliliyi fonu udulması 


Orta (1/6x) Aşağı 


Raman siqnalı IR-həssas detektorlardan (məsələn, InGaAs detektorları və s.) istifadə etməklə 
aşkarlanır. Tez-tez istifadə olunan diod lazerlori 20 il əvvəl istifadə edilən qaz və maye lazer 
analoqlarını əvəz edir, daha kiçik, sərfəli alternativlər kimi xidmət edir, Raman sistemlərinin 
ölçüsünü və mürəkkəbliyini xeyli azaldır. 


Raman spektroqrafı və CCD 

Raman spektroqrafi portativ Raman sistemlərinə inteqrasiya oluna bilən və endoskopik prosedur 
zamanı yüksək spektral ayırdetmə Raman siqnallarını əldə etmək üçün xəstənin çarpayısına 
daşına bilən kompakt dizaynlara malikdir. Bioloji toxumadan toplanmış Raman fotonlarının aşağı 
intensivliyi səbəbindən yaxşı SNR qoruyarkən yüksək spektral ayırdetmə və bant genişliyi ilə 
Raman spektrlərinin əldə edilməsi əhəmiyyətsiz bir iş deyil. Bununla belə, bu, indiki nəsil 
spektroqraflar və CCD-lər ilə mümkün olur. Arxadan işıqlandırılmış, dərin tükənmə dizaynlı NIR 
optimallaşdırılmış, yüksək effektivliyə malik silikon əsaslı CCD-lərin yaranması NIR 
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diapazonunda detektorun kvant səmərəliliyini xeyli artırır, eyni zamanda SNR-yə mənfi təsir 
göstərən etalonun təsirini azaldır. 

Əldə edilən toxuma Raman spektri adətən müşayiət olunan sıx toxuma AF fonunu ehtiva edir, 
lakin normal və xəstə toxuma arasında yalnız çox incə fərqlər nümayiş etdirir. Çox zəif toxuma 
Raman siqnallarını çıxarmaq və incə siqnalları daha da çevirmək üçün süni intellektlə (məsələn, 
dəstək vektor maşınları, neyron şəbəkələri və s.) birlikdə bir neçə məlumat emal texnikası 
(məsələn, Raman spektrlərinin əvvəlcədən işlənməsi, ölçülərin azaldılması üsulları) istifadə 
olunur. Bu məlumatların əvvəlcədən işlənməsi vo kimyometrik üsulların real vaxt rejimindo 
tətbiqi etiketsiz molekulyar diaqnostika texnologiyasının klinik şəraitdə möhkəm alətə 
çevrilməsində mühüm rol oynayır. 

Yığcam, lakin səmərəli fiber-optik Raman zondu Raman spektroskopiyasının in vivo biotibbi 
tətbiqlərə imkan verməsində mühüm rol oynayır. Məsələn, miniatiirlosdirilmis fiber-optik Raman 
zondu tibbi endoskopların alət kanalına daxil edilə və endoskopiyada real vaxt refimində in vivo 
toxuma Raman ölçmələri üçün toxuma ilə yumşaq təmasda (məsələn, mədə-bağırsaq traktları) 
yerləşdirilə bilər. Fiber-optik Raman endoskopik zond dizaynlarının bir neçə mühüm aspektləri 
nəzərə alınmalıdır: 

У Zond toplama səmərəliliyi, Amerika Milli Standartlar İnstitutu standartı tərəfindən icazə 
verilən müvafiq lazer həyəcanlandırma gücü altında yaxşı SNR ilə çox qısa əldə etmə 
vaxtı (<1 saniyə) ərzində in vivo olaraq zəif toxuma Raman siqnalını ölçmək üçün kifayət 
qədər yüksək olmalıdır. 

У Distal filtrlərin inteqrasiyası (lazer səs-küyünü, Rayleigh səpələnmiş işığı, həmçinin 
əridilmiş silistumlu flüoresanlığı və Raman müdaxiləsini azaltmaq üçün). 

v Əksər tibbi endoskopların (məsələn, qastroskop, bronxoskop, kolonoskop, sistoskop və s.) 
alət kanalına uyğun olması. 

v Fiber ucunda yüngül sükan optikası ilə dərinliyi həll etmək qabiliyyəti. 

v İnsan toxumaları və fizioloji mühitlərlə biouyğunluğu və tibbi sterilizasiyaya tab gətirmək 
qabiliyyəti. 


Nəticə 

Mövcud mədə xərçənginin aşkarlanması üsullarının bir çox məhdudiyyəti olduğunu nəzərə alsaq, 
mədə xərçəngini sürətlə diaqnoz edə biləcək yeni texnikaların hazırlanmasına təcili ehtiyac var. 
Raman spektroskopiyası müxtəlif növ mədə xərçəngi nümunələri arasında kimyəvi tərkibindəki 
fərqləri müəyyən edə bilən, etiketsiz mədə xərçəngi diaqnozu üçün yeni üsuldur. Raman 
spektroskopiyası təcrid olunmuş toxuma və ya bədən mayesi nümunələrindəki maddələrin 
molekulyar tərkibini və struktur fərqlərini təhlil edərək, molekulyar səviyyədə xərçəngliləri 
normal nümunələrdən fərqləndirir və beləliklə, mədə xərçənginin erkən diaqnozuna imkan 
yaradır. Raman fiber optik zondunun və endoskopun inteqrasiyası xərçəngin inkişaf dərəcəsini və 
yerini diaqnostikada kömək etmək üçün real vaxt refimində in vivo aşkarlamağa imkan verir. 
Raman spektrometr avadanlığının təkmilləşdirilməsi və Raman məlumatlarının təhlilindən 
yaranan yeni üsullar da mədə xərçənginin diaqnostikasında Raman spektroskopiyasının 
səmərəliliyini və dəqiqliyini tədricən artırır. 

Nəhayət, Raman spektroskopiyası mədə xərçəngi ilə normal toxumalar arasındakı fərqləri 
müəyyən etməkdə yüksək dəqiqliyə malik olsa da, bu dəqiqlik xəstələrin şişlərinin dəqiq 
diaqnostikası üçün şişlərin xoşxassəli və bədxassəliliyini aşkar etmək üçün kifayət etmir, ona görə 
də bu dəqiqliyi necə daha dərindən araşdırmaq lazımdır. Fiber optika və endoskopiyanın 
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birləşməsi şişin in situ real vaxt diaqnostikasında mühüm istiqamətdir və şiş diaqnozu üçün yeni 
və sürətli üsuldur. Bir çox mövcud tədqiqatlar in vivo aşkarlanması üçün Raman 
endoskopiyasından istifadə etməyə başlasa da, klinik tətbiq üçün daha çox in vitro test tələb 
olunur. Yekun olaraq, Raman spektroskopiyasına əsaslanan metodun mədə xərçənginin 
diaqnozunda geniş tətbiqi perspektivləri var və onun klinik diaqnostikada yetkin aşkarlama 
metodu kimi tətbiqi qaçılmazdır. 
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РЕЗЮМЕ 


Многие проблемы существуют в бесчисленном множестве используемых в настоящее 
время методов скрининга и диагностики. Кроме того, для диагностики большого 
количества существующих в мире заболеваний используется невероятно большое 
разнообразие процедур. Существует неудовлетворенная клиническая потребность в 
улучшении диагностических возможностей этих процедур, включая повышение 
чувствительности и специфичности, объективности и определенности теста, снижение 
стоимости и инвазивности теста и замену нескольких диагностических методов одним 
мощным инструментом. 

В последнее время увеличилось количество литературы, посвященной использованию 
рамановской спектроскопии для улучшения диагностических мер для выявления ряда 
заболеваний, включая рак, вирусные и бактериальные инфекции, нейродегенеративные 
заболевания и т. д. Рамановская спектроскопия — это мощный аналитический метод, 
позволяющий измерять химический состав сложных биологических образцов, таких как 
биологические жидкости, клетки и ткани. Спектр комбинационного рассеяния 
представляет собой молекулярный отпечаток образца и предоставляет количественную 
информацию о его химическом составе. Биохимические изменения в клетках и тканях, 
которые могут вызывать или вызывать заболевание, могут вызывать значительные 
изменения в спектрах комбинационного рассеяния. Потенциал рамановской спектроскопии 
заключается в ее способности обнаруживать биохимические изменения даже на 
молекулярном уровне, и поэтому ее можно использовать для диагностики, 
прогнозирования или оценки новых методов лечения. Рамановская спектроскопия в 
последнее время применяется ех VIVO и ш VIVO для решения различных биомедицинских 
задач, таких как раннее выявление рака, мониторинг воздействия различных агентов на 
кожу и быстрая идентификация патогенных микроорганизмов. 

Рак желудка обычно диагностируется на поздней стадии и имеет высокий уровень 
смертности, тогда как раннее выявление рака желудка может привести к лучшему 
прогнозу. В клинической диагностике рака желудка обычно используются 
эндоскопическая диагностика, патологическая диагностика и медицинская визуализация, и 
эти диагностические методы имеют недостатки, заключающиеся в длительном времени 
диагностики, серьезной травме и большом количестве ошибочных оценок, и в основном 
основаны на субъективном опыте врачей. . В результате существует большая потребность в 
новом методе диагностики рака желудка, который был бы быстрым, неинвазивным, 
высокоточным и чувствительным. Спектроскопия комбинационного рассеяния, метод 
молекулярной колебательной спектроскопии, может определять свойства и структуру 
различных веществ путем получения информации об отпечатках пальцев молекул. В 
настоящее время рамановская спектроскопия используется для диагностики различных 
опухолей. Традиционные методы диагностики рака желудка страдают от длительного 
времени диагностики, тяжелой травмы и большого количества ошибочных диагнозов и 
основаны на субъективном опыте врачей. Рамановская спектроскопия — это метод 
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молекулярной колебательной спектроскопии без меток, который определяет молекулярный 
след различных образцов на основе неупругого рассеяния монохроматического света. 
Благодаря своим преимуществам неразрушающего, быстрого и точного обнаружения 
спектроскопия комбинационного рассеяния широко изучалась для дифференциации 
доброкачественных и злокачественных опухолей, классификации подтипов опухолей и 
диагностики сегментарной патологии. Для большинства приложений в спектроскопических 
приборах используются высокоскоростные компьютеры для получения количественной 
информации о данных, полученных в результате взаимодействия света и ткани. Таким 
образом, данные, полученные с помощью спектроскопии, можно объективно оценить, 
сравнить и предоставить значимую клиническую информацию. В данной статье 
рассматривается применение спектроскопии комбинационного рассеяния, представлены 
ограничения методологии и техники, связанные с диагностикой рака in vivo и in vitro, 
анализ данных спектроскопии. 

Ключевые слова: метод рамановской спектроскопии, принцип комбинационного 
рассеяния, диагностика рака желудка, эндоскопическая техника, волоконная оптика. 
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ABSTRACT 


In today's period of economic instability, it is very important for banks to find a way to retain 
existing customers and attract new ones. In conditions of fierce competition, this is doubly 
difficult to do. An important role is played by the optimization of internal processes aimed at 
reducing costs. In all these areas, the process of introducing innovations is beginning to play a 
crucial role. 

Innovation is currently not just one of the phenomena that determine economic growth, 
development and structural changes. Innovations have become a characteristic feature and the 
essence of modern development in all spheres of the economy, including banking. 

In order for the bank to function effectively in the market, it is required: quality service; active use 
of innovative services and technologies; availability of highly qualified personnel and much more. 
One of the most important factors that have a direct impact on the efficiency of banking activities 
is innovation, by which we consider it appropriate to understand new or radically changed 
banking products and services brought to the attention of customers and accepted by them, 
provided on the basis of the use of modern infocommunication technologies, introduced into the 
process of activity and allowing credit institution to receive an economic or social effect. Banking 
innovations, of course, also include banking services, not only new ones, but also previously 
offered, if the methods of obtaining them by customers have been modified, which has led to 
optimization of the quality of their provision. The bank receives the economic or social effect 
from the introduction of innovation as a reward for the risk of conducting innovative activities. 
This effect allows banks to carry out efficient activities. 

Information technologies have a very strong influence on society, on a person, on his worldview. 
The Internet today opens up a new look at the relationship between banks and its customers 
regarding the provision of banking products and services. The result of financial adaptation to 
certain changes predetermines a possible crisis or development of both specific banks and the 
entire financial system as a whole. 

The innovations being introduced and the speed of providing them to consumers have recently 
increased several times, because modern people have become more mobile in using social 
networks and using them in everyday life. In this regard, there is a high level of customer 
awareness, increasing needs, increasing requirements for the work of banking institutions. This 
stimulates banks to improve the quality of customer service, to increase the range of banking 
products and services, and in general makes banks reasonably respond to consumer requests. 
Business innovations have played a crucial role in the banking system, and their applications have 
brought about several benefits to both banks and their customers. From improving customer 
experience to enhancing security and efficiency, business innovations have transformed the way 
banking services are offered and consumed. Banks that embrace these innovations are likely to 
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stay ahead of the competition and better serve their customers. Business innovations have 
transformed the banking system in many ways, from digital technologies to new business models 
and emerging technologies such as blockchain and cryptocurrencies. These innovations have 
improved the customer experience, increased efficiency, and opened up new opportunities for 
banks to serve their customers. As technology continues to evolve, we can expect to see even 
more innovation in the banking system, leading to new and exciting developments in the industry. 
Keywords: Information technologies, innovations, banking products and services, economic 
instability. 
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XÜLASƏ 


Bu gün bütün dünyada rəqəmsal texnologiyalarla bağlı qlobal dəyişikliklər baş verir. Yeni 
rəqəmsal infrastrukturlar yaranır, rəqəmsal kommunikasiyalar fəal şəkildə inkişaf edir və 
kompüter texnologiyaları daim təkmilləşdirilir. 

Təşkilatların innovativ inkişafı təmin etməsi üçün onlar rəqəmsal texnologiyaların istifadəsinə 
fəal şəkildə keçməlidirlər. Yeni iqtisadiyyatın — rəqəmsal iqtisadiyyatın formalaşması faktı bu 
texnologiyaların cəmiyyətin iqtisadi və sosial-siyasi həyatına tətbiqi ilə sübut olunur. 

Açar sözlər: rəqəmsal, texnologiya, milli iqtisadiyyat, bank 


Giriş 

Maliyyə sektorunun rəqəmsallaşması müasir dünya iqtisadiyyatının inkişafının ayrılmaz 
xüsusiyyətidir. Maliyyə bazarı iştirakçılarının uğurlu və rəqabətədavamlı olması üçün qabaqcıl 
texnologiyaların tətbiqi sahəsində qlobal tendensiyaları izləmək və “rəqəmsal” olmaq lazımdır. 
Bu vəzifənin yerinə yetirilməsi müasir dünyanın çağırışlarına cavab vermək üçün ənənəvi biznes 
modellərinin transformasiyasını müəyyən edir. Kredit təşkilatları, sığorta şirkətləri və digər 
institusional investorlar rəqəmsal texnologiyaların təsiri altında fəaliyyətlərini təkmilləşdirməkdə 
mühüm dəyişikliklər edirlər. Maliyyə sektorunun rəqəmsallaşması intensiv və dinamik inkişaf 
edir. Bu proses iqtisadi sistemə, onun institutlarına və bütövlükdə cəmiyyətə keyfiyyətcə yeni 
tələblərin yaranmasına səbəb olur. Bank işinin rəqəmsal transformasiyası mürəkkəb bir prosesdir, 
onun effektivliyi bir çox kontekst faktorlarının nəzərə alınmasını tələb edir. Bu amillər bankda 
rəqəmsallaşmanın xüsusiyyətlərini, fəaliyyətinin miqyasını və inkişaf perspektivlərini nəzərə 
almaqla onun xüsusiyyətlərini və effektivliyini müəyyən edən xarici və daxili təsir amilləri kimi 
başa düşülür. 


Məqsəd 
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Məqalənin məqsədi, "Biznes Innovasiyalarmin Bank Sistemində Tətbiqi və Rolu" mövzusuna 
geniş bir baxış vermək və bu innovasiyaların bank sektorunda necə tətbiq ediləbildiyini və rolu 
necə olduğunu aydınlaşdırmaqdır. Bu məqalədə, biznes innovasiyalarının banklar tərəfindən necə 
qəbul edilə biləcəyi, tətbiq prosesi, müştərilərin bu innovasiyaları qəbul etməsi və inkişaf 
etdirilməsi üçün hansı üsulların istifadə edilə biləcəyi və bu innovasiyaların bank sektorunda necə 
rol oynayacağına dair ətraflı məlumat verilməlidir. Məqalənin məqsədi, bu mövzuda oxuculara 
ətraflı bir məlumat verməkdir və bu mövzuda daha çox araşdırmanın yapılmasına dəstək 
verməkdir. 

Ayrıca, məqalənin məqsədi, bankların inkişaf etməsi və müştərilərinin tələblərinə cavab verməsi 
üçün innovativ həllərə ehtiyac olduğunu göstərməkdir. Biznes innovasiyalarının bank sektoruna 
tətbiqi, bankların müştərilərinə daha yaxşı xidmət göstərmələri, effektivliyi artırmaqları və 
müştərilərini qazanmaqları üçün bir sıra imkanlar yaradır. Bu məqalə, banklar və iş dünyası 
arasında daha yaxşı bir əlaqəni təmin edəcək və bu innovasiyaların bank sektorunda necə tətbiq 
edilə biləcəyini aydınlaşdıracaqdır. Məqalənin məqsədi, oxuculara, biznes dünyasına və bank 
sektoruna maraqlı olan şəxslərə bu mövzuda daha çox məlumat vermək, innovativ fikirlər vermək 
və bankların inkişafı üçün yeni yollar açmaqdır. 


Metodlar 

Literatur tədqiqatı: Biznes inovasiyalarının bank sistemində tətbiqi və roluna dair mövcud olan 
literatur mənbələrdən istifadə edilərək bir tədqiqat aparılmalıdır. Bu literatur mənbələri arasında 
jurnallar, kitablar, konfrans məruzələri və eləcə də tezislər olabilir. 

Statistik analiz: Bu metod, bankların inovativ olmaqda necə uğurlu olduğunu və bu inovasiyaların 
məhsullarının hansı sahələrdə uğurla tətbiq edildiyini müəyyən etmək üçün istifadə olunur. Bu 
analiz, bankların inovasiyalarının bankın maliyyə cərgəsindəki əhəmiyyətini də ortaya 
qoyacaqdır. 

Məlumat toplama: Bu metod, bankların inovativ fikirlərini və inovasiyalarını tətbiq etmək üçün 
istifadə etdikləri mənbələri aşkar etməyə yönəlib. Bu mənbələr, bankların mütəxəssisləri, 
tərəfdaşları, müştəriləri və digər fəaliyyət sahələrində çalışan mütəxəssislərdən gələ bilər. 
Şərhçilik: Bu metod, bankların inovasiyalarının bank təcrübəsi və səlahiyyətlərinin necə tətbiq 
edildiyini müəyyən etməyə yönəlib. Bu şərhçilik metodları arasında SVVOT analizi, PESTEL 
analizi və müştəri rəylərinin şərtləndirilməsi daxildir. 


Rəqəmsal iqtisadiyyat 

Rəqəmsal iqtisadiyyat — rəqəmsal məlumatların, böyük həcmlərin emalı və ənənəvi idarəetmə 
formaları ilə müqayisədə müxtəlif istehsal növlərinin, texnologiyalarının, avadanlıqlarının, 
saxlanmasının, satışının, malların və xidmətlərin çatdırılmasının səmərəliliyini əhəmiyyətli 
dərəcədə artıra bilən təhlil nəticələrinin istifadəsinin istehsalda əsas amil olduğu iqtisadi 
fəaliyyətdir (Сергеев Л.И. 2021). 

Rəqəmsal iqtisadiyyat informasiya və kommunikasiya texnologiyaları (İKT) tərəfindən 
dəstəklənən iqtisadi fəaliyyətlərin, kommersiya əməliyyatlarının və peşəkar qarşılıqlı əlaqələrin 
qlobal şəbəkəsidir. Onu qısaca rəqəmsal texnologiyalara əsaslanan iqtisadiyyat kimi təsvir etmək 
olar (Qurbanova R.V. 2021). Onu qısaca rəqəmsal texnologiyalara əsaslanan iqtisadiyyat kimi 
təsvir etmək olar. İlk günlərində rəqəmsal iqtisadiyyat internet bağlantısına etibar etdiyinə görə 
bəzən internet iqtisadiyyatı, yeni iqtisadiyyat və ya veb iqtisadiyyat kimi adlanırdı. Bununla belə, 
iqtisadçılar və biznes liderləri rəqəmsal iqtisadiyyatın internet iqtisadiyyatından daha inkişaf etmiş 
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və mürəkkəb olduğunu iddia edirlər ki, bu da bir tərifə əsasən internetdən əldə edilən iqtisadi 
dəyər deməkdir ( Əliyev Ə. 2011). 

Rəqəmsal İqtisadiyyat əsas istehsal amilləri olan və daha yüksək biznes səmərəliliyini təmin edən 
rəqəmsal texnologiyalara və innovativ həllərə əsaslanan iqtisadi fəaliyyətdir. Rəqəmsal 
iqtisadiyyat sahəsinə əsasən maliyyə sektoru, sığorta, ticarət (e-ticarət daxil olmaqla) şirkətləri 
daxildir. Rəqəmsal İqtisadiyyata həmçinin onlayn xidmətlər, elektron ödənişlər, kraudfandinq, 
blokçeyn və kriptovalyuta ilə bağlı fəaliyyətlər daxildir (Гелдиев Ш. 2022). 


Avtomatlaşdırma 

Rəqəmsallaşdırma haqqında araşdırma apardığımız zaman avtomatlaşdırma və 
informasiyalaşdırmanın da tərifini bilməyimiz vacibdir. 

Avtomatlaşdırma — özünü tənzimləyən texniki vasitələrdən və riyazi metodlardan istifadə etməklə 
elmi-texniki tərəqqinin sahələrindən biridir. Bu üsullar və vasitələr insanı enerjinin, materialların, 
məhsulların və ya məlumatların əldə edilməsi, çevrilməsi, ötürülməsi və istifadəsi proseslərində 
iştirakdan azad etmək və ya bu iştirak dərəcəsini və ya yerinə yetirilən əməliyyatların 
mürəkkəbliyini əhəmiyyətli dərəcədə azaltmaq üçün istifadə olunur. Avtomatlaşdırma 
sistemlərinin tətbiqinin əsas rolu səmərəlilik, mobillik səviyyəsini artırmaq və işçilərin işini 
asanlaşdırmaqdır. Bu dəyişikliklər sayəsində bazarda rəqabət qabiliyyətinin səviyyəsi yüksəlir, 
resurs bazasından güclü istifadə olunur (Пасиницкая А.Д. 2021). İstehsalın avtomatlaşdırılması 
bir neçə yolla həyata keçirilə bilər: 

Qismən. Yalnız bəzi avadanlıqlar bir insan üçün əlçatmaz və ya çətin olan bir sıra hərəkətləri 
yerinə yetirən avtomatlaşdırmaya tabedir. 

Kompleks. Müəyyən bir problemi həll etmək üçün bir sıra hərəkətləri yerinə yetirən ayrı bir 
bölmənin istehsal zəncirini əhatə edir. 

Tam. Nəzarət və idarəetmə istehsalın bütün mərhələlərini əhatə edən xüsusi avadanlıqlara 
keçirilir. Bu, sabit və praktik rejimdo, habelə iş şəraiti işçi üçün son dərəcə təhlükəli və ya 
dözülməz olduqda baş verir. Avtomatlaşdırma dərəcəsini daha yaxşı müəyyən etmək üçün 
müəyyən bir istehsal növü üçün onun effektivliyini bilmək lazımdır. 


Rəqəmsal iqtisadiyyatda biznes modelləri 

İnnovasiyanın biznes modelləri geniş şəkildə diqqəti cəlb etmiş və 1990-cı illərin ortalarından 
etibarən internetin iş dünyasında genişlənməsi və tətbiqi ilə sıx əlaqəli olmuşdur. İnformasiya 
texnologiyalarının inkişafı, İnternet və İnternet cihazlarının populyarlaşması innovasiya biznes 
modellərinin rəqabətini görünməmiş səviyyəyə çatdırdı. İnternet media texnologiyası innovativ 
yaradıcılığın bir növ xarakterik xüsusiyyətidir, o, vaxt məhdudiyyətlərindən qlobal şəkildə azad 
olmaq, informasiya asimmetriyasını azaltmaq, tranzaksiya xərclərini azaltmaq, qeyri-məhdud 
virtual potensial imkanlara malikdir. 

Rəqəmsal iqtisadiyyat innovativ biznes modellərinin yaradılması və ənənəvi sənayelərin 
transformasiyası üçün yeni imkanlar açır. Rəqəmsal biznes modelləri iqtisadiyyatın müxtəlif 
sektorlarında iri və kiçik təşkilatlara nüfuz edir. Sahibkarlar xüsusilə tez-tez informasiyanın 
müştəriyə əlavə dəyər verdiyi startapların böyüməsini sürətləndirmək üçün İT-dən istifadə edirlər 
(Əmirov K.İ. 2021). 

Rəqəmsal iqtisadiyyatın yeni dövründə şirkətlərə lazım olan strateji rəqabət üstünlükləri 
gətirdikcə innovasiyanın biznes modelləri getdikcə daha çox diqqəti cəlb etməyə başlayıb. 
Beləliklə, innovasiyanın biznes modeli korporativ dəyərin yaradılması ilə idarə olunan əsas 
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məntiqdəki dəyişikliklərə aiddir. Biznes modeli komponentlərinin spesifik formaları, onların 
qarşılıqlı əlaqəsi və fəaliyyət mexanizmlərinin birləşməsi demək olar ki, sonsuz olduğundan, 
innovasiya biznes modellərinin bir çox növləri mövcuddur. Buna baxmayaraq, uğurlu şirkətlərin 
nümunəsindən istifadə etməklə innovasiya biznes modelinin dörd əsas komponentini ayırd etmək 
olar. Birincisi, tamamilə yeni məhsulların/xidmətlərin təqdim edilməsi, yeni sənaye sahələrinin 
yaradılması və ya mövcud məhsul/xidmətlərin satışının yeni üsullarıdır. Məsələn, “Grameen 
Bank”ın yoxsullara kredit məhsulları və xidmətləri dünyanın heç bir yerində analoqu olmayan 
yeni bir sənaye açdı (Попкова A.C. 2019: s.41). 

Biznes modellərinin sayı demək olar ki, sonsuz olsa da, əsas e-ticarət əməliyyatlarının əksəriyyəti 
Cədvəl 1-də göstərildiyi və aşağıda təsvir olunduğu kimi aşağıdakı beş biznes modelinə təsnif 
edilə bilər. 


Cədvəl 1. Elektron ticarətdə biznes modellərinin əsas növləri. 


İnnovasiyanın biznes 


modeli Tipik bazar təmsilçisi 


Kompetensiya Əsas gəlir mənbəyi 


Yahoo Mall, Aliexpress, 
Ozon, VVildberries, Uber, 
Yandex Market 


Spreadlar, reklam 
haqları, əməliyyat 
haqları 


Alqı-satqı əməliyyatlarının 


Ticarət 
ə. asanlaşdırılması 


Verilənlərin emalı 


Google, Baidu, VVhatsApp, 
Messenger, Skype 


Mesajların işlənməsi, 
çatdırılması, təsnifatı, axtarışı 


Reklam ödənişi 


Əyləncə kontenti 


Youtube, Twitch, Music 
Yandex, KK Box, Netflix 


Resursun məzmununa daxil 
olmaq 


Üzvlük haqları, reklam 
haqları 


İctimai xəbərlər 


Tvvitter, Facebook, VK, 
VVeChat 


Şəxslərarası ünsiyyətin təşviq 
edilməsi 


Reklam, əlavə 
xidmətlərdən qazanc 


Məişət xidmətləri 


Travelata, Birbank, Pecom 


Təkmilləşdirilmiş xidmət 
qabiliyyəti və ya əlavə dəyər 


Xidmətdən qazanc, 
reklam haqları 


Mənbə: cədvəl “Терешкина Н.Е. 2022: s.183” məlumatları əsasında müəllif tərəfindən tərtib 
edilmişdir. 


Bank sistemində biznes innovasiyalarının tətbiqi 

Maliyyə sektorunun rəqəmsallaşması müasir dünya iqtisadiyyatının inkişafının ayrılmaz 
xüsusiyyətidir. Maliyyə bazarı iştirakçılarının uğurlu və rəqabətədavamlı olması üçün qabaqcıl 
texnologiyaların tətbiqi sahəsində qlobal tendensiyaları izləmək və “rəqəmsal” olmaq lazımdır. 
Bu vəzifənin yerinə yetirilməsi müasir dünyanın çağırışlarına cavab vermək üçün ənənəvi biznes 
modellərinin transformasiyasını müəyyən edir. Kredit təşkilatları, sığorta şirkətləri və digər 
institusional investorlar rəqəmsal texnologiyaların təsiri altında fəaliyyətlərini təkmilləşdirməkdə 
mühüm dəyişikliklər edirlər (Перцева С.Ю. 2018). 

Bank sektorundakı innovasiyalar bankın fəaliyyətinin bütün sahələrində müxtəlif (iqtisadi, 
təşkilati və idarəetmə, maliyyə, informasiya və texnoloji) yeniliklərdir. Belə yeniliklərin nəticələri 
bankın müştəri bazasının və onun filial şəbəkəsinin genişləndirilməsində, bazar payının 
artırılmasında, bank əməliyyatlarının tranzaksiya xərclərinin azaldılmasında, uzunmüddətli 
perspektivdə bankın fəaliyyətinin sabitliyinin təmin edilməsində özünü göstərə bilər (Муравьева 
A.B. 2004). 

Banklar ABŞ, Kanada, Böyük Britaniya, Yaponiya və bir çox Avropa ölkələrində iqtisadiyyatın 
sabitləşdirilməsində və hökumətin stimullaşdırılması və xilasetmə proqramlarının həyata 
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keçirilməsində mühüm rol oynamışdır. Bankların pandemiyadan əvvəlki yaxşı kapital səviyyələri 
də böhranın mənfi təsirlərini yumşaltmağa kömək etdi və gələcəkdə firavan qlobal iqtisadiyyata 
yol açmalıdır (Иванов В.В. 2017). 
Rəqəmsal texnologiyaların tətbiqini sürətləndirməkdən əlavə, böhran bankların rəqəmsal 
infrastrukturu üçün lakmus sınağı rolunu oynadı. Texnologiyaya stratefi sərmayə qoyan qurumlar 
güclənsə də, geridə qalanlar texnoloji modernləşməni sürətləndirmək üçün cəld hərəkətə keçsələr, 
yenə də rəqiblərini geridə qoya bilərlər (Викулов В.С. 2004). 
Ölkələr üzrə bankların rəqəmsallaşma səviyyəsinin müqayisəsi göstərir ki, yüksək gəlirli 
ölkələrdə rəqəmsal bankçılıq daha geniş istifadə olunur. Şimali Amerikada hesablarına daxil 
olmaq üçün mobil telefon və ya internetdən istifadə edən bank müştərilərinin faizi 70-85% təşkil 
edir. Ölkələrin rəqəmsal rəqabətqabiliyyətlilik reytinqində ABŞ bir neçə ildir liderlik edir, gəlir 
səviyyəsi xeyli aşağı olan Meksika isə cəmi 56-cı yerdədir. 
ABŞ-ın rəqəmsal iqtisadiyyatının miqyası misilsizdir. ABŞ-da ən məşhur "rəqəmsal bank" və ya 
neo-bank Movendir. Neo-banklar adətən ənənəvi banklarla əməkdaşlıqda texnoloji bank 
xidmətləri təklif edən maliyyə strukturları adlanır. Əslində, neo-bank ənənəvi bankın bir növ 
fintech qabığıdır. Fintech sektorunda lider olmaq üçün daha yaxşı və daha az mürəkkəb bankçılıq 
üçün sadə ideyadan başlayaraq, Moven mobil bankçılıq texnologiyasındakı dəyişikliyə rəhbərlik 
edir. Yeni rəqəmsal bankların fərqləndirici xüsusiyyətləri onların tam şəffaflığı, analitik 
məlumatlarla dərin işləməsi, bank xidmətlərinin aşağı qiyməti və daha sadə biznes modellərinin 
istifadəsidir. Bütün bunlar onlara xərcləri əhəmiyyətli dərəcədə azaltmağa və bununla da rəqabət 
üstünlüyünü təmin etməyə kömək edir. Moven Bank 2010-cu ildə sahibkar Brett King tərəfindən 
təsis edilib. Bu struktur CBVV Bank ilə əməkdaşlıq etdiyi üçün neo-banklara aiddir. Moven 
ənənəvi bankın imkanlarını müasir rəqəmsal mobil platforma ilə birləşdirərək müştərilərə unikal 
üstünlüklər təqdim edir. Belə ki, məsələn, istehlakçılar mobil proqrama dərhal debet plastik kartı 
və kontaktsız ödənişlər etmək üçün smartfonda xüsusi stikerlə daxil olurlar. Bundan əlavə, bu 
proqram istifadəçiləri daha ağıllı maliyyə qərarları qəbul etməyə təşviq etmək üçün real vaxt 
refimində məsləhətlər verə bilir. Bu layihəyə ümumi investisiya qoyuluşu təxminən 24 milyon 
dollar təşkil edib. 
Simple, əvvəlcə BankSimple brendi altında tanınan başqa bir Amerika neo-bankıdır. 2009-cu ildə 
Compass və Bancorp bankları ilə birgə yaradılmışdır. Neo-banklarla yanaşı, rəqib banklar da var. 
Challenger bankları istehlakçılara yeni texnologiyalar və maliyyə xidmətləri əldə etmək üçün yeni 
yollar təklif edən tam avtonom lisenziyalı banklara çevrilməyi hədəfləyir. 
ABŞ-da fintech platformalarının inkişafı iri texnoloji korporasiyalar (Google, Apple, Amazon, 
Facebook) tərəfindən həyata keçirilir ki, onlar üçün hazırlanmış texnologiyalar yalnız dolayı yolla 
onların əsas biznesi ilə bağlıdır. Amazon kiçik və orta biznes üçün kreditlər verməyə başladı. 
Facebook fərdi PayPal ödənişlərini mesajlagma proqramına inteqrasiya edir və özünün Libra 
kriptovalyutasını sınaqdan keçirir, Apple isə iMessage istifadəçilərinə bir-birlərinə pul 
göndərməyə icazə verəcək. Google Near Field Communication (NFC) texnologiyasından istifadə 
edərək rahat və təhlükəsiz mobil ödəniş xidməti təmin edən Google Pulqabı və Android Pay 
proqramlarını təklif edir. Onların bu işdə yüksək uğuru Google, Amazon və Facebook-un müştəri 
təcrübəsi və fərdiləşdirmə baxımından standartı müəyyən etməsi ilə bağlıdır, halbuki bu 
şirkətlərin heç biri hələ bank və sığorta xidmətləri göstərmir. Belə sistemləri bankların ya özləri 
yaradacaqları, ya satın alacaqları, ya da sistemlərin özləri banklara çevriləcəyi proqnozlaşdırılır. 
Avropa ölkələri arasında bankların rəqəmsallaşma səviyyəsində böyük fərq var. Skandinaviyalılar 
dünyanın rəqəmsal cəhətdən ən inkişaf etmiş ölkələridir, ondan sonra Böyük Britaniya, Avstriya, 
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Almaniya, Lüksemburq, Fransa, Estoniya, Belçika və Litva da daxil olmaqla bir sıra yüksək 
gəlirli ölkələr gəlir. Aşağı gəlirli Avropa ölkələri rəqəmsallaşmanın ən aşağı səviyyələrinə 
malikdir, məsələn, Gürcüstan və Albaniya nümunədəki 139 ölkə arasında müvafiq olaraq 101 və 
123-cü yerdədir. Orta hesabla, Avropa İttifaqının (Aİ) bankları rəqəmsal məkanda digərlərindən 
daha yaxşı çıxış edir (https://vvvvvv.imf.org/en/Publications/VVP/1ssues/2021/02/19/Stay- 
Competitive-in-the-Digital-Age- The-Future-of-Banks-50071). 

Böyük Britaniyada 2020-ci ildə kart ödənişlərinin demək olar ki, 90%-nin təmassız olduğu təxmin 
edilir. Bu arada, bütün dünya üzrə Deloitte-in məlumatları göstərir ki, maliyyə xidməti 
təminatçılarının 18%-i təmassız ödənişləri işə salıb, 41%-i isə bu cür ödənişlər üzrə limitləri 
artırıb. Pandemiya bu tendensiyaya açıq şəkildə təsir göstərərək onu eksponent surətdə 
sürətləndirdi. 

Hazırkı hesablamalara görə, təmassız ödəniş bazarının dəyəri 2020-ci ildəki 10 milyard dollardan 
2025-ci ilə qədər 18 milyard dollara çatacaq. Ödəniş sənayesi yetkinləşdikcə, bankların ödəniş 
sistemlərində yeniliklər etməyə davam edəcəyi gözlənilir. Aİ-də açıq bankçılıq konsepsiyası 
Avropa İttifaqının 13 yanvar 2018-ci il tarixində qüvvəyə minmiş ikinci direktivində (Ödəniş 
xidmətləri üzrə direktiv, PSD2) təsbit edilmişdir. PSD2 və Open Banking aşağıdakı əsas 
məqsədlərə malikdir: 

e istehlakçıların müdafiəsini yaxşılaşdırmaq, 

* istehlakçılar üçün öz maliyyələrini idarə etmək üçün yeni və daha yaxşı üsullar yaratmaq, 

* pərakəndə bankçılıqda rəqabəti artırmaq: 

* bank xidmətlərinin informasiya şəffaflığını təmin etmək. 

Böyük Britaniyada 9 banka müştərilərin icazəsi ilə xidmət təminatçılarının tələbi ilə müştəri 
hesabları (AISP) haqqında məlumatlara çıxışı təmin etmək və ani ödənişlər etmək hüququ verilib. 
Açıq Bankçılıq təşəbbüsündə iştirak etmək üçün üçüncü tərəflər - üçüncü tərəf təminatçıları (TPP) 
Britaniya Maliyyə Davranış Təşkilatından (FCA) təsdiq almalı və kataloqda qeydiyyatdan 
keçməlidir. İstehlakçılar və müəssisələr məlumat mübadiləsi aparacaqları TPP-ni seçə biləcəklər. 
Böyük Britaniya Rəqabət və Bazarlar Təşkilatı (CMA) həmçinin TPP-yə hər bir bankla əlaqə 
yaratmaq üçün standart Tətbiq Proqramlaşdırma İnterfeyslərindən (API) istifadə etməyi tapşırıb. 
Açıq bankçılıqda Böyük Britaniya standart API-lər və maliyyə xidmətlərinin qarşılıqlı əlaqəsi 
vasitəsilə hesabların yoxlanılması imkanı ilə dünyaya liderlik etmişdir 
(https://www.thebanker.com/Transactions-Technology/Technology/UK-embraces-role-of-global- 
pioneer-in-Open-Banking?ct-true). 

Rəqəmsal transformasiyanin İsveçrə modeli bankın strategiyasına, təşkilati strukturuna vo 
korporativ mədəniyyətinə eyni vaxtda təsir etməyi nəzərdə tutur. İsveçrə ilk növbədə özünün 
çoxəsrlik bank təcrübəsi ilə unikaldır (https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-innovatsiy-na- 
razvitie-bankovskogo-biznesa). Dünyanın ən böyük bank sistemlərindən birinə sahib olan İsveçrə 
əhalisinin təxminən yarısı onlayn bankçılıq xidmətlərindən istifadə edir, bunu İsveçrə Milli 
Bankının (SNB) ölkədəki 34 bank arasında keçirdiyi sorğu sübut edir. Mühafizəkar baxışlarına 
görə, İsveçrə bankları müştərilərin bir bank qurumu ilə davamlı əlaqə saxlamaq ehtimalının az 
olduğu və bunun əvəzinə ən yaxşı xidmət axtarışında daha çox qeyri-bank sektorunda müxtəlif 
vasitəçilərə müraciət etdiyi bir vəziyyətlə üzləşirlər (Гальпер M.A. 2020). 


Bank sistemində biznes innovasiyalarının rolu 


Maliyyə sektorunun rəqəmsallaşması intensiv və dinamik inkişaf edir. Bu proses iqtisadi sistemə, 
onun institutlarına və bütövlükdə cəmiyyətə keyfiyyətcə yeni tələblərin yaranmasına səbəb olur. 
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Bank işinin rəqəmsal transformasiyası mürəkkəb bir prosesdir, onun effektivliyi bir çox kontekst 
faktorlarının nəzərə alınmasını tələb edir. Bu amillər bankda rəqəmsallaşmanın xüsusiyyətlərini, 
fəaliyyətinin miqyasını və inkişaf perspektivlərini nəzərə almaqla onun xüsusiyyətlərini və 
effektivliyini müəyyən edən xarici və daxili təsir amilləri kimi başa düşülür. 

Bankın bazarda səmərəli fəaliyyət göstərməsi üçün tələb olunur: keyfiyyətli xidmət; innovativ 
xidmət və texnologiyalardan fəal istifadə; yüksək ixtisaslı kadrların mövcudluğu və s. Bank 
fəaliyyətinin səmərəliliyinə birbaşa təsir göstərən mühüm amillərdən biri də innovasiyalardır. 
Bank innovasiyalarina, əlbəttə ki, təkcə yeniləri deyil, həm də müştərilər tərəfindən onların əldə 
edilməsi üsulları dəyişdirildiyi halda əvvəllər təklif olunan bank xidmətləri də daxildir ki, bu da 
onların təqdim edilməsinin keyfiyyətinin optimallaşdırılmasına gətirib çıxarıb. Bank 
innovasiyaların tətbiqindən iqtisadi və ya sosial effekti innovativ fəaliyyətlə məşğul olmaq riskinə 
görə mükafat kimi alır. Bu təsir banklara səmərəli fəaliyyət göstərməyə imkan verir (Лямин Л.В. 
2010). 

Elektron bankçılığın köməyi ilə kommersiya bankları: 

1. Müştəriləri açıq hesablar kontekstində həyata keçirilən əməliyyatlar haqqında çıxarışlarla təmin 
etmək. 

2. Müştəriləri bank məhsullarının növləri (depozitlər, kreditlər, pay fondları) haqqında 
məlumatlandırmaq. 

3. Əmanətlərin, kreditlərin, bank kartlarının açılması üçün müraciətlərin qəbulunu hazırlamaq. 

4. Bank hesabları üzrə daxili köçürmələr çərçivəsində hesablaşmalar aparmaq. 

5. Pul vəsaitlərini digər banklarda açılmış hesablara köçürmək. 

6. Valyuta konvertasiyasını həyata keçirmək və s. fəaliyyətləri həyata keçirirlər. 

İlk iki xidmət növü üzrə əməliyyatlar mobil rabitə əsasında həyata keçirilirsə, digər xidmətlər 
üçün, o cümlədən fiziki şəxslərin internet ticarəti əsasında beynəlxalq valyuta və fond bazarlarına 
çıxışının təmin edilməsi üçün mobil internet xidmətləri tələb olunur. Ölkələrin elektron 
bankçılıqda iştirak göstəriciləri bu fəaliyyət növünün geniş vüsət aldığını göstərir. Xüsusilə, ABŞ- 
da 100 ən böyük bankdan 86-sı internet xidməti göstərir. 

Bankların bulud texnologiyalarına keçidinin əsas üstünlükləri bunlardır: 

1. İnfrastrukturun saxlanması xərclərinin azaldılması. Virtual resurslar öz sisteminizi yaratmaq və 
inkişaf etdirməkdən daha ucuzdur. 

2. Zəruri hallarda virtual imkanların sürətli miqyası. Məsələn, yeni məhsullar təqdim edərkən. 

3. İT infrastrukturunun dəstəyini autsorsing etmək və bununla da öz mütəxəssislərinizə ödəniş 
etmək xərclərini azaltmaq və ümumiyyətlə, resurslarınızı daha səmərəli idarə etmək imkanı. 


Nəticə 

Nəticə etibarı ilə, maliyyə texnologiyasındakı son frəliləyişlər mövcud bankları görünməmiş 
çətinliklərlə üzləşdirdi. Dünyanın bəzi aparıcı bankları rəqəmsallaşmanı biznes prioritetlorindon 
biri kimi müəyyənləşdirsələr də, rəqabət üstünlüyünü qorumaq problem olaraq qalır. Bəzi Avropa 
bankları yeni rəqiblərlə bərabər innovativ ödənişlər təklif etməyə çalışırlar. Bununla belə, bank 
sektorunda yarım əsr əvvəlki texnolofi platformalardan hələ də geniş istifadə olunur. Bu cür 
köhnə sistemlər bankların iyirmi birinci əsrin rəqəmsal iqtisadiyyatında inkişaf etməsi üçün 
innovasiyaları çətinləşdirir. Qeyri-banklardan yeni gələnlərin rəhbərlik etdiyi maliyyə xidmətləri 
sənayesində ən son texnologiyaların tətbiqi bank sektorunu əsaslı şəkildə sarsıda bilər. Məsələn, 
fiziki filialları olmayan böyük şəxslər tərəfindən qurulan maliyyə xidmətləri platformaları 


РАНТЕ! | | 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS E 


< 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 
РАНТЕІ 
ver^ VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


pərakəndə bankçılığı asanlaşdırmaq, daha rahatlıq və daha yaxşı qiymətlər təklif etmək üçün ana 
şirkətlərin texnologiya və məlumatlarından istifadə edə bilər. 
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РЕЗЮМЕ 


Сегодня во всем мире происходят глобальные изменения, связанные с цифровыми 
технологиями. Возникают новые цифровые инфраструктуры, активно развиваются 
цифровые коммуникации, постоянно совершенствуются компьютерные технологии. 

Для того чтобы организации могли обеспечить инновационное развитие, они должны 
активно переходить на использование цифровых технологий. Факт формирования новой 
экономики - цифровой экономики подтверждается применением этих технологий в 
экономической и социально-политической жизни общества. 

Ключевые слова: цифровые технологии, национальная экономика, банковское дело. 
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ABSTRACT 


In this article, we discuss the most common pipe sticking problems that occur in general drilling, 
explore their causes, and practices for solving and preventing them. Although there are various 
causes of drilling problems, they are mainly related to the drilling fluid, whose characteristics and 
optimization can help prevent/reduce a number of problems encountered during drilling and save 
a lot of money. Drilling fluids have undergone major changes since they were first used in the 
drilling process, leading to more optimal drilling. Its transformation from a simple mixture of 
water and clay to a more complex combination of various types of organic and inorganic additives 
has increased the fluid's rheological properties and filtration capabilities. 

Keywords: pipe sticking, free pipe, differential pressure stuck, drilling fluid, mud cake. 


Introduction 

The oil and gas industry has experienced a revolutionary improvement over the past few decades. 
Petroleum engineers have used technology to improve the oil and gas industry by all means, from 
exploration to drilling, refining and processing, to ensure efficient, safe and cost-effective 
operations. 


Objective 

The objective of an article about pipe sticking in drilling is to provide readers with a 
comprehensive understanding of the causes, effects, and prevention of pipe sticking during the 
drilling process. The article should cover topics such as the different types of pipe sticking, the 
factors that contribute to it, the risks and challenges associated with it, and the strategies and 
techniques that can be used to prevent and mitigate it. 


Methods to prevent pipe sticking 

Pipe sticking are one of the most common problems that cause a lot of unproductive time while 
drilling. If it cannot be released and removed from the well without damaging the pipe or 
exceeding the maximum allowable hook load, the pipe is considered stuck. Basically, there are 2 
types of pipe stuck. 


Diffential pressure sticking 

In this case, part of the drill pipe enters the Filter Cake. This occurs open hole, when there is a 
high pressure difference between the wellbore and reservoir pressures, hydrostatic pressure more 
than formation pressure. Pn?» Pr 
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The drag force Fp required to free the trapped pipe is a function of the differential pressure, Ap; 
Friction coefficient, f; Contact area between pipe and mud surfaces, Ac. 


4.” 2L ep (Dr /2- hme)” = İp, /2- һр, = hme)! (р, Е 2). 


Lep is the length of the permeable zone, Doy is the outer diameter of the pipe, Dn is the diameter of 
the well, and he is the thickness of the clay shell. 
There are several parameters that will contribute to the formation of a differential eclipse, these 
include: 
High differential pressure 

У Thick filter cake 

У Filter Cake with low viscosity (oiliness). 

У Excessive length of pipe in contact with filter cake 

У Shape of heavy drill pipes 
Indicators of differential pressure sticking: 

У Increase in torque and thrust forces 

У Impossibility of moving the drill pipe back and forth 

У Continuous circulation of drilling fluid 
During the drilling operation, several precautions are taken to reduce the possibility of pipes being 
stuck. 
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Figure 1: Differential sticking in wellbore 


The methods of applying these precautions may vary depending on the type of drilling fluid, the 
characteristics of the wellbore, and the degree of inclination. 

У Maintain minimal fluid loss 

У Minimize solids in the solution system whenever possible. 

У Using the lowest differential pressure (i.e. the pressure in the well should be little 

difference with formation pressure) 
У Adjustment of drilling fluid to obtain a smooth filter cake 
v If possible, keep the drill string rotation 
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If the pipe is stuck, we can free it using certain methods: 
У Circulate the stuck pipe with as high a flow rate as possible 
У To reduce the hydrostatic pressure of the drilling fluid 
У Applying an oil bath to the place where the stuck occurred 


Mechanical Sticking 
There are three main reasons why mechanical eclipse occurs. Each problem has different causes, 
indicators and solutions to reduce it (Santoso Effendi 2011). 


]. Uneven removal of drilling debris from the well: 

Uneven cuttings removal can lead to the accumulation of cuttings in the annular space of the 
wellbore, which can lead to plugging of the pipe. During inclined drilling, the cuttings accumulate 
in the lower part of the drill string due to the force of gravity. 

Increased torque and drag forces and increased drill pipe pressure of the circulating drilling fluid 
are indicators of pipe sticking caused by cuttings build-up. This problem can be overcome by 
rotating and reciprocating the drill string and increasing the flow rate without exceeding the 
maximum allowable equivalent circulation density (ECD). 


Cuttings bed - 
form while 
drilling 


Figure 2. Cutting accumulation in wellbore Figure 3. Pack off prevents mud circulation 


2. Wellbore instability 
In some cases, drilling of critical strata can lead to pipe blockages. An unstable wellbore can 
collapse or cave. These events are mainly in plastic shale or salt sections, or when drilling fluid 
with low density is used. This is because the pressure on the outside is greater than the pressure on 
the inside, so the rocks cave in. 
Indicators: 

Y Increase in drilling fluid pressure during drilling 

Y Increased torque 
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У Reducing or completely stopping the return of drilling fluid to the surface 


Prevention of mechanical sticking caused by wellbore instability is accomplished by reinforcing 
the wellbore and using the correct drilling fluid that is mechanically and chemically compatible 
with the formation. 

In the case of wellbore swelling, if it is the result of plastic shale, increasing the density of the 
drilling fluid will solve the problem. If you see salty layers, you can solve this problem by 
circulating the well with clean water. 
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Figure 4: Wellbore collapsing 


3. Keyseat 

During inclined drilling, the side force (lateral force) acting on it directs the rotating drill string to 
the wellbore and causes the string to be caught there. This mainly happens where the drill string 
has a sharp deviation angle (dogleg). 


Fİ is the lateral force, T is the tension in the drill string just above the keyseat area, and Ədl is the 
instantaneous change in the deflection angle (commonly called the dogleg angle). 

The use of hard BHA will minimize the formation of doglegs. However, if the problem already 
exists and the previous methods cannot solve the problem, the solution is to remove the pipes 
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above the keyseat part and we can enter the well with a fishing tool and free the pipe, or we can 
free the trapped pipes by drilling the keyseat part with an annular fraser bit. 

The executive company calculates the income and expenses, takes into account the time and 
money that will be spent to free the pipe, and decides whether to free the pipe or to make 
sidetrack instead of freeing it, and so on. 


Initial procedures to free sticking pipe 

У Circulating the well at maximum flow rate (not exceeding the maximum permissible 
ECD) 
Apply high torque to the drill string and increase the chance of freeing the pipe 
Increase the load on the ax to release the drill string 
Freeing the trapped part from the well by using the load (giving load). 
If the problem still exists, reducing the hydrostatic pressure of the clay solution may be an 
option. 
The process and procedure of draining the tube takes some time, so the staff should be 
patient. 
After the string is released, the well should be cleaned and the properties of the drilling fluid 
adjusted to prevent recurrence of the problem. 
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Conclusion 

In conclusion, if a stuck pipe occurs, it is important to first diagnose the cause of the problem. 
This may involve analyzing the wellbore conditions, the drilling fluid properties, and the drill 
string design. Once the cause has been identified, a range of techniques can be used to free the 
pipe, including jarring, chemical treatments, and hydraulic pressure. It is important to choose the 
right technique based on the specific situation, and to work carefully and methodically to avoid 
causing further damage to the wellbore or the drill string. With the right approach and a bit of 
patience, a stuck pipe can often be successfully freed, allowing drilling operations to continue. 
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РЕЗЮМЕ 


В этой статье мы обсудим наиболее распространенные проблемы прихвата труб, 
возникающие при обычном бурении, изучим их причины, а также методы их решения и 
предотвращения. Хотя существуют различные причины проблем при бурении, в основном 
они связаны с буровым раствором, характеристики и оптимизация которого могут помочь 
предотвратить/уменьшить количество проблем, возникающих во время бурения, и 
сэкономить много денег. Буровые растворы претерпели серьезные изменения с момента их 
первого использования в процессе бурения, что привело к более оптимальному бурению. 
Его преобразование из простой смеси воды и глины в более сложную комбинацию 
различных видов органических и неорганических добавок повысило реологические 
свойства жидкости и фильтрационные возможности. 

Ключевые слова: прихват трубы, свободная труба, прихват перепада давления, буровой 
раствор, глинистая корка. 
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XULASO 


Bu məqalədə biz ümumi qazma zamanı baş verən ən çox görülən boru tutulma problemlərini 
müzakirə edir, onların səbəblərini və onların həlli və qarşısının alınması üsullarını araşdırırıq. 
Qazma problemlərinin müxtəlif səbəbləri olmasına baxmayaraq, onlar əsasən qazma məhlulu ilə 
bağlıdır.Qazma məhlulunun xüsusiyyətləri və optimallaşdırılması qazma zamanı rast gəlinən bir 
sıra problemlərin qarşısını almağa/azaltmağa və çoxlu pula qənaət etməyə kömək edə bilər. 
Qazma məhlulları qazma prosesində ilk dəfə istifadə olunduqdan sonra böyük dəyişikliklərə 
məruz qalıb və bu, daha optimal qazma işinə gətirib çıxarıb. Onun sadə su və gil qarışığından 
müxtəlif növ üzvi və qeyri-üzvi əlavələrin daha mürəkkəb birləşməsinə çevrilməsi mayenin 
reolofi xüsusiyyətlərini və filtrasiya imkanlarını artırmışdır. 

Açar sözlər: alətin tutulması,alətin azad olunması, differensial tutulma,qazma molulu,gil qabığı. 
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ABSTRACT 


Underground gas storage (UGS) is a strategic method to balance the supply-demand chain 
throughout the year by reducing the high demands in the cold seasons. However, the well cement 
used for UGS may crack due to the thermal, mechanical and hydraulic stress it faces in the long 
run. This can cause the stored gas to leak through the cement behind the casing, which is a major 
challenge in Underground gas storage operations. This can lead to high workover costs and 
insufficient gas supply in the peak-demand season. To prevent this problem, this work introduces 
a new method that adds graphite based nanoparticles to the cement composition. This improves 
the elasticity and ductility of the cement and reduces the crack propagation. The results show that 
adding nanoparticles to the cement lowers its density, hydration and fluid loss, but also slows 
down its bonding rate. On the other hand, adding nanoparticles increases its compressive strength 
and stress strain properties. Compared to conventional additives, this additive makes the cement 
more elastic. Also, the combination of nanoparticles and conventional additives gives the best 
resistance against high pressures. 

Keywords: graphite, underground gas storage, cement 


Introduction 

The need for a sustainable and reliable supply of natural gas has led countries to explore storage 
options. Underground gas storage (UGS) has become a popular method for balancing supply and 
demand throughout the year by storing excess gas during low-consumption seasons and meeting 
peak demand during high-consumption seasons. Verifying the gas inventory during the injection 
phase of a cycle can help operators ensure that they will meet high-season demand. However, gas 
loss from storage reservoirs is a common issue during UGS operations, and several researchers 
have addressed this problem. For instance, work [1] aimed to prevent gas leakage through 
cemented annulus, highlighting the potential for this problem to occur. Other factors such as pipe 
movement and centralization, as well as the usual factors such as drilling fluid density and 
filtration control, must also be carefully considered [1]. Next, the works of other researchers will 
be reviewed. The gas may leak out of the reservoir through the space behind the casings or 
through the reservoir boundaries. The gas leakage through the wellbore and behind the casing can 
happen because of mud removal, cement slurry, cement hydration, and cement quality between 
the casing and the formation. The cement that is bonded has a very low permeability, so gas can 
barely flow through it. However, the cement bond can be weakened by the cyclic gas 
injection/withdrawal (I/W) during the UGS cycles. This can increase the chance of losing gas 
inventory in the reservoir. The gas loss was first noticed in UGS wells in 1960 [2]. Work [3] 
studied and modeled the gas flow through the annulus into liquid, gel, and fully bonded cement. 
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This study aims to evaluate the effects of adding a new additive, composed of Polypropylene 
fiber, fiber glasses, and other materials that resist tension, to well cement used in UGS operations. 
To investigate its impact on cement properties such as cracking, compressive strength, elasticity, 
free water, fluid loss, and density, various laboratory tests were carried out. The samples were 
prepared to simulate well conditions and were tested for fluid loss, free water, and density, as well 
as 24 and 48-hour compression pressure. After 48 hours, the samples were tested using a strain- 
stress apparatus to determine their elastic thresholds and elasticity coefficients. 


Objective 

Studies related to problem 

Previous research has indicated that some flaws in the cement can lead to the bond breaking 
between cement-casing and cement-formation, and raise the chance of gas leakage through the 
space behind casing. These flaws include smoothness of casing and formation surfaces, cement 
shrinking in volume [4], thin layer or channels of mud at the contact surface [5], free water layer 
or channeling in the slanted wells [6], and too much stress from heat, fluid, and mechanics at the 
wellbore [7]. 

The use of self-healing cements is a promising solution to improve the integrity of cement in UGS 
wells, which can reduce the risk of gas transmission and increase the safety and efficiency of the 
storage operation. Encapsulation technology allows for the addition of capsules containing 
restorative materials to the cement, which can repair cracks and prevent further propagation of the 
damage. The effectiveness of self-healing cements has been tested in laboratory experiments and 
in field applications, showing improvements in the endurance limit of cement and reduction in 
gas transmission. However, the performance of the self-healing process is dependent on the type 
of fluid 

encroachment into cracks and engineering analysis is required to ensure the safety factor in 
cement design. Overall, the addition of new materials to cement composition and the development 
of self-healing cements are important advancements in UGS operations to ensure the integrity and 
safety of the storage wells. 


Methods 
Materials used in experiment 


Class-G cement is used in the experiment and its chemical composition is listed in Table 1. 


Table 1: Chemical composition of class-g cement. 


Composition | CaO $102 Fe203 ALbOs SO; MgO КО | SrO | TiO» | Other 


WT % 66.72 19.36 7.19 2.17 3.26 0.32 0.33 | 0.31 | 0.15 1 0.19 


The study employed Graphite based nanoparticles as the nanomaterials. The images of the 
particles were obtained through Scanning Electron Microscopy (SEM) and Transmission Electron 
Microscopy (TEM) and are presented in Figure 1. The particles are flake-shaped, black-gray in 
color and possess high aspect ratios, as well as high thermal and electrical conductivities. Table 2 
provides a detailed description of the properties of these nanoparticles. 
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Figure 1. ЗЕМ(а) and TEM(b) images of graphite nanoparticles 


Table 2. Properties of graphite nanoparticles. 


Property Graphite nanoparticles 
Density, kg/m? 135 

Carbon content, % > 99.5 

Thickness, nm <3 


Preparation of cement slurry 

The slurries were all mixed at 24° C in a laboratory blender with two speeds and bottom-drive. 
The dry cement was added to the reference slurry in about 20 seconds at a steady rate while 
mixing at low speed, then the blender was covered and the mixing went on for 40 seconds at high 
speed. For slurries with nanoparticles, the dry nanoparticles were dispersed in the mixing water at 
low speed for 15 seconds before adding the cement. The second step of mixing had to be changed 
to low speed for 55 seconds when adding a high amount of nanoparticles (0.8%). Work [4] found 
in their research that the mixing speed had very little impact on the hydration kinetics. 


Formulation of cement slurry 
Cement slurries used in experiment have 0.39 water-cement ratio. Designs of slurries are shown 
in Table 3. 


Table 3: Composition of cement mixture. 


Component Mass (Percentage by weight of cement) 

Class-G cement 100 100 100 100 
Water 0.39 0.39 0.39 0.39 
Graphite nanoparticles 0 0.2 0.4 0.8 


Results and discussion 
Rhelogical results 
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Figure 2 displays the rheological measurements for the cement systems. The flow curves for the 
four cement designs at a temperature of 24°C appear almost identical and follow a nearly straight 
line. Based on the analysis of these findings, it can be concluded that the inclusion of graphite 
nanoparticles did not cause any significant changes to the rheological behavior of the cement 
mixtures. However, the effects of adding nanoparticles to the cement system are time-dependent. 
The rheological measurements in this study were limited to fresh cement mixtures, and further 
investigations are necessary to determine the long-term effects of adding graphite nanoparticles to 
cement on its rheological properties. 


—4.— Neat cement 
40 —Jii— 0.2% graphite 
30 —@ 04% graphite 
20 —\— 0.8% graphite 


Shear stress, Pa 


Shear rate, 1/5 


Figure 2. Flow curves of different cement mixtures at room temperature. 


Compressive Strength Results 

The incorporation of graphite nanoparticles into the cement system had a positive impact on the 
compressive strength of the resulting cement sheath. Laboratory tests demonstrated that adding 
nanomaterials in concentrations equal to or greater than 0.4% of graphite nanoparticles by weight 
of cement led to an increase in cement strength. The addition of only 0.8% of graphite 
nanoparticles resulted in a strength increase of approximately 12% when compared to the 
reference system consisting of neat cement. However, reducing the concentration of graphite 
nanoparticles to 0.2% had the negative effect on cement strength. This may be attributed to 
inadequate distribution of nanoparticles within the cement mixture, owing to the low 
concentration of graphite nanoparticles. Table 5 outlines the measurements of the increased 
compressive strength. 


Table 4. Compressive strength of cement mixture at atmospheric pressure and 24 °С. 


Cement mixture Compressive strength, kPa 
Neat cement 26313.84 
Cement + 0.2% graphite 24195.08 
Cement + 0.4% graphite 27024.69 
Cement + 0.8% graphite 29038.65 
Conclusion 
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The study conducted an analysis of the impact of adding graphite nanoparticles to Class-G cement 
and identified several key results. The findings were derived from an examination of various 
factors such as rheological behavior, compressive strength. The main conclusions drawn from the 
study are summarized as follows: 

1. Overall, the study found that the addition of graphite nanoparticles improved the performance 
of the cement and demonstrated potential for reducing gas migration in underground gas storage 
wells by preventing the spread of micro-cracks. 

2. The study observed that the addition of a small amount of graphite nanoparticles did not have a 
notable impact on the rheological properties. However, it was noted that the rheology could be 
significantly influenced by the passage of time. 

3. The introduction of graphite nanoparticles led to greater particle compaction within the cement, 
resulting in a 10% increase in compressive strength compared to the reference slurry. 
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Yeraltı qaz anbarları soyuq mövsümlərdə yüksək tələbatları azaltmaqla il boyu tələb-təklif 
zəncirini tarazlaşdırmaq üçün strateji üsuldur. Bununla belə, qaz anbarları üçün istifadə olunan 
quyu sementi uzun müddətdə üzləşdiyi termal, mexaniki və hidravlik gərginliyə görə çatlaya 
bilər. Bu, yığılmış qazın korpusun arxasındakı sementdən sızmasına səbəb ola bilər ki, bu da 
yeraltı qaz saxlama əməliyyatlarında əsas problemdir. Bu, tələbatın ən yüksək olduğu mövsümdə 
yüksək təmir xərclərinə və qeyri-kafi qaz təchizatına səbəb ola bilər. Bu problemin qarşısını 
almaq üçün bu iş sement tərkibinə qrafit əsaslı nanohissəcikləri əlavə edən yeni üsul təqdim edir. 
Bu, sementin elastikliyini və möhkəmliyini yaxşılaşdırır və çatlaqların yayılmasını azaldır. 
Nəticələr göstərir ki, nanohissəciklərin sementə əlavə edilməsi onun sıxlığını, nəmləndirilməsini 
və maye itkisini azaldır, eyni zamanda onun bağlanma sürətini yavaşladır. Digər tərəfdən, 
nanohissəciklərin əlavə edilməsi onun sıxılma gücünü və gərginlik deformasiya xüsusiyyətlərini 
artırır. Adi reagentlərlə müqayisədə bu əlavə sementin elastiklik xassəsini artırır. Həmçinin, 
nanohissəciklərin və ənənəvi reagentlərin birləşməsi yüksək təzyiqlərə qarşı ən yaxşı müqaviməti 
verir. 

Açar sözlər: qrafit, yeraltı qaz anbarı, sement 
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PE3IOME 


Подземное хранение газа — это стратегический способ сбалансировать цепочку спроса и 
предложения в течение всего года за счет снижения высокого спроса в холодное время 
года. 

Однако скважинный цемент, используемый для подземного хранения газа, может 
растрескиваться из-за термических, механических и гидравлических нагрузок, с которыми 
он сталкивается в долгосрочной перспективе. Это может привести к утечке хранящегося 
газа через цемент за обсадной колонной, что является серьезной проблемой при 
эксплуатации подземных хранилищ газа. Это может привести к высоким затратам на 
капитальный ремонт и недостаточным поставкам газа в сезон пикового спроса. Чтобы 
предотвратить эту проблему, в данной работе представлен новый метод добавления 
наночастиц на основе графита в цементную композицию. Это улучшает эластичность и 
пластичность цемента и уменьшает распространение трещин. Результаты показывают, что 
добавление наночастиц в цемент снижает его плотность, гидратацию и водоотдачу, HO 
также замедляет скорость его сцепления. С другой стороны, добавление наночастиц 
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увеличивает его прочность на сжатие и деформационные свойства. По сравнению с 
обычными добавками эта добавка делает цемент более эластичным. Кроме того, сочетание 


наночастиц и обычных добавок дает наилучшую устойчивость к высоким давлениям. 
Ключевые слова: графит, подземное хранилище газа, цемент 
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ABSTRACT 


Correlation in the lithological evaluation of well sections as well the application of existing 
research complexes is of great importance in determining the saturation, porosity, permeability 
and clayness of the collector layers that make up the section and in solving important issues such 
as the separation of oil-gas and water layers. 

The complexity of solving such important issues depends entirely on the petrophysical properties 
of the reservoir layers. For example, the fact that the specific resistances of oil and water layers 
are close in value results in high clay content and wide variation in porosity, which, as a result, 
makes it difficult to separate oil and water reservoirs from each other. It is also known from the 
other side. The increase in the amount of cementing clays in the collectors leads to a decrease in 
the porosity (Kpo) and an increase in the residual water content. 

From this point of view, in the article, the values of the petrophysical parameters of the reservoir 
layers are determined by using the complex well data, and the models that determine the 
correlation between them and the regression equations based on the statistical distribution of these 
parameters are constructed. In the article, the distribution models of porosity, permeability, clay 
and oil-gas saturation are also established. Based on the established models, the study of the 
filtration-capacity characteristics of the reservoir layers, as well as the determination of the 
relationship between the petrophysical parameters, provides a basis for forming a certain opinion 
on the field and obtaining results, both scientifically and practically. In the research work, the 
correlation of conventional well sections "QD-1, QD-2, QD-3, QD-4 horizons" was analyzed. 
According to the analysis, while the thickness of the QD-1 horizon is 38 m in conventional well 
No. 3, the thickness of that horizon in conventional well No. 1 has increased by 12 m to 50 m, in 
conventional well No. 4 the thickness of the horizon has decreased by 10 m to 40 m, and in 
conventional well No. 2 to 29 m. While the thickness of the QD-2 horizon is 45 m in the 
conventional well No. 3, it is 46 m in the conventional well No. 1, 38 m in the conventional well 
No. 4, and again 45 m in the conventional well No. 2, the thickness of the QD-3 horizon is 37 m 
in the conventional well No. 3, conventional No. 1 the thickness in the well is reduced by 4 m to 
33 m, in conventional well No. 4 it is again reduced by 2 m to 31 m, in conventional well No. 2 it 
is 25 m, the thickness of the QD-4 horizon is conventional, the thickness of the horizon in 
conventional well No. 3 is 34 m, in conventional well No. 1 it is 43 m, conventional No. 4 the 
thickness in the well decreased by 7 m to 36 m, the thickness in conventional well No. 2 was 35 
m.As a research area, the QD ("QD-1, QD-2, QD-3, QD-4") formation of the Productive series 
was taken on the well sections of the Balakhani field. The following results were obtained in the 
research work: 1. Permeability, clay, porosity and oil-gas saturation values were determined for 
the wells taken for the Balakhani field. 5 out of 17 layers are oil-and-gas, and 12 are water- 
bearing, in conditional 2, 15 are oil-gas, 2 are water, and 22 are oil-gas, in conventional well 
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intersection No. 1. 8 are water reservoirs, and in conventional well section No. 4, 9 out of 12 
layers are considered to be oil-gas reservoirs, and 3 are water reservoirs. 
2. Based on the data obtained from each well, r=0.59 between effective porosity and permeability 
parameters; 0.50; Characterized by correlation coefficients of 0.65 and 0.72 and Kkech = 1831.5K 
eff.m. for wells, respectively. - 198.46, Kkech=69.883Keff.m. - 8.0174; Kkech = 9923.7Keff.m - 
1547.2 regression equations were constructed. 3. Based on the obtained values, 3D models 
characterizing porosity, oil-gas saturation and clayness were built and analyzed in the Petrel 
program. Thus, it was observed that the value of the porosity coefficient varies between 12-35%, 
the value of the clay coefficient varies between 24-35%, and the value of the oil-gas saturation 
coefficient varies between 13-66%. 
Keywords: oil saturation, correlated permeability, effective porosity, volume clay, regression 
equation. 
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XULASO 


Quyu kəsilişlərinin litoloji baxımdan qiymətləndirilməsində korrelyasiyasında habelə, kəsilişi 
təşkil edən kollektor layların kollektorluq xüsusiyyətlərinin doyumluluğunun, məsaməliyinin, 
keçiriciliyinin və gilliliyinin təyin olunmasında və neftli-qazlı və sulu layların ayrılması kimi 
vacib məsələlərin həllində mövcud tədqiqat komplekslərinin tətbiqi mühümm əhəmiyyət kəsb 
edir. 

Bu kimi vacib məsələlərin həllində yaranan mürəkkəblik kollektor layların petrofiziki 
xüsusiyyətlərindən bir başa asılıdır. Məsələn neftli və sulu layların xüsusi müqavimətlərinin 
qiymətcə yaxın olması yataq üzrə gilliliyin yüksək olması, məsaməliyin isə geniş hüdudda 
dəyişməsi ilo nəticələnir ki, bu da nəticə etibarilə neftli və sulu kollektorları biri-birindən 
ayırmaqda cətinlik yaradır. Digər tərfdən də məlumdur ki. kollektorlarda sementləyici gillərin 
miqdarının artması, məsaməliyin (Km) azalmasına, qalıq sudoyumluluğun isə artmasına səbəb 
olur 

Buna görə də, məqalədə karotay məlumatları kompleksindən istifadə edərək kollektorların 
petrofiziki kəmiyyətlərinin qiymətləri təyin edilərək onlar arasında korrelyasiya əlaqələrini 
müəyyən edən modellər və bu parametrlərin statistik paylanmasına görə reqresiya tənlikləri 
qurulmuşdur. Məqalədə həmçinin, məsaməliyin, kecriciliyin, gilliliyin və neft-qaz doyumluluğun 
quyu kəsilişləri üzrə paylanma modellər də qurulmuşdur. Qurulmuş modellər əsasında kollektor 
layların süzmə-tutum xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi, habelə petrofiziki parametrlər arasında 
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əlaqənin müəyyənləşdirilməsi ilə həm elmi, həm də praktiki cəhətdən yataq üzrə müəyyən rəy 
formalaşdırmağa və nəticələrin alınmasına əsas verir. 

Tədqiqat sahəsi kimi, Balaxanı yatağının quyu kəsilişləri üzrə MQ-nin QD (“QD-1, QD-2, QD-3, 
QD-4”) lay dəstəsi götürülmüşdür. 

Açar sözlər: neftdoyumluluq, korrelyasiya keçiricilik, effektiv məsaməlik, həcmi gillilik, 
reqresiya tənliyi. 


Giriş 

Azərbaycanın digər quru yataqları ilə müqayisədə Balaxanı-Sabunçu-Ramana neft yatağı 
maksimal ölçülərə malikdir. Bu yataq neftin özünəməxsus yatım şəraiti ilə fərqlənir. Qaz 
«papaq»larinin olmamasına baxmayaraq neft yatağı yüksək neftvermə ilə xarakterizə olunur. Bu 
yatağın Məhsuldar Qat çöküntüləri geofiziki məlumatlar əsasında həm yer səthində həm də 
quyuda öyrənilmişdir. Bu çöküntülər qum, qumdaşı və gillərin növbələşməsindən ibarətdir. Ən 
çox qumlu hissə Qırmakraltı lay dəstəsində müşahidə olunmuşdur. MQ-nin kəsilişində əsas 
istismar obyektləri hesab olunan lay dəstələrindən biri də Qırmakı — IQDı, ТОРО», IQDə, Юра, 
HQD:., ПОР», ПОР», ПОР, IIQDs; lay dəstəsidir (QD). 

Kollektor layların məhsuldarlığının proqnoz edilməsində yaranan mürəkkəblik onların petrofiziki 
xüsusiyyətlərindən birbaşa asılıdır. Belə ki, yataq üzrə gilliliyin yüksək olması və məsaməliyin 
geniş hüdudda dəyişməsi neftli və sulu layların xüsusi müqavimətinin qiymətcə yaxın olması 
səbəb olur ki, bu da nəticə etibarilə neftli və sulu kollektorları biri-birindən ayırmaqda çətinlik 
yaradır 131. Məlum olduğu kimi neftli-qazlı layin xüsusi müqavimətinin qiyməti ilk növbədə 
onun sudoyumluluğu ilə əlaqədardır. Digər tərfdən də məlumdur ki, kollektorlarda sementləyici 
gillərin miqdarının artması, məsaməliyin (Km) azalmasına, qalıq sudoyumluluğun isə artmasına 
səbəb olur. 


Metodika 

Bu baxımdan da, məqalədə tədqiqat sahəsi üzrə kompleks quyu məlumatlarından istifadə etməklə 
kollektor layların petrofiziki parametrlərinin qiymətləri təyin edilmiş nəticələr cədvəl 1-2-də 
verilmişdir. Təyin olunmuş petrofiziki parametrlər arasında korrelyasiya əlaqələrini müəyyən 
edən modellər və bu parametrlərin statistik paylanmasına görə reqresiya tənlikləri qurulmuşdur. 
Qurulmuş modellər əsasında kollektor layların süzmə-tutum xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi, 
habelə petrofiziki parametrlət arasında əlaqənin müəyyənləşdirilməsi həm elmi, həm də praktiki 
cəhətdən yataq üzrə müəyyən rəy formalaşdırmağa və nəticələrin verilməsinə imkan verir [2]. 
Tədqiqat sahəsi kimi, Balaxanı yatağının quyu kəsilişləri üzrə MQ-nin Qırmakı (“QD-1, QD-2, 
QD-3, QD-4”) lay dəstəsi götürülmüşdür. 

Səhə üzrə qurulmuş belə modellərdən biri kollektor layların effektiv məsaməliyi ilə keçiriciliyi 
arasında qurulmuş korrelyativ asılılıqdır. Kollektorların layların keçilik və məsaməlik əmsalları 
onların əsas dinamiki kəmiyyətləridir.. Bu iki kəmiyyət bir çox amildən asılıdır. Onlar arasında 
qarşılıqlı intensiv əlaqə var. 

Şəkil 1-də Balaxanı yatağının şərti götürülmüş 3 saylı quyu kəsilişinin tədqiq olunmuş QD lay 
dəstəsi üzrə keçiricilik və effektiv məsaməlik əmsalları arasında korrelyativ əlaqə verilmişdir. 
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ККес = 1831,5 Keff.m. - 198.46 


К = 0.5916 
1=0,7691 
Kepp- 
0.23 0.25 


Şəkil 1. Balaxanı yatağı üzrə şərti götürülmüş 3 saylı quyu kəsilişinin QD- lay dəstəsi üçün 
effektiv məsaməlik ilə keçiricilik əmsalı arasında korrelyasiya əlaqəsi. 


Korrelyativ əlaqədəndə göründüyü kimi, effektiv məsaməlik və keçiricilik arasında r = 0,7691 
əmsalı ilə xarakterizə olunan və Кк = 811,5Keftm-1198,46 reqressiya tənliyi mövcuddur. 
Parametrlər arasındakı bu əlaqə kəsilişləri litotiploro ayırmaqdda böyük əhəmiyyətə malikdir. 
Şəkil 1- dən də göründüyü kimi keçiricilik əmsalı 5,6 mD olan litolofitipin məsaməlik əmsalı 
17%, keçiricilik əmsalı 259 mD olan litolojitipin məsaməlik əmsalı 21% və keçiricilik əmsalı 231 
mD olan litolofitipin məsaməlik əmsalı 18% kimi qiymətləndirilmişdir. 

Eyni qaydada Balaxanı strukturunun şərti götürülmüş 4 nömrəli quyu kəsilişləri üzrə QD lay 
dəstəsinin seçilmiş kollektor laylarının effektiv məsaməlik əmsalı ilə keçiricilik əmsalı arasında 
da korrelyativ əlaqə qurulmuşdur. 

Şəkil 2-nin təhlili göstərirr ki. keçiricilik əmsalı ilo effektiv məsaməlik əmsalları 
Kkeç = 69,883Keff.m.— 8,0174 reqresiya tənliyi ilə xarakterizə olunan, zəif korrelyativ 


(т = 0,4947) əlaqə var. 


Kkec, mD 


К Кес= 69,883K eff - 801,74 
2000 К? = 0,2448... 
1000 


Şəkil 2. Balaxanı yatağı üzrə şərti 4 nömrəli quyu kəsilişi üçün effektiv məsaməlik ilə keçiricilik 
əmsalı arasında korrelyasiya əlaqəsi 


Şəkil 2-nin təhlili onu deməyə əsas verir ki, keçiricilik əmsalı 289 тр olan litotolojtipin 
məsaməlik ənsalının qiyməti 19%, keçiricilik msalının qiyməti 946 тр olan litolojitipin 
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məsaməlik əmsalının qiyməti 22% , keçiricilik əmsalının qiyməti 971 mD olan litolojitipin 
məsaməlik əmsalının qiyməti 21% təşkil edir. 

Məqalədə həmçin, tədqiq etdiyimiz QD lay dəstəsi üzrə məhsuldar layın sudoyumluluq əmsalı ilə 
keçiriciliyi arasında da korrelyativ əlaqə tərtib edilmişdir (şəkil 3). 


Ksu, %К su = -0,0608K keç + 59,199 


2— 0.0796 
100 R? = 0.0796... 


Şəkil 3. Balaxanı yatağı üzrə şərti götürülmüş 3 saylı quyu kəsilişinin QD- lay dəstəsi üçün su 
doyumluluq əmsalı ilə keçiricilik əmsalı arasında korrelyativ asılılıq 


Balaxanı yatağında yerləşən şərti 3 nömrəli quyu kəsilişi üçün kollektorluq parametrlərinin 
cədvəli 1. 


Cədvəl 1. 
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Neft-qaz Su- 


Lay Dorinlik Mosam | Gillili Keçiri 

dəstə | Ne | intervalı, Нь, alik, k doyumu doyum cilik, Doyumluluq 
: m q əmsalı, q əmsalı xarakteri 

Si m Кент Ка K K mD 


Balaxanı yatağında yerləşən şərti 4 nömrəli quyu kəsilişi üzrə kollektorluq parametrlərinin təyin 
olunmuş qiymətləri. 
İki parametr arasinda qurulmuş korrelyativ əlaqəsinin təhlilindən iki ayrı zonanın ayrıldığını 


müşahidə edirik. Məsələn keçiriciliyin qiyməti А... < 100 тр olan gilli kollektorlar vo 


keçiriciliyinin qiyməti К... > 100 тр olan zəif gilli kollektorlar. Kollektor layların bu şəkildə 


təsnifatını onunla izah etmək olar ki, sudoyumluluq əmsalının nisbətən kiçik qiymətində 
keçiricilik əmsalının qiymətinin artması, kollektor süxurlarda sementləyici gillərin miqdarının 
azalmasına səbəb olur 141. Məsamə boşluğunda sementləyici gillərin miqdarının faizlə azalması 
süxuru təşkil edən iri dənəli qumdaşılarının yaxşı çeşidlənməsi ilə birbaşa olaqolidir[5]. Şəkil 3-ün 
təhlili onu deməyə əsas verir ki, sudoyumluq əmsalı ilə effektiv məsaməlilik əmsalları arasında 
korrelyasiya əmsalı ғ = 0,2821 olan çox zəif korrelyativ əlaqəsi mövcuddur və onlar 


Ksu = —0,0608ККес.+ 59,199 reqressiya tənliyi ilə xarakterizə olunurlar. Anoloji olaraq 


tədqiqat sahəsinin şərti 4 saylı quyu kəsilişlərinin QD lay dəstəsi üzrə məhsuldar layların 
sudoyumluluq əmsalı ilə keçiricilik parametləri arasında da korrelyativ əlaqə tərtib edilmişdir 
(şəkil 4). 
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Cədvəl 2. 
Su 
Lay Darii Hu, | Mosamalik, aie | 1480422 doyum aag | ш 
dəstəs | Ne | intervalı, doyumluluq | luq : ilik, 
; m Кага Кии. xarakteri 
i m əmsalı, Киа. | əmsalı mD 


Ки % 


dai 


К su Ksu= -0,065K keç + 93,252 
R?= 0.6692... 


100 
50 
0 K kec, mD 


200 400 600 800 1000 1200 


Şəkil 4. Balaxanı yatağı üzrə şərti götürülmüş 4 saylı quyu kəsilişinin QD- lay dəstəsi üçün su 
doyumluluq əmsalı ilə keçiricilik əmsalı arasında korrelyativ asılılıq 


Cədvəl 1-dən istifadə etməklə Balaxanı yatagının şərti 3 saylı quyu kəsilişinin QD lay dəstəsi 


üzrə məhsuldar layların sudoyumluq və həcmi gillilik əmsallarıı arasında da korrelyativ əlaq 
qurulmuşdu (şəkil 5). Məlum olduğu kimi, məsamə daxilində pelit fraksiyaları yalnız 
sementləyici maddə kimi deyil, həmminin gil materiallarının süxurların skelet hissəsindəki iştirakı 
ilə də birbaşa əlaqəlidir. Məlum olduğu kimi gil süxurlarının qalıq sudoyumluluq əmsalı gillərin 
səthində olan su ilə süxurun skeletini təşkil edən dənələr arasındakı məsamə suyunun cəmi 
şəklindədir. Şəkildən də gördüyümüz kimi, ОБ lay dəstəsi üzrə kollektqr layların sudoyumluq 


əmsalı ilə həcmi gillilyi arasında korrelyasiya əmsalı г = 0,0412 olunan və 
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Ka = 0,0985K_, + 47,79 reqressiya tənliyi ilə xarakterizə olunan çox zəif korrelyativ əlaqə 


vardır. 

Anolofi olaraq tədqiqat sahəsinin şərti 4 saylı quyu kəsilişlərinin QD lay dəstəsi üzrə məhsuldar 
kollektorların su doyumluq və həcmi gillilik əmsalları arasında da korrelyativ əlaqə qurulmuşdur 
(şəkil 6). Şəkildən də göründüyü kimi bu iki parametr arasənda korrelyasiya əmsalı r=0,3484 
olan və Ksu” 1,9229Kgil-11,417 tənliyi ilə səciyyələnən zəif korrelyativ əlaqə vardır. 


o, K su” 0,0985K gil + 47,79 
P R? = 0,0017... 


Ksu, 


Şəkil 5. Balaxanı yatağı üzrə şərti götürülmüş 3 saylı quyu kəsilişinin QD- lay dəstəsi üçün su 
doyumluluq əmsalı ilə həcmi gillilik əmsalı arasında korrelyativ asılılıq 


Ksu, % 
К su = 1.9229K gil - 11.417... 
100 


Şəkil 6. Balaxanı yatağı üzrə şərti götürülmüş 4 saylı quyu kəsilişinin QD- lay dəstəsi üçün su 
doyumluluq əmsalı ilə həcmi gillilik əmsalı arasında korrelyativ asılılıq 


Tədqiqat işində həmçinin, Balaxanı yatagının sorti 3 saylı quyusunun QD lay dəstəsinin 
kollektorları üçün də sudoyumluq və effektiv məsaməlik əmsalları arasında da korrelyativ əlaqə 
qurulmuşdur (şəkil 7). Şəkil 7-dən də göründüyü kimi, QD lay dəstəsi üzrə bu iki parametr 


arasında korrelyasiya əmsalı г = 0,1868 olunan və K,, = —1,284K ffm + 74,465 reqressiya 
tənliyi iləxarakterizə olunan zəif korrelyativ əlaqə mövcuddur. 
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Ksu, % K su= -1,284K еї. + 74.465 
R? — 0.0349 


100 1=0,1868 


24 
K eff.m.,% 


Şəkil 7. Balaxanı yatağı üzrə şərti götürülmüş 3 saylı quyu kəsilişinin QD- lay dəstəsi üçün su 
doyumluluq əmsalı ilə effektiv məsaməlik əmsalı arasında korrelyativ asılılıq. 


Anolofi olaraq tədqiqat sahəsinin şərti 4 saylı quyu kəsilişlərinin QD lay dəstəsi üzrə məhsuldar 
kollektorların su doyumluluq əmsalı ilə effektiv məsaməlilik əmsalları arasında da korrelyativ 
əlaqələri qurulmuşdur (Şəkil 8). 


Ksu,% K su=0.3246K eff. + 44.224 
100 


Şəkil 8. Balaxanı yatağı üzrə şərti götürülmüş 4 saylı quyu kəsilişinin QD- lay dəstəsi üçün su 
doyumluluq əmsalı ilə effektiv məsaməlik əmsalı arasında korrelyativ asılılıq. 


Tədqiqat işində həmçinin tədqiqat aparılan şərti quyu kəsilişlərinin 

QD — 1,QD — 2,00 — 3, QD — 4 horizontları üzrə korrelyasiya aparılmışdır (şəkil 9) 

Şəkil 9-un təhlilində də göründüyü kimi QD — 1 horizontunun qalınlığı şərti götürülmüş 3 saylı 
quyuda 38 т olduğu halda, şərti götürülmüş 1 saylı quyu kəsilişində bu horizontun qalınlığı 12 
m artmaraqla 50 m, şərti götürülmüş 4 saylı quyu kəsilişində isə bu horizontun qalınlığı 10 m 
azalaraq 40 m, şərti götürülmüş 2 quyusunda isə horzontun qalınlığı 29 m olmuşdur. 

QD — 2 horizontunun qalınlığı şərti 1, 2, 3 və 4 saylı quyu kəsilişləri üzrə aşağıdaki kimi dəyişir: 
Şərti 3 saylı quyuda QD-2 horizontunun qalınlığı 45 m olduğu halda, şərti 1 quyusunda 46 m, 
şərti 4 saylı quyuda 38,5 m, şərti 2 quyusunda artaraq 45 m olmuşdur. 

QD — 3 horizontunun qalınlığı şərti 3 quyusunda 37 m, olduğu halda şərti 1 quyusunda qalınlıq 4 
m azalmaqla 33,5 m, şərti 4 quyusunda isə qalınlıq 2 m azalmaqlq 31,5 m, şərti 2 saylı quyuda 25 
m olmuşdur. 
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QD — 4 horizontunun qalınlıgi isə şərti quyu kəsilişləri üzrə aşağıdakı kimi dəyişir: Şərti 3 saylı 
quyuda horizontun qalınlığı 34 m, şərti 1 saylı quyuda 43 m, şərti 4 saylı quyuda horizontun 
qalınlıöı 7 m azalmaqla 36 m, şərti 2 quyusunda horizontun qalınlığı 35 m olmuşdur. 
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Şəkil 9. Quyulararası korrelyasiya (Balaxanı yatağının şərti 3, 1, 4 və 2 saylı quyuları) 


Tədqiqat işində Balaxanı yatagının şərti 1, 2, 3 və 4 quyu kəsilişlərində Məhsuldar qatın tədqiq 
etdiyimiz horizontlarında keçiricilik əmsalının şərti laylar üzrə paylanmasını xarakterizə edən 
histoqramlar qurulmuşdur (şəkil 10, 11, 12, 13). 


ŞƏRTİ 1 ŞƏRTİ 2 v ŞƏRTİ 3 ж ŞƏRTİ 4 


Şəkil 10. Balaxanı yatagının şərti 1, 2, 3 və 4 saylı quyu kəsilişlərində QD-1 horizontu üzrə 
keçiriciliyin qiymətinin şərti laylar üzrə dəyişməsi. 
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Şəkil 10-dan da gördüyümüz kimi, QD — 1 horizontu üzrə 1-ci layda keçiricilik əmsalının ən 
yüksək qiyməti şərti 4 quyusunda 383 тр, ən aşağı qiyməti isə şərti götürülmüş 3 quyusunda 
189,4 mD, 2-ci layda keçiriciliyin ən böyük qiyməti, şərti götürülmüş 2 quyusunda 659 mD, ən 
aşagı qiyməti şərti 3 quyusunda 215,8 тр, 3-cü layda keçiricilik əmsalının ən yüksək qiyməti 
şərti 4 quyusunda 630 mD, ən aşağı qiyməti isə şərti 3 quyusunda 5,5 mD, 4-cü layda keçiricilik 
əmsalının ən yüksək qiyməti şərti 1 quyusunda 943mD, ən aşagı qiyməti isə şərti 3 quyusunda 
184,4 mD, 5-ci layda keçiricilik əmsalının ən yüksək qiyməti şərti 1 quyusunda 388 тр, ən az 
qiymət isə şərti götürülmüş 3 quyusunda 132,2 тр, 6-ci layda keçiricilik əmsalının ən yüksək 
qiyməti şərti 1 quyusunda 794 тр, ən aşağı qiyməti isə şərti 3 quyusunda 12 mD, 7-ci layda isə 
keçiricilik msalı yalnız şərti 3 quyuda 37mD müşahidə olmuşdur. 

Şəkil 11-1 təhlil onu deməyə əsas verir ki, QD — 2 horizontu üzrə 1-ci layda keçiricilik əmsalının 
ən yüksək qiyməti şərti 2 quyusunda 860 тр, ən aşagı qiyməti isə şərti götürülmüş 3 quyusunda 
142,6 mD, 2-ci layda keçiricilik əmsalının ən böyük qiyməti, şərti 2 quyusunda 631 mD, ən 
kiçik qiyməti şərti 3 quyusunda 184 mD, 3-cü layda keçiricilik əmsalının ən yüksək qiyməti şərti 
2 quyusunda 406 mD, ən aşağı qiyməti isə şərti götürülmüş 3 quyusunda 169 mD, 4-cü layda 
keçiricilik əmsalının ən yüksək qiyməti şərti 2 quyusunda 684mD, on az qiymət isə şərti 3 
quyusunda 222,9 тр, 5-ci layda keçiricilik əmsalının ən yüksək qiyməti şərti İquyusunda 578 
mD, ən kiçik qiyməti isə şərti 3 quyusunda 258,7 тр, 6-ci layda keçiricilik əmsalının ən yüksək 
qiyməti şərti 2 quyusunda 530 mD, ən az qiymət isə şərti götürülmüş 3 quyusunda 175,1 mD, 7- 
ci layda isə keçiricilik əmsalının ən yüksək qiyməti sorti 2 quyusunda 534 тр, ən aşağı qiymət 
isə şərti götürülmüş 3 quyusunda 34,5 mD olmuşdur. 


x 
= 
‘Zoo 


KEÇİRİ 


Şəkil 11. Balaxanı yatagının şərti 1, 2, 3 və 4 saylı quyu kəsilişlərində QD-2 horizontu üzrə 
keçiriciliyin qiymətinin şərti laylar üzrə dəyişməsi 
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Şəkil 12. Balaxanı yatagının şərti 1, 2, 3 və 4 saylı quyu kəsilişlərində QD-3 horizontu üzrə 
keçiriciliyin qiymətinin şərti laylar üzrə dəyişməsi 


Anolofi təhlillər QD — 3 və QD — 4 horizontu üçün qurulmuş histoqramlar üzrədə aparılmışdır. 
QD — 3 horizontunda keçiriciliyin maksimum qiyməti 4-cü layda şərti götürülmüş 4 quyusunda 
946 тр, ən kiçik qiyməti isə 4-cü layda şərti 3 quyusunda 99,6 mD müşahidə 
olunmuşdur. QD — 4 horizontunda keçiriciliyin ən yüksək qiyməti 1-ci layda şərti 4 quyusunda 
971 mD, ən minimum qiymət isə 8-ci layda şərti götürülmüş 3 quyusunda 103,8 тр, müşahidə 
olunmuşdur. 
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Şəkil 13. Balaxanı yatağının şərti 1, 2, 3 və 4 saylı quyu kəsilişlərində QD-4 horizontu üzrə 
keçiriciliyin qiymətinin şərti laylar üzrə dəyişməsi 

Məlum olduğu kimi keçiricilik əmsalının Kkeç > 1000 mD qiymətində — kollektor çox yaxşı 
keçiriciliyə,  ККес = 100 — 1000 mD qiymətində — kollektor yaxşı keçiricikliyə 
Kkeç = 10 — 100 тр qiymətində, kollektor orta keçiriciliyə, ККес = 1 — 10 тр qiymətində 
kollektor zəif keçiriciliyə, Kkec < 1 mD qiymətində isə kollektor qeyri-keçiriciliyə malikdir [1]. 


Nəticə 
Tədqiqat işində alınmış nəticələr aşagıdakılardır. 
1. Balaxanı yatağı üçün seçilmiş quyu kəsilişlə üzrə keçiriciliyin, gilliliyin, məsaməliyin və 
neft-qaz doyumluğun qiymətləri təyin edilmiş və şərti 1 quyusu üzrə tədqiq edilən 17 
laydan 5 lay neftli-qazlı, 12 lay sulu, şərti götürülmüş 2 quysunda, 15-lay neftli-qazlı, 
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2 lay sulu, şərti 3 quyusunda 22 lay neftli-qazlı, 8-lay sulu, şərti 4 quyusunda 12 laydan 
9 lay neftli-qazlı, 3 lay sulu kollektor kimi qiymətləndirilmişdir. 

Tədqiqat apardığımız quyulardan alınmış məlumatlar əsasında effektiv məsaməlik və 
keçiricilik əmsalları arasında korrelyasiya əmsalı müvaviq olaraq 
г = 0,59, r= 0,50: r = 0/65 ‚г = 0,72 , müvafiq olaraq parametrlə arasında Kkeç = 
1831,5K ет. - 198,46, Kkeç = 69,883Kef f.m.— 8,0174; 
Kkeç = 9923,7Keff.m — 1547,2 reqressiya tənlikləri qurulmuşdur. 


Hesablanmış qiymətlər əsasındaən Petrel proqram paketindən istifadə edilərək 
məsaməliyiyin, neft-qaz doyumluğun və gilliliyin 3D modelləri qurularaq təhlil edilmişdir. 
Təhlilə görə, məsaməliyin qiyməti 12 — 35 %, gilliliyin qiymətinin 24 — 35 % və neft- 
qaz doyumluluğun qiymətinin 13 — 66 % arasında dəyişdiyi müşahidə edilmişdir. 
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РЕЗЮМЕ 


Применение существующих исследовательских комплексов имеет большое значение при 
корреляции литологической оценки разрезов скважин, при определении насыщенности, 
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пористости, проницаемости и глинистости коллекторских пластов, слагающих разрез, a 
также решении важных вопросов, таких как разделение нефтегазовых и водных пластов. 
Сложность решения столь важных вопросов полностью зависит от петрофизических 
свойств пластов-коллекторов. Например, близкое значение удельных сопротивлений 
нефтеносных и водоносных пластов приводит к высокой глинистости месторождения, а 
пористость изменяется в широких пределах, что, как следствие, создает трудности в 
отделении нефтеносных и водоносных коллекторов друг от друга. С другой стороны 
известно что увеличение количества цементирующих глин в коллекторах приводит к 
снижению пористости (Км) и увеличению остаточной водонасыщенности. 
С этой точки зрения в статье с использованием комплексных скважинных данных значения 
петрофизических параметров пластов-коллекторов определяются, а модели, определяющие 
корреляцию между ними, и уравнения регрессии на основе статистического распределения 
эти параметры построены. В статье также указаны посторонние модели распределения 
пористости, проницаемости, глинистости и нефтегазонасыщенности., Изучение 
фильтрационно-емкостных характеристик пластов-коллекторов, а также определение связи 
между петрофизическими параметрами на основе построенных моделей дает основу для 
формирования определенного мнения о месторождении и получения результатов, как 
научных, так и практически. В качестве объекта исследования были выбраны разрезы 
скважин ПТ KC (KC-1,KC-2, KC-3, КС-4) Балаханского месторождения. 
С этой точки зрения в статье с использованием комплексных скважин данных 
определяются значения петрофизических параметров пластов-коллекторов, модели, 
выявляющие корреляционные связи между ними и уравнения регрессии, основанные на 
статистическом распределении этих параметров. 
Ключевые слова: нефтенасыщенность, коррелированная проницаемость, эффективная 
пористость, объемная глинистость, уравнение регрессии. 
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ABSTRACT 


Currently, the aviation industry mainly uses air-jet engines. In air-jet engines, the combustion 
process is continuous because fuel is supplied to the chamber continuously. But starting the 
engine requires the application of external ignition. After the gaseous products of the process 
enter the turbine, part of the thermal energy is converted into the mechanical work of turning the 
wheels of the turbine, which turns the fuel and oil pumps. Combustion products entering the 
chamber of a jet engine expand in the chamber and ensure the flight of the aircraft. 

Indicators characterizing the quality of jet fuel. As we know, stability is one of the main operating 
properties of jet fuel. But multiple chemical processes, including some oxidation processes, are 
involved in the instability of jet fuel. Particulates that are insoluble are created as a result of 
further processes, so these substances may build up on the surfaces of aviation turbine engines 
and clog gasoline filters, reducing flow in narrow passages. Jet fuel stability during storage is 
often not a concern because the majority of fuel is utilized within weeks of its production. One of 
the most crucial characteristics of jet fuel is thermal stability since it acts as a heat transfer 
medium in the engine. A material's lubricity is determined by its capacity to minimize friction 
among solid surfaces moving in relation to one another. Since jet engines depend on the fuel to 
lubricate various moving elements like fuel pumps and flow control devices, jet fuel must have a 
particular level of lubricity. The physical characteristics of viscosity as well as freezing point are 
utilized to quantitatively describe the fluidity of jet fuel. Aviation fuel is subjected to extremely 
low temperatures on the ground in places that experience harsh weather extremes. At these low 
temperatures, the fuel must maintain its fluidity. Higher viscosities cause greater line pressure 
decreases, which makes the fuel pump work harder to keep the fuel flow rate steady. Jet fuel does 
not solidify at a single temperature like water does because it is a combination of several 
thousands of different hydrocarbons, each with its unique freezing point. The hydrocarbon 
components of the aviation fuel having the greatest freezing points crystallize first when it cools, 
resulting in crystallites. Usually, solid hydrocarbon crystals can form in aviation fuels at very low 
temperatures. Crystallization temperature is extremely important for aviation fuels, as obstructing 
fuel flow can have disastrous effects on aircraft, such as interfering with fuel atomization. Anti- 
crystallization additives, such as Ethylcellulose, Tetrahydrofurfuryl alcohol and their fifty percent 
solutions with methanol are added to fuels to prevent crystal formation. Jet fuel must also have 
good vaporization properties to ensure complete combustion. Nevertheless, excessive volatility 
might cause engine fuel vapor lock or vapour losses.During distribution and use, jet fuel comes 
into contact with many different materials. All of these elements must be protected against 
corrosion by the gasoline, particularly those used in airplane fuel systems. Organic acids and 
mercaptans are two corrosive substances that might be found in jet fuel. Corrosion of the engine's 
turbine section can be brought on by contamination from tiny quantities of Na, K, and other alkali 
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metals in the fuel. Fuel purity is the absence of water and solid particles. Particulates, such as rust, 
dust, and other substances, can block fuel filters and worsen fuel pump wear. 

Additionally, water in the fuel may promote the microbial development and corrosion of 
particular metals. 

It is known that water in aviation fuel is unwanted and perhaps dangerous. At low temperatures, 
water in saturated fuel can form ice crystals and stick to the surface of the fuel tank. When the 
temperature is below -20, the ice crystals stick together to form larger particles. Accumulation of 
ice crystals causes blockage in the system. Therefore keeping the amount of water in jet fuel 
constant is an important issue. Utilizing coalescing innovation, the quantity of free water is kept to 
a minimum. 

Keywords: Fuel properties, crystallization temperature, jet fuel, stability, contact time. 
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РЕЗЮМЕ 


В данной статьи рассмотрение качества керосиновых фракции из нефтей Чираг и Азери, 
выкипающих в пределах 120-230°С и 150-280°С фракции, выкипающие в пределах 120- 
230°С по своим качеством удовлетворяют требованиям стандартов на реактивное топливо; 
фракции, выкипающе в пределах 150-280°С не удовлетворяют требованиям ГОСТ по 
температуре кристаллизации. Поэтому наши проводилась карбамидная депарафинизация. 
Наши изучалось влияние концентрации спирта и продолжительность контакта. Лучшей 
концентрацией является 70%-ная и время контакта 25 мин. 

Ключевые слова: реактивное топливо, карбамид, депарафинизация, изопропиловый 
спирт. 


Введение 

Сила тяги в реактивных и ракетных двигателях создается за счет струёй газов, которые 
палучаются при сгорании топлива вместе с окислителем. В качестве окислителя можно 
применять жидкий кислород, перекись водорода, азотную кислоту и другие химические 
вещества, что позваляет жидкостным реактивным двигателям работать у поверхности 
земли на большой высоте в разрешенной атмосфере и под водой. Реактивные двигатели 
имеют ряд преимуществ: простота конструкции, высокие мощности, отсутствие влияния 
окружающей среды на работу двигателя недастатком является большой расход топлива. В 
результате совершенствования конструкции и механизма устройств, а также в целях 
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предотвращения экологических проблем с каждым годом ужесточаются требования к 
реактивным топливам. По реактивным топливам предъявляются следующие требования : 
1) легкость запуска; 2) беспульсационное сгорание; 3) охлаждение камерье сгорание; 4) 
экономичная работа двигателя; 5)стабильность в условиях хранения и транспортировки. 
Температура кристаллизации чрезвычайно важна для авиационного топлива, поскольку она 
может иметь опасные последствия для летательных аппаратов, например препятствовать 
потоку топлива и мешать распылению топлива. 


Цель 

Актуальность проблемы и связанных с ней исследований 

Нефти месторождения Чыраг и Азери относятся к глубоководным месторождениям и 
являются легкими, малосернистыми, малосмолистыми, парафинистыми, богатыми 
светлыми фракциями. (1) До 350°С отгоняется примерно 56-68% масс. 

В таблице 1 даны качества керосиновых фракций, выкипающих в пределах 120-230°С и 
150-280°С из обеих нефтей. 


Таблице 1. Качества керосиновых фракций 


Чыраг Азери 
Показатели 

120-230°С 150-280°С 120-230°С 150-280°С 
Выход на нефть, %масс 17,5 27,26 21,0 32,37 
Плотность при 20С, кг/м3 790 817 787,5 811,9 
Вязкость при 20С, мм/сек 1,45 2,68 1,41 2,65 
Температура °С вспышки 30 42 32 58 
начала кристаллизации застывания < -60 -29 < -60 -25 

-62 -31 -62 -30 
Содержание, % мас серы 0,044 0,065 0,09 0,09 
ароматических углеводородов 17,67 12,8 16,43 20,54 


Фракции, выкипающие в пределах 120-230°С из обеих нефтей отвечают требованиям 
стандартов на реактивные топлива. Фракция 150-280°С имеет неудовлетворительный 
показатели по температуре начала кристаллизации, поэтому их необходимо подвергать 
депарафинизации. Фракция 120-230°С отвечает требованиям на реактивное топливо марки 
Jet B (ASTMD 1655-02) или же по ГОСТ 10227-86 на ТС-1. 


Методы 

Нами была проведена карбамидная депарафинизация фракции 150-250°С. В качестве 
растворителя был использован изопропиловый спирт. Известно, что температура 
регенерации раствора карбамида в изопропиловом спирте 545°C, что служит 
преимуществом изопропанола, учитывая, что с повышением температуры гидролиз 
карбамида увеличивается. Температура насыщения карбамида в изопропиловом спирте 
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31°C. (2) Нами изучалось влияние концентрации спирта на скорость снижения температуры 
кристаллизации и продолжительность контакта в мин. 

На рис 1 представлена зависимость температуры кристаллизации от концентрации спирта 
при времени контакта, а на рис2 от продолжительности контакта на 70% спирте. 


Температура кристаллизации 


o 10 20 30 40 50 60 70 80 


-70 


%-ная концентрация спирта 


Рисунок 1. Зависимость температуры кристаллизации от концентрации изопропилового 
спирта. 


В качестве активатора использовался метанол. 


Температура кристаллизации 


0 10 20 зо 40 50 60 


Продолжительность контакта, мин. 


Рисунок 2. Зависимость температуры кристаллизации от времени контакта. 


Как видно из рис.1 концентрация спирта 70% является лучшей и из рис. 2 время контакта 
25-30 мин. Концентрация в 70% обеспечивает температуру кристаллизации (-62) - (-63)°С и 
такая же температура при 25 мин контакта. 
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Влияние повышенной концентрации спирта на понижение температуры кристаллизации 
можно объяснить увеличением растворимости углеводородов в спиртов растворе 
карбамида и созданием благоприятных условий для проведения процесса на поверхности 
раздела двух фаз за счет увеличения адсорбции спирта на поверхности раздела. 


Заключение 

Таким образом, при проведении карбамидной депарафинизации фракции 150-280°С нами 
установлено, что концентрация спирта 70%и время контакта 25 минут позволили получить 
температуру кристаллизации реактивного топлива (-62)-(-63) °С. 
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XÜLASƏ 


Hal-hazırda aviasiya sənayesi inkişaf etməkdədir. Qurğuların quruluş və mexanizminin 
təkmilləşdirməsi nəticəsində, həmçinin ekoloji problemlərin qarşısının alınması məqsədilə reaktiv 
yanacaqlara qoyulan tələblər ildən-ilə sərtləşdirilir. Neft bazarında rəqabətə davam gətirə bilmək 
üçün artıq reklama deyil, fakta üstünlük verilir, onda müəyyən edilmiş standartlara yüksək cavab 
verən neft məhsulunu bazarda satmaq çətin olmayacaqdır. Bu səbəbdən yanacağın istismar 
xassələri yaxşılaşdırılmalı, bunu həyata keçirə biləcək müasir və səmərəli üsullar təklif 
edilməlidir. Məlumdur ki, əsas etibarı ilə aviasiya yanacağı yanmanın tam olması üçün yaxşı 
buxarlanmalı, saxlanmasının uzunömürlüyünü təmin edə bilmək üçün termiki və kimyəvi 
cəhətdən stabil olmalı, uçuş aparatının hazırlanmasında istifadə edilmiş materiallara uyğunluq 
göstərməli, həmçinin qurğuların istismar müddətinin uzanması üçün yeyilməyə qarşı da yüksək 
xassələrə malik olmalıdır. Kristallaşma temperaturu aviasiya yanacaqları üçün son dərəcə 
vacibdir, çünki yanacaq axınına mane olmaq, yanacağın atomizasiyasına müdaxilə kimi 
təyyarələrə fəlakətli təsirlər göstərə bilər. Kristal əmələ gəlməsinin qarşısını almaq üçün 
yanacaqlara etilselüloz, tetrahidrofurfuril spirti və onların metanol ilə əlli faiz məhlulları kimi 
kristallaşma əleyhinə aşqarlar əlavə edilir. Eyni zamanda yanacağın tərbikindəki parafinləri 
kənarlaşdıraraq kristallaşma temperaturunu aşağı salmaq mümkündür. Təqdiqat işində biz Azəri- 
Çıraq neftinin 150-250°C fraksiyasının karbamid deparafinləşdirilməsini həyata keçirərək, 
alkoqol konsentrasiyasının və təmas müddətinin təsirinin yanacağı kristallaşma temperaturuna 
təsirini öyrəndik. 

Açar sözlər: aviasiya yanacağı, stabillik, kristallaşma temperaturu, deparafinizasiya 
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ABSTRACT 


In this topic, we are talking about the feasibility of using alternative technologies in the oil and 
gas field, the possibilities of using alternative energy sources in the oil and gas field. In the oil and 
gas field, wave energy is considered more efficient due to its energy capacity. The advantages of 
wave energy included in alternative energy sources over other renewable energy sources, and the 
working principle of wave energy devices that convert wave energy into electrical energy have 
been reported. Since wave energy has a higher energy density than other renewable energy 
sources (solar and wind), it has been noted that it is possible to obtain more electricity from wave 
energy. The perspective and efficiency of using wave energy devices to meet the energy demand 
of offshore oil and gas systems has been shown. 

Wave energy requires more financial costs than other types of alternative energy. Therefore, 
improvement works are underway for the use of wave energy, that is, new patents are being 
prepared. The wave energy converter developed by us differs from other wave converters due to a 
number of features: 

The rotational movement obtained from the movement of the wave directly enters the generator, 
and electrical energy is obtained from the mechanical movement. The downside of this model is 
that it has a lot of metal parts. 

It is more convenient to install combined power stations to collect the electrical energy received 
from wave energy converters at sea. Due to the constant presence of wind in the sea, electricity 
can also be obtained by using wind vanes. with the received energy, it is possible to meet the 
demand for electrical energy of offshore oil and gas facilities. The electricity obtained by this 
method is both a cost-effective and ecologically clean source of electricity. The wave energy 
converter with which we operate the industrial model is capable of working with waves of 
maximum height. since the dismantling and transportation of offshore stationary platforms after 
the end of their operational period requires 2 times more costs than the construction of new 
offshore stationary platforms, these platforms can be used as combined power plants instead of 
being dismantled. the facilities belonging to the oil and gas field are dismantled and transported 
and the facilities needed for the power plant are placed. The industrial model of the wave energy 
converter we work with uses the full energy power of the wave. 

Buying energy using alternative energy sources helps to protect our nature and provide energy at 
an affordable price. For the use of alternative energy sources, many foreign countries have 
invested money, and measures using alternative energy sources have begun to be implemented. 
With this, many patents were developed, devices were developed and designed. improvements in 
the use of wave energy are a little slow, and the reason for this is the difficulty of the working 
principle of wave energy converters, and the irregular height of the waves that will occur in the 
sea. but nevertheless, the power of wave energy is greater than the power of other alternative 
wave energies. Various devices have been invented to obtain electricity from wave energy. Many 
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foreign oil companies provided financial assistance in the design of these facilities and helped in 
the development of the project. Development of this project in Azerbaijan can be very promising 
and convenient. The constant waves of the Caspian Sea make it possible for us to receive constant 
electricity. It can be very convenient for the wave energy converter that we are working on to 
work in the Caspian Sea. Because the maximum wave height in the Caspian Sea varies between 5- 
6 m. therefore, we have developed an industrial model of a wave energy converter that can work 
with waves of the desired height. This wave energy converter can maintain the useful efficiency 
regardless of the height and direction of the wave. 

A high financial fund has been allocated for the use of alternative energy sources in our country, 
and various measures have been implemented to obtain energy from wind, sun, and wave power. 
Currently, solar panels, which are alternative energy sources, are used most in Azerbaijan. An 
industrial model of cold wave energy converters for operation in the Caspian Sea has been 
developed and is being prepared. for this, various devices are invented, patents are written, and 
various measures are taken to get electricity from wave energy. 

An industrial model of a new wave energy converter (WEC), which differs from existing devices 
in a number of features, has been developed. This device has the advantages of directing the wave 
flow directly to the turbine blades at a right angle, being independent of the height and direction 
of the wave and can be used in any offshore oil and gas installations. 

The innovation of the used model in terms of construction and technology is confirmed by the 
analysis of numerous patents. The application of converters in Azerbaijan for obtaining electricity 
from wave energy can be more efficient, because the formation of waves with appropriate 
parameters is ensured due to the winds of different intensity that always flow over the Caspian 
Sea. 

Keywords: wave energy converter, renewable energy sources, wave turbines, wave power plants, 
power generation. 
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XÜLASƏ 


Burada dalğa enerjisinin digər enerji mənbələrindən üstünlükləri və dalğa enerjisi qurğularının iş 
prinsipi haqqında danışılır. Dalğa enerjisi digər enerji mənbələrindən daha çox enerji sıxlığına 
malikdir və buna görə də dalğa enerjisindon daha çox elektrik eneriisi əldə edə bilir. 

Yeni dalğa enerjisi bir sıra xüsusiyyətlərinə görə bir çox qurğulardan fərqlənir. Bu dalğa enerjisi 
çeviricisinin sənaye modeli işlənmişdir. Bu qurğu bir çox üstünlüklərə malikdir. Məsələn , 
dalğanın hündürlüyündən və istiqamətindən asılı olmaması, istənilən dəniz neft-qaz hidrotexniki 
qurğularında istifadə edilə bilməsi və s. 
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Bu modelin texnolojik cəhətdən yeniliyi bir çox patentlərin təhlili nəticəsində təsdiq tapmışdır. 
Bu dalğa enerjisindon elektrik enerjisi alınması üçün çeviricilərin ölkəmizdə tətbiqi daha 
səmərəli ola bilər. 

Açar sözlər: dalğa enerjisi çeviricisi, bərpa olunan enerji mənbələri, dalğa turbinləri, dalğa 
elektrik stansiyaları, enerji istehsalı. 


Giriş 

Müasir dövrdə əsas enerji resursları bərpa olunmayan təbii maddələr, yəni kömür, neft və qazdır. 
Bununla belə, onların qiymətləri yüksəlir və ehtiyatları azalır. Son on ildə qeyri-ənənəvi bərpa 
olunan enerji mənbələrinə (BOEM) maraq nəzərə çarpacaq dərəcədə artmışdır [2,3]. Qeyri- 
ənənəvi BOEM-in əsas çatışmazlığı aşağı enerji sıxlığıdır. Belə ki, külək, günəş, geotermal 
qurğular üçün enerji sıxlığı 1 kVt/m?-don azdır [4]. Müvafiq olaraq, qeyri-ənənəvi elektrik 
stansiyaları bahalı, metal tutumlu, mövcud istilik elektrik stansiyaları, atom elektrik stansiyaları 
və qazanxanalarla müqayisədə böyük əraziləri tutur. Dalğa, külək və günəşdən daha yüksək enerji 
sıxlığına malikdir. Dəniz dalğaları külək enerjisini əhəmiyyətli bir sürətlənmə məkanında toplayır. 
Beləliklə, onlar təbii enerji konsentratidir. 

1986-ci ildən Norveçdə 860 kVt gücündə dalğa stansiyası fəaliyyət göstərir. 2001-ci ildə 
Portuqaliyada hündürlüyü 6 m-ə qədər olan dalğaların təsiri altında ildə 10.5 milyon kilovatsaata 
qədər elektrik enerjisi istehsal edən hava elektrik stansiyası istifadəyə verilmişdir [8]. Müasir 
dalğa elektrik stansiyalarının (DES) orta praktiki f.1.9.-si 40-85% təşkil edir. 2011-cu ildə DES-do 
elektrik enerjisi istehsalının dəyəri təxminən 0,06 ABS dolları/kVt/saat təşkil etmişdir (müqayisə 
üçün, qazla işləyən elektrik stansiyalarından — 0,05 ABŞ dolları) [10]. 

Dəniz obyektlərinin, o cümlədən külək dalğalarının enerji çeviricilərinin dinamikasının təhlili 
nöqteyi-nəzərindən real dəniz dalğalarının üç əsas modelini ayırd etmək olar: müntəzəm, nizamsız 
və qrup. Bu modellər külək dalğalarının inkişafının müxtəlif mərhələlərində onların əsas 
xüsusiyyətlərini əks etdirir. 


Məqsəd 

Dalğa elektrik stansiyaları üçün çox perspektivli enerji daşıyıcısı, bərpa olunan mənbələr 
sırasında ən yüksək xüsusi gücü formalaşdırmağa qadir olan dəniz dalğalarıdır. Dalğa enerjisi 
küləyin və son nəticədə günəş enerjisinin cəmlənmiş enerjisidir. Planetin bütün okeanlarinin 
dalğalanmasından alınan güc günəşdən alınan gücdən çox ola bilməz. Lakin dalğalarla işləyən 
elektrik generatorlarının xüsusi gücü digər alternativ enerji mənbələrindən xeyli yüksək ola bilər. 
Oxşar təbiətinə baxmayaraq, dalğa enerjisi adətən qabarma-çəkilmə və okean axınlarının 
enerjisindon fərqlənir. Dalğa enerjisindon istifadə edərək elektrik enerjisinin istehsalı adi bir 
təcrübə deyil, hazırda bu sahədə yalnız eksperimental tədqiqatlar aparılır. 

Beləliklə, dalğaların amplitudasından və tezliyindən asılı olaraq, 8-11 s müddətində və dalğa 
cəbhəsinin 2 m-ə nisbətən hündürlüyü 3 m olan bir dalğanın enerji axınının gücünün orta dəyəri 
45-60 kVt-dır. Yerin hər iki yarımkürəsinin orta enliklərində ayrı-ayrı su ərazilərində dalğa 
aktivliyi 75-105 kVt/m-lik xüsusi axınlarla xarakterizə olunur 161. Dalğa elektrik stansiyalarının 
tərtibatçılarının qarşılaşmalı olduqları əsas çətinliklər dalğaların yayılmasının amplitudaları, 
fazaları və istiqamətlərində dəyişkənlik şəraitində səmərəli işləmək üçün uyğun dalğa enerjisi 
çeviricilərinin yaradılması zərurəti ilə əlaqədardır. Bununla belə, qurğular mükəmməl konstruktiv 
və istismar xüsusiyyətlərinə malik olmalı, etibarlı və iqtisadi cəhətdən məqbul olmalıdır. 
Yerləşdiyi yerə görə DEÇ sistemləri sahil, sahilə yaxın və açıq dəniz kimi üç yerə bölünür 191. 
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Sahil növlü DEÇ-lər sahil zolağında və dayaz sularda yerləşdirilir. Bu tip DEÇ-lərin ən böyük 
üstünlüyü onların quraşdırılmasının və istismarının asanlığıdır. Yaranan enerjini şəbəkəyə 
ötürmək üçün uzun dəniz kabelinə ehtiyac yoxdur. Lakin sahilyanı ərazilərin məhdud olması 
səbəbindən və sahil dalğalarının daha az enerji daşıması sistemlərin mənfi cəhətləri kimi nəzərə 
alınır. 

Sahilə yaxın DEÇ sistemləri sahildən bir neçə yüz metr məsafədə, 10-30 m dərinlikdə yerləşir. Bu 
növ DEÇ-lər adətən dəniz dibinə bərkidilir. Bununla belə, qurğu dalğaların yaratdığı gərginliyə 
dözməlidir. Sahil sistemlərində olduğu kimi, bu sistemdə də dalğa enerjisi almaq üçün dalğaların 
az enerji daşıması səbəbindən az enerji əldə etmək mümkün olur. 

Açıq dənizdə DEÇ-lər 35 m-dən daha dərin sularda yerləşdirilir. Bu növ sistemlərdə açıq sularda 
dalğanın amplitudası və dövrü çox olduğundan dalğa gücündən daha çox faydalanmaq olar. 
Lakin, açıq dənizdə yerləşdirilən DEÇ-lərə texniki xidmət baha başa gəlir, digər tərəfdən onların 
böyük amplitudalı dalğaların zədələnməsinə davamlı şəkildə layihələndirilməsi tələb olunur. 
Bundan əlavə, enerjinin sahilə nəqli üçün uzun və bahalı dəniz kabelləri lazımdır. 

Dəniz və okean dalğalarının nəhəng enerjisindon istifadə ideyası dünya qədər qədimdir, lakin 
proqnozlaşdırılması mümkün olmadığından və dalğa intensivliyinin geniş diapazonu səbəbindən 
həyata keçirilməsi olduqca mürəkkəb məsələdir. Dalğalanma qeyri-müntozomdir. Kiçik dəniz 
dalğası 11 kVt/m, fırtına isə 11 MVt/m gücə malikdir [7]. Buna görə do, amplitüd və tezliyin 
geniş diapazonunda səmərəli enerji çıxarılması üçün qurğunu yaratmaq müəyyən dərəcədə 
çətindir. Yalnız böyük dalğalar üçün nəzərdə tutulmuş elektrik stansiyası zəif dalğalarda 
işləməyəcək və yalnız zəif dalğalar üçün nəzərdə tutulmuş qurğu fırtına dalğalarının təsirindən 
asanlıqla məhv edilə bilər. 

Həddindən artıq dalğaların olma ehtimalı həmişə var, adətən 40 il ərzində orta səviyyədən 115 
dəfə yüksək dalğa olur. (51. Beləliklə, konstruksiya orta dalğadan yüzlərlə dəfə güclü dalğaya tab 
gətirməlidir. Buna görə də, dalğa elektrik stansiyasını layihələndirərkən, adi konstruksiyalarla 
müqayisədə möhkəmlik ehtiyatı əmsalının normativlərdən xeyli böyük qəbul olunması zərurəti 
yaranır ki, bu da DEC-lərin konstruksiyasının yüksək dəyərini və normal şəraitdə çeviricilərin 
effektivliyinin azalmasını şərtləndirir. 

Dəniz dalğalarının dövrləri bir neçə saniyə təşkil edir. Nominal sürəti yüzlərlə herts olan elektrik 
generatorlarının səmərəli işləməsi üçün belə qeyri-müntəzəm və yavaş hərəkətləri yüksək tezlikli 
gücə çevirmək çətindir. Əlbəttə ki, dalğa gücünün yalnız bir hissəsi mexaniki və elektrik 
enerjisindo istifadə edilə bilər, lakin su üçün çevrilmə əmsalı havadan daha yüksəkdir - 90% -o 
qədər [1]. 


Metodlar 

Dalğa çeviriciləri barədə mövcud patent materiallarının təhlili və nəzəri araşdırmalar nəticəsindən 
müəyyən olunmuşdur ki, dəniz dalğasının bilavasitə turbin pərlərinə təsir etmə mexanizminə 
əsaslanan dalğa enerjisinin çeviricisi mövcud deyil. Bu səbəbdən dəniz dalğasının çeviricisinin 
yeni modeli təklif olunur. Qurğunun əsas görünüşlü cizgisi şəkil 1-də əks olunmuşdur. 

Bu model əsasında yaradılacaq DEC dəniz neft-qaz sisteminin stasionar dəniz özüllərində, 
estakada yanı meydançalarda və diğər hidrotexniki qurğularında dalğa elektrik stansiyalarının 
əsas elementi kimi elektrik enerjisinin əldə olunması üçün istifadə edilə bilər. 
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Şəkil 1. Dalğa enerjisinin çeviricisinin sənaye modeli. 
1 - Qayışlı otürmə, 2 — Generator; 3 - Estakadayanı meydança, 4 - Frlanma ótürucusu; 5 - Dalğa 
istiqamətləndirici, 6 - Dalğa turbini, 7 - Turbin döşəməsi, 8 - Kiplosdirici; 9 — Yastıqlar. 


1 


Şəkil 2. Dalğa enerji çeviricisinin dalğa istiqamətləndiricileri 
1-Dalğa istiqamətləndiriciləri, 2- Dalğa turbini, 3- Dayaq blokları, 4- Turbin döşəməsi 
Dalğa eneriisi çeviricisi iki hissədən ibarətdir. 
v Meydançanın üstünde yerləşən hissələri - qayışlı ötürmə və generator. 
У Meydançanın altında yerləşən hissələri - dalğa turbini, dalğa istiqamətləndiricisi, 
kipləşdirici, yastıq və firlanma hərəkətini estakada üstü qurğulara ötürmək üçün sistem. 
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enerjisinin ceviricisinin osas elementi olan dalga istiqamotlondiricisinin konstruksiyasi 


aşağıdakı xüsusiyyətlərə malikdir: 


1. 


İstiqamətləndirici dalğanın turbinin pərlərinə 90° bucaq altında təsir etməsini təmin edən 
şəkildə işlənmişdir. 


2. İstiqamətləndiricinin fəza quruluşu həm zəif dalğaların, həm də hündürlüyü 5 metrə çatan 
dalğaların axın enerjisinin tam şəkildə turbin pərlərinə yönlənməsini təmin edir. 

3. İstiqamətləndirici dalğanın istənilən istiqamətində eyni effektivliyə malikdir. 

Nəticə 

1. Aparılmış təhlillər nəticəsində dalğa enerjisinin digər alternativ enerji mənbələrindən daha 
çox enerji sıxlığına malik olduğu, bu enerjidon istifadə etmək üçün müxtəlif növ dalğa 
enerjisi çeviricilərinin layihələndirildiyi və enerji istehsalında dalğa enerjisinin 
proqnozlara əsasən gələcək dövrlərdə əsas enerji mənbəyinə çevriləcəyi göstərilmişdir. 

2. İşlənmiş yeni dalğa enerjisi çeviricisinin sənaye modelinin digərlərindən fərqləndirən əsas 
özəlliyi, dalğa axınının bilavasıtə turbun pərlərinə düz bucaq altında yönəldiməsindən, 
dalğanın hündürlüyündən və istiqamətindən asılı olmamasından, istənilən dəniz neft-qaz 
hidrotexniki qurğularında istifadə edilə biləcəyindən ibarətdir. 
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РЕЗЮМЕ 


Здесь обсуждаются преимущества энергии волн перед другими источниками энергии и 
принцип работы устройств, преобразующих энергию волн в электричество. Волновая 
энергия имеет более высокую плотность, чем другие источники энергии. По этой причине 
отмечается преимущество получения от него большего количества электроэнергии. Более 
перспективно и эффективно использовать энергию волн для удовлетворения 
энергетических потребностей морских нефтегазовых систем. 

Разработан промышленный образец преобразователя волновой энергии, отличающийся от 
многих устройств некоторыми особенностями. Это устройство имеет множество функций: 
1. Направление волнового потока непосредственно на лопатки турбины под прямым углом. 
2. Не зависит от высоты и направления волны и T. д. 

Можно сделать вывод, что эта волновая энергия имеет много преимуществ, которые можно 
использовать в морских нефтяных гидротехнических сооружениях. Новизна этой модели 
подтверждается при анализе многих патентов. Применение преобразователей в 
Азербайджане для получения электроэнергии из энергии волн более эффективно. Причина 
этого в том, что он обеспечивает образование волн с соответствующими параметрами за 
счет ветров, обтекающих Каспийское море. 

Ключевые слова: преобразователь волновой энергии, возобновляемые источники энергии, 
волновые турбины, волновые электростанции, производство электроэнергии. 
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ABSTRACT 


Traffic light control systems are commonly utilized to monitor and manage the flovv of autos 
across multiple road intersections. Since traffic jams are ubiquitous in daily life, A crucial aim is 
to optimize the functioning of traffic signals for optimal traffic flow. Traffic light control systems 
aim to make sure automobiles flow smoothly along transit routes. However, considering the 
numerous parameters involved, synchronizing several traffic signal systems at neighboring 
junctions is a difficult challenge. Conventional systems are incapable of dealing with varied flows 
nearing intersections. Furthermore, the present traffic system does not account for reciprocal 
interference between nearby traffic signal systems, the asymmetry of automobile flow with time, 
accidents, the passage of emergency vehicles, and pedestrian crossings. This causes traffic 
congestion and jams. The goal is to provide an artificial intelligence-based method that enables 
adaptive management of traffic lights at an intersection to reduce traffic congestion in 
transportation. A simulation is also created to help visualize the problem and its solution. In this 
venture, an algorithm that enables adaptive control of congested crossings is presented to reduce 
traffic congestion in transportation networks. The algorithm modifies the optimal light timings to 
employ in the following cycle based on the number of cars in the junction and the rise in this 
number. To improve reliability, employing a doppler radar sensor to collect data from traffic is 
suggested. The transmitter pulses waves with the assistance of a doppler radar sensor, and the 
receiver listens for waves flowing back to the antenna as they strike objects in the atmosphere 
between each pulse. The distance between the antenna and the item (in this application, vehicles) 
may be measured simply by calculating the time it took for the wave to return to the antenna. The 
Doppler shift is used to illustrate the speed differential in traffic. The change in frequency or 
wavelength of a wave perceived by an observer moving relative to the wave's source is known as 
the Doppler shift. This is a common occurrence with sound and light waves. When the source of a 
wave approaches an observer, the frequency of the wave increases, resulting in a "blue shift." The 
frequency of the wave drops as the source moves away from the observer, resulting in a 
"redshift." As a result, the flexibility of each junction to select its signal lengths saves waiting 
times and guarantees that the intersection functions at peak performance. 

Keywords: Traffic control systems, intelligent traffic lights, modeling of traffic lights, traffic jam 
problems, reinforcement learning, doppler sensors. 


Introduction 

Intelligent traffic light control systems are typically modeled using computer simulations that 
replicate the real-world behavior of traffic flow. These simulations involve mathematical models 
that describe the behavior of vehicles, pedestrians, and other objects in the traffic environment, as 
well as the interaction between them. One common modeling approach is to use a microscopic 
traffic simulation, which simulates the behavior of individual vehicles and pedestrians in great 
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detail. This type of simulation takes into account factors such as acceleration, braking, and lane- 
changing behavior, and can be used to study the effects of different traffic light control strategies 
on traffic flow. Another approach is to use a macroscopic traffic simulation, which models traffic 
flow at a higher level of abstraction. This type of simulation uses simplified mathematical models 
to represent traffic flow, such as fluid flow models or queuing models. Macroscopic simulations 
are often used to analyze traffic flow on a larger scale, such as for an entire city or region. In 
addition to these simulation techniques, artificial intelligence (AI) and machine learning (ML) 
approaches can also be used to model intelligent traffic light control systems. For example, 
reinforcement learning algorithms can be used to train traffic light controllers to optimize traffic 
flow based on real-world data. Overall, the modeling of intelligent traffic light control systems 
involves a combination of mathematical modeling, simulation techniques, and AI/ML approaches 
to accurately capture the complex interactions between vehicles, pedestrians, and traffic lights in a 
dynamic traffic environment. 


Purpose 

Traffic light Control systems are frequently used to monitor and regulate traffic flow across 
several road crossings. Because traffic congestion is so common in everyday life, optimizing the 
operation of traffic lights for optimal traffic flow is a critical goal. The goal of traffic light control 
systems is to keep cars moving smoothly along transit routes. The purpose is to create an artificial 
intelligence-based solution for adaptive control of traffic lights at an intersection in order to 
alleviate transportation traffic congestion. A simulation is also constructed to aid in the 
visualization of the problem and its solution. A well-functioning transportation system requires 
intelligent traffic light regulation. While current traffic lights are largely controlled by handwritten 
regulations, an intelligent traffic signal control system should be able to react to real-time traffic. 


Methods 

There are far too many ways to make use of traffic congestion. We provide artificial intelligence 
by using data from surveillance cameras and doppler sensors. Doppler sensors are well-known for 
their usage in motion detection and velocity measurement in a wide range of applications, 
including radar systems, car safety systems, and security systems. We may monitor speed changes 
at intersections using the doppler effect and reinforcement learning. These days, an increasing 
amount of traffic data is being collected from a variety of sources. Many of the world's biggest 
cities have deployed AT-enabled traffic surveillance cameras to monitor traffic conditions in real- 
time. In the real world, we can utilize real-time traffic data to do reinforcement learning. No prior 
research, to the best of our knowledge, has used real-world traffic data to test their methodology. 
They instead use traffic simulators, which do not correctly simulate real-world traffic. 


General information about the traffic light control system 

Intelligent traffic light regulation is essential for a well-functioning transportation system. While 
existing traffic lights are mostly operated by hand-crafted rules, an intelligent traffic signal control 
system should be adaptive to real-time traffic. Recent research has demonstrated encouraging 
results when utilizing a deep reinforcement learning approach for traffic signal management. So 
why do I want to research this topic? It is basically about traffic congestion. One method of 
reducing traffic congestion is to intelligently adjust or in other words control traffic lights. With 
hand-crafted methods, we cannot adjust traffic lights with real-time traffic. For dynamically 
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adjusting traffic lights with real-time traffic, I pertain deep Q-learning. Figure 1 exemplifies the 
basic concept of how artificial intelligence works in traffic light control systems [4, 5]. 


Environment Agent 


| State 


Figure 1. Reinforcement learning model, experiments with real-world traffic conditions. 


A growing amount of traffic data is being acquired from many sources these days. Many major 
cities in the world have deployed AT-enabled traffic surveillance cameras to monitor traffic 
conditions in real-time. We can use real-time traffic data to perform reinforcement learning in the 
actual world. To the best of our knowledge, no previous research has used real-world traffic data 
to test their methodologies. Instead, they employ traffic simulators, which do not accurately 
represent real-world traffic. For example, present studies frequently assume that cars arrive at a 
steady pace when real traffic is very dynamic across time. Our goal is to bring innovation to the 
usage of these surveillance cameras and reduce traffic congestion with artificial intelligence (AI), 
particularly around intersections [12, 13]. 

A phase-gated framework for learning. As previously mentioned in the deep reinforcement 
learning framework, the agent will use the state as model input, which is a representation of the 
environment. The current traffic light phase and traffic conditions are frequently included in the 
environment. For example, in Figure 2, the settings of the two scenarios are identical except for 
the traffic signal phases. This single characteristic is unlikely to have a substantial enough impact 
on the model's output. As a result, the model will make the same decision (i.e., maintain or alter 
the current phase) in both circumstances. However, no matter what solution is made, it is not 
optimal for one of the scenarios. Because in Figure 2, the first scenario wishes to maintain the 
phase while the second scenario wishes to modify the phase [7, 9, 11]. 
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Case 1 Case 2 


Figure 2. Two different traffic light phases with the same environment 


Related research on reinforcement learning and doppler radar sensors. 

Building on the prior example, let us now formulate a more explicit, albeit still fundamental, 
definition of Q-learning (reinforcement learning). Consider the system depicted in Figure 3, which 
depicts the fundamental components of Q-learning. 


Sensory inputs describing current state of the environment s. 


Reward r resulting from action a. 


Action a. 


Figure 3. Fundamental components of Q-learning. 


The agent is the entity in charge of interpreting sensory inputs from the environment, choosing 
actions based on the fused inputs, and learning based on the repercussions of its actions on the 
environment. At time t, the Q-learning agent receives a signal from the environment indicating its 
present state. The state is a collection of key variables that describe the present properties of the 
environment that are relevant to the problem. The agent chooses an action from the set of feasible 
actions based on its assessment of the situation s. This decision is based on the relative value of 
the various actions, or more precisely on the estimated Q-values Q a, which reflect the value to 
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the agent of possible action a while in state s, resulting in a transition to state s', and then 
following a currently optimal policy (series of actions). The agent starts with no values for the Q- 
estimates and must learn them by randomly exploring different behaviors from each stage. The 
focus gradually shifts from inquiry to the exploitation of successful state/action pairings. The 
agent receives a reinforcement or reward r, а as a result of taking action in state s, depending on 


the influence of this action on the agent's surroundings [1, 2, 3]. There may be a lag between the 
time of the action and the time of receiving the reward. The agent's goal in determining the best 
policy is to maximize the accumulated reward or minimize the accumulated penalty! over time. In 
the event of ongoing episodes, a discount rate might be employed to limit the reward. The 
discount rate represents the increased value of short-term future benefits in comparison to longer- 
term gains. 

In this regard, we see deploying a doppler radar sensor to gather data from traffic and use artificial 
intelligence (Reinforcement learning). What is a Doppler Radar Sensor and How Does It Work? 
In a simple radar system, a narrow beam of energy called radio waves is broadcast in brief pulses 
from an antenna with a short wavelength. A receiver listens for waves flowing back to the antenna 
as they strike objects in the atmosphere between each pulse. The distance from the antenna to the 
item can be calculated simply by calculating the time it took for the wave to return to the antenna. 
Radar systems employ this approach to identify airplanes in the sky and display green pointers 
indicating their location. When it comes to the doppler effect. It arises when a source moves in 
relation to an observer. When a moving source approaches an observer, the frequency of the 
waves perceived by the observer is greater than the frequency of the source, and when the source 
moves away from the observer, the frequency of the waves experienced by the observer is less 
than the frequency of the source. The "doppler shift" refers to the frequency difference between 
the original source wave and the wave experienced by the observer. Doppler radar works by 
directing a beam of electromagnetic radiation waves from the transmitter (TX Antenna) at a 
moving target at a certain frequency. When an electromagnetic radiation wave comes into contact 
with objects, it returns to the receiver (RX Antenna). However, when the wave is reflected by a 
moving object, the frequency of the wave changes from the initial frequency transmitted. The 
shift in frequency may then be utilized to compute the velocity of the moving objects [6, 8]. 
(Figure 4) 


Figure 4. Doppler effect. 


With the help of the Doppler effect, we can understand how congested the traffic is. Doppler radar 
sensors will understand whether the traffic is congested according to the speed of the vehicles on 
the road with the help of artificial intelligence, and all the actions will then be completed with the 
synchronous operation of the traffic lights. 
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Conclusion 

This research highlights the importance of intelligent traffic signal control for a well-functioning 
transportation system and the use of deep reinforcement learning to reduce traffic congestion by 
dynamically adjusting traffic lights with real-time traffic. we use a well-designed reinforcement 
learning strategy to solve the traffic light control problem. We also acknowledge the limits of our 
current approach and would like to suggest many crucial future approaches for making the system 
more useful in the actual world. To begin, we may upgrade the two-phase traffic light to a multi- 
phase traffic light, which will require a more difficult but realistic state transition. Second, our 
research deals with a simplified one-intersection situation, but the real-world road network is 
significantly more complex. Additionally, our research provides a fundamental definition of Q- 
learning (reinforcement learning) and how it can be used to determine the best policy to maximize 
the accumulated reward or minimize the accumulated penalty over time. We also researched an 
exact sensor called a doppler sensor for detecting congestion, especially near junctions, which can 
be avoided by dynamically synchronizing traffic lights with real-time traffic. 
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XÜLASƏ 


İşıqforlara nəzarət sistemləri avtomobillərin bir neçə yol kəsişməsi üzərində axışına nəzarət etmək 
və idarə etmək üçün geniş yayılan sistemlərdir. Məqsədləri, avtomobillərin nəqliyyat yolları 
boyunca yolunu düzgün şəkildə davam etdirməkdir. Lakin, bir çox parametrləri nəzərə alsaq yol 
kəsişmələrində işıqfor sisteminin sinxronlaşdırılması çətin bir prosesdir. Şərti sistemlər, təəssüf ki, 
kəsişmələrə yaxın olan fərqli axınları idarə etmək qabiliyyətində deyillər. Bundan əlavə, hazırki 
işıqfor sistemləri yaxındaki digər işıqfor sistemləri ilə arasında qarşılıqlı əlaqə yarada bilmir və 
zamanla avtomobil axınında asimetriklik, qəza halları, təcili nəqliyyat vasitələrinin keçidi və ya 
piyada keçidlərini hesablamır. Bu da yol sıxlığına və tıxaclarına səbəb olur. Məqsəd, nəqliyyatda 
tıxacları azaltmaq üçün suni intellekt bazalı metodlardaan istifadə edərək işıqfor sistemlərinin real 
zamanla uyğunlaşdırmaqdır. Bu məqsədə görə, tıxac kəsişmələrinin uyğunsuzluğunu idarəetmək 
üçün adaptiv nəzarətə imkan verən alqoritm təqdim olunur. Alqoritm, kəsişmədəki avtomobillərin 
sayı və bu sayının artması əsasında növbəti dövrdə istifadə ediləcək optimal işıq zamanlarını 
dəyişdirir. Dəqiqliyi artırmaq üçün, işıqforlu yollardan məlumat toplamaq üçün doppler radar 
sensorundan istifadə etməyi təklif edirik. Doppler radar sensoru ötürücü vasitəsi ilə kiçik tezlikli 
dalğalar göndərir və alıcıların, obyektlərə dəyib qayıdan dalğaları dinləməsini təmin edir. Antenna 
və obyekt (avtomobillər) arasındakı məsafə sadəcə dalğanın antenə qayıtmasına qədər olan vaxtın 
hesablanması ilə ölçülə bilər. Doppler effekti, hərəkət edən obyektlərin sürət fərqliliyini 
göstərmək üçün istifadə edilir. Dalğanın mənbəyinə nisbətən hərəkət edən bir obyekt tərəfindən 
müşahidə edilən frekansın və ya dalğanın uzunluğundakı dəyişiklik Doppler effekti adlanır. Bu 
səs və işıq dalğaları ilə ümumi hadisədir. Dalğanın mənbəyi bir obyektə yaxınlaşdıqda, dalğanın 
frekansı artır və bu "mavi dəyişiklik"ə səbəb olur. Dalğanın mənbəyi obyekdən uzaqlaşdıqda, 
dalğanın frekansı azalır və bu "qırmızı dəyişiklik"ə səbəb olur. Nəticədə, hər kəsişmənin işıq 
uzunluqlarını seçmək üçün fərqli seçimlər edə biləcəyi çevikliyə və uyğunlaşmaya gətirmək və 
gözləmə vaxtlarını saxlamaqla yanaşı, kəsişmənin ən yaxşı performansda fəaliyyət 
göstərəcəyindən əmin olmaqdır. 

Açar sözlər: Yol nəzarət sistemləri, intellektual işıqforlar, işıqforların modeli, tıxac problemləri 
və ağıllı öyrənmə, doppler sensorları. 
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Системы управления светофорами широко используются для мониторинга и управления 
потоком автомобилей на перекрестках нескольких дорог. Они направлены на то, чтобы 
обеспечить плавный поток автомобилей по транзитным маршрутам. Однако, учитывая 
множество параметров, синхронизация нескольких систем светофоров на соседних 
перекрестках представляет собой сложную задачу. Традиционные системы неспособны 
справиться с различными потоками, приближающимися к перекресткам. Кроме того, 
существующая транспортная система не учитывает взаимное влияние между 
близлежащими системами светофоров, асимметрию потока автомобилей со временем, 
аварии, проезд экстренных транспортных средств и пешеходные переходы. Это приводит к 
заторам и пробкам. Цель заключается в создании метода на основе искусственного 
интеллекта, который позволит адаптивно управлять светофорами на перекрестках для 
уменьшения транспортных заторов. Также создана симуляция для визуализации проблемы 
и ее решения. В данном проекте представлен алгоритм, который позволяет адаптивно 
управлять перегруженными перекрестками для уменьшения транспортных заторов в 
транспортных сетях. Алгоритм изменяет оптимальное время светофора для использования 
в следующем цикле, основываясь на количестве машин на перекрестке и увеличении этого 
количества. Эффект Доплера используется для иллюстрации разницы скоростей в 
движении транспорта. Изменение частоты или длины волны волны, воспринимаемой 
наблюдателем, движущимся относительно источника волны, известно как Доплеровский 
сдвиг. Это часто встречается в случае звуковых и световых волн. Если источник волны 
приближается к наблюдателю, то частота волны увеличивается, что приводит к "синему 
смещение". Частота волны падает, когда источник удаляется от наблюдателя, что приводит 
к "красному смещение". В результате гибкость каждого перекрестка в выборе длины 
светофорного цикла экономит время ожидания и гарантирует, что перекресток 
функционирует на пиковой производительности. 

Ключевые слова: системы управления трафиком, интеллектуальные светофоры, 
моделирование светофоров, проблемы транспортных заторов и обучение с подкреплением, 
доплеровские сенсоры. 
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ABSTRACT 


Many studies show that formation water is formed in gas wells during operation. This is mainly 
due to the watering of exploitation wells. In some cases, this occurs when an antihydrite or 
corrosion inhibitor is applied to the gas well. 

In the indicated processes, the hydrostatic pressure and the pressure spent on losses are explained 
by the formation of liquid in the gas phase. As a result, some error occurs when calculating the 
bottomhole pressure. Therefore, treating two-phase flow as one-phase flow is a big mistake. 
During hydrodynamic reports, wellhead parameters are taken as the main indicators. With the 
help of given parameters, riser pipe pressure distribution and well bottom pressure are determined. 
As we know, most of the time, the liquid flow creates a blockage in a certain part of the lifter. It 
increases the frictional loss in the said fountain well. Considering what has been said, it can be 
noted that the study of hydromechanics of two-phase systems is an urgent issue for engineers. The 
obtained results can also be approved in mining conditions. 

The mentioned issue is also reflected in the indicator curves. Thus, the presence of liquid ( 
formation water ) at the bottom of the well or in the body of the well shows itself as an urgent 
issue in the operation process. This in turn creates many difficulties and causes the process to go 
wrong. 

Improper measurement or calculation of pressure also manifests itself in formation or dynamic 
pressure. At this time, the presence of unstable well bottom pressure leads to the disruption of the 
general process, which in turn leads to a decrease in production. 

In small production wells, the presence of a fluid column creates a more difficult operation 
technology. Therefore, the presence of a fluid column in the well causes a change in both the 
well bottom pressure and formation pressure. Therefore, the main reason for the change in 
pressure is the presence of fluid in the well. The analysis of the need for a two-phase system is 
shown in the reviewed scientific report. Conducted theoretical works mainly study the laws of 
motion of discrete homogeneous liquids and gases based on statistical methods. Based on this, 
the equations of motion of two-phase systems are given as the final result. At this time, as the 
main issue, the physical characteristics of the flow are studied within the concepts of space and 
time. When using analytical models, basically two models are considered and compared with 
each other. One of them is a homogeneous model and the other is a fragmented model. Then 
these models are variously complicated and as a result the velocity profile and concentration of 
the phases are calculated. In recent times, there is a large amount of literature in this direction in 
foreign literature. However, in these studies, only certain separate sections of two-phase systems 
were reflected. One of the works shown in this direction is the movement of suspensions. 
However, the movement of a gas-liquid mixture is very different from the movement of 
suspensions. Thus, from the point of view of structure, the presence of five structures in the gas- 
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liquid mixture in general, and the presence of four regimes from the point of view of the regime 
is one of the necessary conditions. Therefore, the diversity of structure or regimes creates 
diversity of hydrodynamic laws. In addition, the breakdown of bubbles, the presence of different 
structures, condensation and evaporation process make the considered process somewhat 
difficult. 

Keywords: Oil fields, fountain exploitation wells, mining data, determination of well bottom 
pressure, reservoir pressure 


MƏDƏN MOLUMATLARINA GÖRƏ FONTAN QUYULARINDA 
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TƏYINI 
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XÜLASƏ 


Bir çox tədqiqatlar göstərir ki istismar zamanı qaz quyularında lay suyu yaranır. Bu əsasən 
istismar quyularının sulaşması ilo əlaqədardır. Bəzi hallarda bu qaz quyusuna antiqidrit və ya 
korroziyaya qarşı mübarizə üçün inqibitordan istifadə etdikdə baş verir. 

Göstərilən proseslərdə hidrostatik basqı və itkilərə sərf olunan basqı qaz fazasında mayenin 
yaranması ilo izah olunur. Bunun nəticəsində quyu dibi təzyiqini hesablayarkən müəyyən qədər 
xəta baş verir. Deməli iki fazalı axına bir fazalı axın kimi baxarkən çix böyük xətaya yol verilir. 
Hidrodinamik hesabatlar zamanı əsas göstəricilər kimi quyu ağzı parametrlər qəbul olunur. 
Verilmiş parametrlərin köməyi ilə qaldırıcı boru təzyiqin paylanması və quyudibi təzyiqi təyin 
olunur. Bildiyimiz kimi çox vaxt maye axını qaldırıcının müəyyən hissəsində tıxac əmələ gətirir. 
Deyilən fontan quyusunda sürtünməyə sərf olunan itkini artırır. Deyilənləri nəzərə alaraq, qeyd 
etmək olar ki, iki fazalı sistemlərin hidromexanikasının öyrənilməsi aktual bir məsələ kimi 
mühəndislər qarşısında dayanır. Alınmış nəticələr mədən şəraitində də aprobasiya oluna bilər. 
Deyilən məsələ indikator əyrilərində də özünü göstərir. Belə ki, quyu dibində və ya quyu 
gövdəsində mayenin ( lay suyunun) olması istismar prosesində özünü aktual bir məsələ kimi 
göstərir. Bu öz növbəsində bir çox çətinliklər yaratmaqla yanaşı, prosesin düzgün getməməsinə 
səbəb olur. 

Təzyiqin düzgün ölçülməməsi və ya hesablanmaması lay və ya dinamik təzyiqin olunmasında da 
özünü göstərir. Bu zaman qeyri-stabil quyu dibi təzyiqinin olması, ümumi prosesin pozulmasına 
öz növbəsində hasilatın azalmasına səbəb olur. 

Kiçik hasilatlı quyularda maye stünunun olması daha çətin işləmə texnologiyası yaradır. Deməli 
quyuda maye stünunun olması həm quyu dibi təzyiqinin dəyişməsinə, həmdə lay təzyiqinin 
dəyişməsinə səbəb olur. Ona görədə təzyiqin dəyişməsinin əsas səbəbi kimi quyuda mayenin 
olmasıdır. 


| | РАНТЕ! 
| uas | PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 
——————— (A РАНТЕІ 
“ es 


VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


Açar sözlər: Neft yataqları, fontan istismar quyuları, mədən məlumatları, quyu dibi təzyiqin,lay 
təzyiqin təyini 


Giriş 

Qaz-maye qarışığının boruda hərəkəti- ikifazalı axınların hidrodinamikası yeni elm sahələrindən 
biridir. Bu maye mexanikasının bir bölməsi olub, bircins maye və qaz qanunlarına əsaslanır. 
Aparılan analizlər göstərir ki, iki fazalı sistemlərin hidrodinamikası başlanğıc vəziyyətdədir, yəni 
bu sahə özünün ilkin adsımlarını atır. Ancaq qeyd etmək lazımdır ki, belə hərəkətlərə təbiətdə və 
texnikada tez-tez rast gəlmək olar. Lakin dəqiq nəzəri bazasının olmaması bütün tədqiqatların 
laboratoriya təcrübələrinə əsaslandırılmasına səbəb olur. Son dövrlərdə müxtəlif hidrodinamiki 
proseslər haqqında çoxlu məlumatlar toplanmışdır. Sistemli yanaşma və onun analizi son dövrün 
əsas məsələlərindən biridir.Son dövrdə xarici ədəbiyyatda küllü miqdarda bu istiqamətdə çoxlu 
ədəbiyyat vardır. Lakin bu işlərdə yalnız iki-fazalı sistemlərin müəyyən ayrı-ayrı bölmələri öz 
əksini tapmışdır. Bu istiqamətdə göstərilən işlərdən biri suspenziyaların hərəkətindən çox 
fərqlənir. Belə ki, struktur nöqteyi nəzərindən, qaz-maye qarışığında ümumi şəkildə beş 
strukturun olmasi,rejim nöqteyi nəzərindən dörd rejimin rejimin olması labud şərtlərdən şərtlərdən 
biridir. Deməli strukturun və ya refimlərin müxtəliflikləri, hidrodinamik qanunların müxtəlifliyini 
yaradır. 


Məqsəd 

Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar. 

Bildiyimiz kimi mədən şəraitində fontan və qazlift quyularının işinə nəzarət edərkən bir çox 
parametrləri hesablamaq tələb olunur. Belə parametrlərdən biri riazi göstəricilərə əsasən müxtəlif 
dərinliklərə yerləşmiş quyu dibində təzyiqin təyin edilməsidir belə ki, qaz və qaz kondensat 
quyularında belə parametlərə əsasən quyunun işlək xarekteristikası 
(keçiriciliyi,pyezokeçiriciliyi,skin-faktoru və s.) təyin olunur. Deyilənləri nəzəri alaraq həm statiki 
həmdə dinamiki vəziyyətdə quyu dibi təzyiqini təyin etmək aktual bir məsələ kimi mühəndislər 
qarşısında durur. Aparılan tədqiqatlar göstərir ki,dünyanın bir çox aparıcı firmalarında bu məsələ 
ilə məşğul olurlar. Belə məsələlərin həlli quyuların işlək vaxtını, quyu dibində baş vermiş 
prosesləri qabaqcadan öyrənmək olar. Qeyd etmək lazımdır ki dayaz quyularda quyu dibinə 
dərinlok manometri buraxılıbsa quyunun dərinliyi artdıqca bu prosesin aparılması çətinlik yaradır. 
Belə ki,dərinlik artdıqca quyu dibi təzyiqi böyüyür, temperaturun və ya hasilatın artması quyu 
dibinə dərinlik manometri buraxılması çətinləşdirilir. Bunu nəzərə alaraq quyu ağzı parametrlərə 
əsasən quyu dibi təzyiqinin ölçülməsi praktiki olaraq yeganə metodlardan biridir. 


Metodlar 

Dayandırılmış qaz quyularında quyu dibi təzyiqi dərinlik manometri vasitəsi ilə təyin olunur və ya 
quyu ağzı manometrin köməyi ilo statik üsulla təyin olunur. 

Bu zaman əgər quyuya axın tam stabilləşirsə onda hesablanmış və ya ölçülmüş təzyiq lay 
təzyiqinə bərabər götürülür. Əgər müəyyən zaman ərzində quyu quyu bağlandıqdan sonra quyu 
dibi təzyiq bərabər olmursa və ya texniki cəhətdən quyunu bağlamaq olmursa onda quyu dibi 
təzyiq hesabat yolu vasitəsi Пэ tapılır. 

Dayandırılmış quyuda quyu dibi təzyiqi aşağıdakı düstur ilə təyin olunur: 
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Р;=Р, · exp(0.03415 —L 


ZorTor 
Vo ya 

Ра =Ра -e? 
Вигада 


В = 0.03415 —L— 
dos Т, 


or “or 


Pa və Ра - quyu dibi və quyu ağzı təzyiqidir, 

L- quyunun dorinliyidir; 

p- qazın nisbi sıxlığıdır, 

Zor- qazın sıxılma əmsalıdır. Bu parametr orta təzyiq və temperaturda təyin olunur. 

Bunun hesabat texnologiyası aşağıdakı kimi aparılır. 

1) Əvvəlcə verilmiş quyu dibi və quyu ağzı (lay temeraturu) temperaturuna əsasən orta temperatur 
təyin olunur: 


Burada Та və Ta - quyu dibi və quyu ağzı temperaturdur. 


Ty=63°C+N°+273=K° 
Ta=23°C+N°+273=K° 


2) Alınmış qiymətlərə əsasən böhran təzyiq və temperatur təyin olunur: 


P, 
Prot —”— 
Poon 
Мә 
T, 
Тех = а 
Тьзь 


Burada Рьһ=47.6 kq/sm? уә Тьһ=218.37°К 
Verilmiş qiymətlərə əsasən Zor qiyməti təyin olunur: 


Zor-1-10-2(0.76T”.. 9.36 Тә +13) (8-Pgat) Pea 


3) Qazın nisbi sıxlığı təyin olunur, 


4) Alınmış qiymətlərə əsasən: 
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В = 0.03415 — 
ZorTor 
5) Quyu dibi təzyiqi aşağıdakı düsturla təyin olunur: 
P4-P, -eP 


6) Hesabatı dəqiqləşdirmək üçün aşağıdakı əməliyyat aparılır: 


1+еВ 


Po = Pal 2 ) 


7) Alınmış Por görə yenidən Tor bilməklə gətirilmiş təzyiq təyin olunur: 


Por Por 


3 == 


” Ppbon 47.6 kq/sm3 


Tor _ Тот 
Tböh 218.37°К 


T’ got = 


8) Hesablanmış qiymətlərə əsasən Z’ or hesablanır: 
Z’ or=1-10-2 (0.76 T?^,4-9.36 T'goc-13 ) (8-Pest) Pea 


9) Índi üstlü parametri hesablayaq: 


B”—0.03415 Е 
у дн р 


10) Bu qiymətlərə əsasən quyu dibi təzyiq təyin olunur: 
P= Pa е” 


Həlli yolu 

Verilənlər: 

ра=0.67 kq/m? 

ta = 7°С+ № = 7°C+20=27°C 

tq = 27°С +N? =27°C+ 20 =47°С 

Р.=100 Ка /sm? +N°= 100 Ка /sm?+20=120 Ка /sm? 
L=2800 m 


Holli 
1) Əvvəlcə verilmiş quyu ağzı və quyu dibi ( lay temeraturu) temperaturuna əsasən orta 
temperatur təyin olunur: 


Tg=63°C + № + 273 =K° 
Та =63°C +20 +273 =356K° 
Ta =23°C + №0+273 =K° 


РАНТЕ İ . 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS | 131 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 
PAHTEI 
VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


ә. 


Ta =23°C 420 +273=316 К° 


Tor -o = 335.6 
„355 


316 


2) Alınmış qiymətlərə əsasən böhran təzyiq və temeratur təyin olunur: 


Pa 120 
=— = — = 2.52 
Poot Pbóh 47.6 
Və 
Tor 335.6 
Тоз = ro E53 
Tbóh 218.37 


Burada Pbon”47.6 kq/sm? vo Тьһ 2218.37 
Verilmis qiymotloro góro Zo: qiymoti toyin olunur: 


Zor=1-10-2 (0.76 T? got = 9.36 Тә +13 X 8-Peot) Perot 


(0.76 1.53—9.36 1.53+13)(8-2.52) 2.52 _ 
100 m 


Zor=1- 0.81 


Ра — Pa 
— k 
Phava 1.20324 
ma 


3) Qazın nisbi sıxlığı təyin olunur: p = 


4) Alınmış qiymətlərə əsasən 


B= 0.03415 ^7 
B= 003415 7.9519 
0.81335.6 


5) Quyu dibi təzyiqi aşağıdakı düsturla təyin olunur: 
P4-P, -e? 
P,=120 2.710.18=143.98 


6) Hesabatı dəqiqləşdirmək üçün aşağıdakı əməliyyat aparılır: 
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Pu-p. L^) 
142.71 
Por=120( want 131.99 
7) Alınmış Por görə yenidən Tor bilməklə gətirilmiş təzyiq təyin olunur: 
р’ Por Por 
gət = böh 47.6 kq/sm3 
131.99 
P’ got = 47.6 ————2. 77 
Ту = Tor Tor 
8? ^ Tböh 218.37°К 
i 335.6 
got = 218.37 = 153 


8) Hesablanmış qiymətlərə əsasən Z'ər hesablanır: 


Z’a=1-10-2 (0.76 T?54-9.36 T’ gatt13 ) (8-Peat) Poot 


(0.76 -1.53—9.36: 1.53+13)-(8—2.52) 2.52 


Z'4-1- ion — 0.8 
9) İndi üstlü parametri hesablayaq: 
B”—0.03415 —”— 
B'-0.03415 2312809 — 0.18 
0.8:3335.6 
10) Bu qiymətlərə əsasən quyu dibi təzyiqi təyin olunur: 
P= Pa " eP” 
P’g= 120: 2.710.18-143.18 
356 316 47.6 218.37 1.293 2. 0.67 2/ 47 120 


Cədvəl 1. Verilmiş mədən məlumatlarına əsasən quyudibi təzyiqin təyini 


Pa Por Py 


2800 335.6 : : А i 143.98 131.99 2.52 143.18 


Cədvəl 2. Verilmiş quyuağzı məlumatlara əsasən quyudibi təzyiqin təyini 


Nəticə 

1.Quyuları nəzarət etmək üçün onlarda daim quyu dibi təzyiqini ölçmək lazımdır. Ancaq quyu 
dibi təzyiqi qaz quyularında çox böyük olduğu üçün quyu dibinə dərinlik manometri buraxmaq 
çətinlik törədir. Buna görədə bu məsələni nəzərdən keçirmək üçün quyu dibinə manometr əvəzinə 
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hesabat üsulunu istifado etmok daha moqsodo uygundur. Baxilan isda bu mosolo nozordon 
keçirilmişdir. 

2.Verilmiş metodikaya görə statik halda qaz quyusunun quyu dibi təzyiqini verilmiş təzyiq və 
temperaturda təyin etmək olar 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЗАБОЙНЫХ ДАННЫХ НА ОСНОВЕ УСТОЙЧИВЫХ 
ДАННЫХ В ФОНТАННЫХ СКВАЖИНАХ ПО ГОРНЫМ ДАННЫМ 
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РЕЗЮМЕ 


Многие исследования показывают, что в газовых скважинах в процессе эксплуатации 
образуется пластовая вода. В основном это связано с обводнением эксплуатационных 
скважин. В некоторых случаях это происходит при нанесении на газовую скважину 
антигидрита или ингибитора коррозии. 

В указанных процессах гидростатическое давление и давление, затрачиваемое на потери, 
объясняются образованием жидкости в газовой фазе. В результате возникает некоторая 
погрешность при расчете забойного давления. Поэтому трактовать двухфазный поток как 
однофазный — большая ошибка. 

При гидродинамических отчетах в качестве основных показателей берутся устьевые 
параметры. С помощью заданных параметров определяется распределение давления в 
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стояке и давление Ha забое скважины. Kak известно, B большинстве случаев поток 
жидкости создает засор в определенной части подъемника. Это увеличивает потери на 
трение в упомянутом фонтанном колодце. Учитывая сказанное, можно отметить, что 
изучение гидромеханики двухфазных систем является актуальным вопросом для 
инженеров. Полученные результаты могут быть апробированы и в горных условиях. 
Упомянутая проблема также отражена в кривых индикатора. Таким образом, наличие 
жидкости (пластовой воды) на забое скважины или в теле скважины является актуальной 
проблемой в процессе эксплуатации. Это, в свою очередь, создает множество трудностей и 
приводит к тому, что процесс идет не так, как надо. 

Ключевые слова: нефтяные месторождения, скважины фонтанной эксплуатации, данные 
горных работ, определение забойного давления, пластовое давление 
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APPLICATION OF VERTICAL ELECTRICAL SOUNDING IN 
PERFORMING ENGINEERING GEOLOGICAL WORK IN OIL 
TERMINAL CONSTRUCTION 
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ABSTRACT 


The combination of geological data and geophysical measurements can significantly improve the 
quality of the terminal under construction in the oil and gas sector. In the article, Sangachal 
settlement was taken as the research area. In order to accurately determine the boundaries of the 
lithological components that make up the geological cross-section of the site, the number of 
measurements made at one observation point has been increased by three times compared to the 
number of measurements in the usual vertical electrical sounding (VES) method. 

When field work was carried out in the field by the VES method, a direct current source capable 
of 200 V output voltage was used as a power source. An AE-72 type measuring device was used 
to measure the potential difference and current intensity on the measuring line. In order to 
constantly monitor the quality of field work, the intensity of current supplied to the measuring line 
is ensured to be between 50.0 and 900.0 mA. The grounding of the feeder and receiving 
electrodes is satisfactory. Field works along the profiles were carried out in the North-East and 
North-West directions. The relief of the research area is almost mostly horizontal. The primary 
materials received as a result of field work were processed with the AVAZ-2002 program. 
According to the results of the field work conducted using the VES method, pf.o f.o. electrical 
resistivity curves, and on profiles vertical f.o. assumed electrical resistances and x.e. Based on the 
resistance values, probable geophysical-lithological sections were drawn up. Based on the results 
of the conducted geophysical exploration work, it should be noted that the rock layers involved in 
the probable geological-lithological section of the area are mainly composed of clays, sandstones, 
clay-sandy mixture, clayey sand, sandy clayey and weakly cemented sandstones. 

In the assumed electrical resistivity section, the f.o. of the rocks that make up the geological 
section. electrical resistances are mainly 10-25 Ohm: m, specific electrical resistances are between 
1-250 Ohm-m, and the thickness of rock layers varies from 1-5.5 m. In the geophysical- 
lithological cross-section drawn up as a result of the research carried out by the VES method, the 
alternation of layers composed of clays, sandy clays and clayey sands and having different 
thicknesses is observed towards the earth's surface. It is assumed that the layers, which are often 
wedged in the section and vary between 200-250 Om: m, are weakly cemented sandstones. It is 
not excluded to collect infiltration water at separate intervals along the profile where the research 
work was carried out. 

Based on the prepared geophysical-lithological cross-section, it can be said that the layers forming 
the cross-section have a horizontal orientation. However, along with this, traces of the effect of 
plicative dislocation can be observed in the NW part of the profile. On the other hand, this form 
observed in the bedding of the layers can be explained as the result of the transgression process. 
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Summarizing the results of geophysical research, it should be noted that the layers that make up 
the Sangachal area mainly consist of clays, sandy loams, clayey sands, weakly cemented and 
often wedged sandstones, and thin clays and sands in the upper part of the section. Due to the fact 
that the upper layer of the site is mainly composed of clay rocks, the process of infiltration of 
atmospheric sediments into the ground is very weak. 

Keywords: vertical electrical sounding, engineering geophysics, Sangachal, resistivity. 


NEFT TERMİNALININ TİKİNTİSİNDƏ MÜHƏNDİSİ GEOLOJİ İŞLƏRİN 
YERİNƏ YETİRİLMƏSİNDƏ ŞAQULİ ELEKTRİK ZONDLAMANIN 
TƏTBİQİ 
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XÜLASƏ 


Geolofi məlumatların və geofiziki ölçmələrin birləşməsi nəticəsində neft-qaz sektorunda 
tikilməkdə olan terminalın keyfiyyətini xeyli yaxşılaşdıra bilər. Məqalədə tədqiqat sahəsi olaraq 
Sanqaçal qəsəbəsi götürülmüşdür. Bu ərazidə AE-72 tipli ölçü cihazından istifadə edilmiş, 
davamlı və dayanıqlı tikinti işləri üçün yer təkinin profili haqqında ətraflı məlumat vermək 
məqsədiylə şaquli elektrik zondlama (ŞEZ) üsulundan istifadə edilmişdir. Terminalın tikintisində 
təməlin dayanıqlı və təhlükəsiz olmasını təmin etmək üçün yeraltı şəraitin hərtərəfli başa 
düşülməsi tələb olunur. Ölçmələr zamanı qidalandırıcı AB elektrodları arasındaki məsafə 
maksimum 100 m qəbul edilmişdir. Qidalandırıcı elektrodlar dəmirdən, qəbul edici MN 
elektrodlar isə latundan hazırlanmışdır. Aparılmış çöl işləri nəticəsində alınan ilkin materiallar və 
alınan nəticələr məqalədə şərh edilmişdir. Tədqiqat sahəsinin litoloji kəsilişi 50 m dərinliyə qədər 
izlənilmiş və xüsusi müqavimət əsasında süxurların bölgüləri aparılmışdır. Üsulu tətbiq etməklə, 
kəsilişi təşkil edən ehtimal olunan litoloji tərkiblərin əsasən gilli qumlardan, qumlu gillərdən, 
gillərdən və zəif sementləşmiş qumdaşılarından ibarət olduğunu ehtimal etməyə imkan verir. 
Kəsilisdə litolofi tərkiblərin qalınlıqları 1,0 - 3,0 m, xüsusi elektrik müqavimətləri isə 1 - 250,0 
Om-m arasında dəyişir. Tədqiqat ŞEZ-in neft terminalının tikintisində faydalılığını nümayiş 
etdirir və onun geotexniki mühəndislikdə modifikasiya kimi əhəmiyyətini vurğulayır. 

Açar sözlər: şaquli elektrik zondlama, mühəndis geofizikası, Sanqaçal, xüsusi müqavimət. 


Giriş 

Şaquli elektrik zondlama tikinti layihələri üçün sahənin uyğunluğunu qiymətləndirmək üçün 
yeraltı təbəqələrin elektrik müqavimətini təyin etmək üçün istifadə olunan geofiziki üsuldur. Bu 
üsul neft-qaz sənayesində, xüsusilə neft terminallarının tikintisində geniş tətbiq edilmişdir. 
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Seysmik kəşfiyyat və elektrik kəşfiyyatın digər modifikasiyaları kimi geofiziki üsullarla SEZ-in 
müqayisəli təhlili dəqiqlik, qənaətcillik baxımından ŞEZ-in unikal üstünlüklərini vurğulayır. 

ŞEZ, həmçinin neft terminallarının təhlükəsizliyinə və dayanıqlığına əhəmiyyətli təsir göstərə 
bilən çökmə kimi yeraltı anomaliyaların aşkarlanması və xarakterizə edilməsi üçün dəyərli 
məlumat təmin etdiyi göstərilmişdir. ŞEZ yeraltı anomaliyaların aşkarlanması və 
səciyyələndirilməsi üçün güclü vasitədir, yeraltı təbəqələrin yüksək ayırdedicilikdə təsvirini təklif 
edir və yeraltı potensial təhlükələrin qiymətləndirilməsi üçün dəyərli məlumat verir [1]. 

Bu mövzunun əhəmiyyətini görməməzlikdən gəlmək mümkün deyil, çünki o, neft terminallarının 
planlaşdırılması, layihələndirilməsi və tikintisinə mühüm təsir göstərir. Desherevskii və b. qeyd 
etdiyi kimi (2018), "ŞEZ yeraltı şəraiti anlamaq və sahə seçimi və konstruksiya ilə bağlı 
əsaslandırılmış qərarlar qəbul etmək üçün vacibdir" [2]. 

Yekun olaraq qeyd etmək lazımdır ki, məqalədə neft terminallarının tikintisində ŞEZ-in tətbiqi bu 
qurğuların təhlükəsizliyinin təmin edilməsində dəyərli sərvət kimi göstərilmişdir. ŞEZ neft və qaz 
layihələrində yer təkinin tədqiqi üçün sərfəli və etibarlı metoddur, ərazinin seçilməsi, 
layihələndirilməsi və tikintisində məlumatlı qərarların qəbulu üçün mühüm məlumatları təklif edir 


[3]. 


Məqsəd 

Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Neft terminallarının tikintisi bu obyektlərin təhlükəsizliyini və dayanıqlığını təmin etmək üçün 
yeraltı şəraitin hərtərəfli başa düşülməsini tələb edir. Bununla belə, qazma quyuları və geotexniki 
tədqiqatlar kimi yer təkinin tədqiqinin ənənəvi üsulları çox zaman vaxt aparan, baha başa gələn və 
yeraltı şəraitin hərtərəfli başa düşülməsini təmin etmək imkanlarına görə məhduddur. ŞEZ tətbiqi 
bu problemin qiymətli həllini təmin edərək, yeraltı tədqiqatın qənaətcil və səmərəli metodunu 
təklif edir. ŞEZ tədqiqatlarının nəticələri tez-tez yeraltı şəraitin hərtərəfli başa düşülməsini təmin 
etmək üçün digər geofiziki və geoloji məlumatlar ilə birlikdə istifadə olunur. SEZ yer təkinin 
səciyyələndirilməsi və ərazinin tədqiqi üçün qiymətli məlumatlar təqdim edir, yeraltı tədqiqatın 
ənənəvi üsullarına sərfəli və səmərəli alternativ təklif edir [4]. 

Emenike və b. araşdırmasına görə (2001), "ŞEZ neft və qaz kəşfiyyatı və resursların 
qiymətləndirilməsi üçün sadə, sürətli və səmərəli üsuldur" [5]. 

ŞEZ-nin sərt mühitlərdə tikinti layihələri üçün yeraltı şəraitin qiymətləndirilməsində əvəzsiz alət 
olduğu sübut edilmişdir. Cənubi Çin dənizindəki terminal, çətin bir dəniz mühitində terminalın 
konstruksiyası və tikintisi üçün vacib məlumatlar vermişdir [6]. 

Neft terminalının tikintisində yeraltı tədqiqatların əhəmiyyətini nəzərə alaraq, ŞEZ-in tətbiqi bu 
qurğuların təhlükəsizliyini və dayanıqlığını təmin etmək üçün çox vacibdir. Bunu nəzərə alaraq, 
məqalədə neft terminalının tikintisində yeraltı tədqiqat problemi, risklər və bu problemin həllində 
ŞEZ-in rolu araşdırılacaqdır. 

ŞEZ üsulu yerə elektrik cərəyanının verilməsini və müxtəlif dərinliklərdə yaranan gərginliklərin 
ölçülməsini nəzərdə tutur. Alınan məlumatlar daha sonra yeraltı təbəqələrin müqavimət təsvirini 
yaratmaq üçün şərh edilir. ŞEZ yeraltı stratiqrafiyanı, lay qalınlıqlarını və elektrik müqaviməti 
dəyərlərini müəyyən etmək üçün istifadə oluna bilər, yeraltı səciyyələndirmə və sahənin tədqiqi 
üçün dəyərli məlumatlar verir [4]. 

Beləliklə hazırki məqalənin məqsədi ŞEZ həll metodunu və onun neft terminalının tikintisində 
tətbiqini araşdıracağıq. Məqalə ŞEZ metodunun əsas prinsiplərini və onun üstünlüklərini 
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araşdıracaq, həmçinin SEZ-in real layihələrdə necə istifadə edildiyinə dair nümunələr təqdim 
edəcəkdir. 


Metodlar 

Şaquli elektrik zondlama üsulu 

SEZ metodunda tədqiq olunan ərazinin şaquli istiqamətdə geoloji kəsiyi haqqında məlumat alınır. 
Bu məsələnin həlli cari elektrodlar arasındakı məsafə (təsir məsafəsi) artdıqca qəbul edilən xüsusi 
müqaviməti hesablamaqla əldə edilir [7]. 

Elektrik kəşfiyyatının ŞEZ üsulu sabit cərəyan metoduna aiddir. Bu metodun geolofi nəticələr 
verməsi üçün aşağıdakı şərtlər yerinə yetirilməlidir [8]: 

1. geoloji kəsiyi təşkil edən layların xüsusi müqavimətləri bir-birindən fərqli olmalıdır, 

2. bölməyə daxil olan layların maillik bucağı 09-20” daxilində dəyişməlidir, 

3. en kəsiyində elə təbəqə olmalıdır ki, onun xüsusi müqaviməti üst-üstə düşən layların xüsusi 
müqavimətindən kəskin fərqlənsin, 

4. həmin lay bütün sahə boyu öz xüsusi müqavimətini sabit saxlamalı və 3-4 km-dən çox 
dərinlikdə yerləşməməlidir. 

Bu zondlamanın həyata keçirilməsi texnikası olduqca sadədir (Şəkil 1). 


Şəkil 1. SEZ qurğusunun AG-72 cihaz ilə sxemi, a — kosiligdo; b — planda, M — naqilnən 
makaralar; In — naqillərdə işarələr, C — cihaz, B — batareya. 


Tədqiqat aparılan ərazi Qaradağ rayonunda yerləşən Sanqaçal qəsəbəsini əhatə edir. Ərazidə 
əhəmiyyətli bir sıra obyektlər yerləşmişdir. Həmin sahədə Şaquli Elektrik Zondlama aparılarkən 
miqyas 1:500 seçilmişdir. Geofiziki profillərin yerləşmə sxemi Şəkil 2-də aydın verilmişdir. 
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Şəkil 2. ŞEZ profilinin yerləşmə sxemi 
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Elektrik kəşfiyyatı Şimal Qərb - Cənub Şərq istiqamətində tətbiq edilmiş və ölçmə SEZ profilləri 
üzrə koordinatlar cədvəl 1-də verilib: 


Cədvəl 1. ŞEZ profillərinin koordinatları 


Profillər üzrə Şimal Şərq Profilin uzunluğu 
koordinatlar 

ŞEZ1 40.209758°N 49.394502°Е 14m 

SEZ2 41.245197°N 49.394211°E 14m 

SEZ3 40.236754°N 49.433529°E 15m 

SEZ4 40.196013°N 49.395178°E 15m 


Geoloji kəsilişdə əks olan yeraltı sahəni xarakterizə edən litoloji tərkiblər daban və tavanını dəqiq 
olaraq ölçmək üçün müşahidə zamanı tədqiq olunan ölçülərin sayını ŞEZ üsuluna nəzərən 


artırılmışdır. Müqayisə üçün demək olar ki, ən az 3 dəfə artırılmışdır. 


Sahədə şaquli elektrik zondlama üsulu ilə çöl işləri aparılarkən enerji mənbəyi kimi 200 V çıxış 
gərginliyinə malik sabit cərəyan mənbəyindən istifadə edilmişdir. Ölçmə xəttində potensial fərqi 
və cərəyan intensivliyini ölçmək üçün AE-72 tipli ölçü cihazından istifadə edilmişdir. Sahə 
işlərinin keyfiyyətinə daim nəzarət etmək üçün ölçü xəttinə verilən cərəyanın intensivliyinin 50,0- 


900,0 mA arasında olması təmin edilmişdir. 


Qidalandırıcı və qəbuledici elektrodların 


torpaqlanması qənaətbəxşdir. Profillər boyu çöl işləri Şimal-Şərq (Şm.Ş) və Şimal-Qərb (Şm.Q) 
istiqamətlərində aparılmışdır. 
Aparılan emal işləri nəticəsində sahənin geolofi kəsiyini təşkil edən süxurların qəbul edilən (pre — 
fo.) va (pxe- х.е) xüsusi elektrik müqavimətlərinin qiymətləri müəyyən edilmişdir. 
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SEZ üsulu ilə aparılan çöl işlərinin nəticələrinə görə pfo f.o. elektrik müqavimət əyriləri, 
profillərdə isə şaquli f.o. fərz edilən elektrik müqavimətləri və x.e. müqavimət qiymətləri əsasında 
ehtimal olunan geofiziki-litoloji kəsilişlər tərtib edilmişdir (Şəkil 3). 

Aparılmış geofiziki kəşfiyyat işlərinin nəticələrinə əsasən qeyd etmək lazımdır ki, ərazinin 
ehtimal olunan geoloji-litoloji kəsilişində iştirak edən süxur layları əsasən gil, qumdaşı, gil-qum 
qarışığı, gilli qum, qumlu gilli və zəif sementlənmiş qumdaşlarından ibarətdir. 

Ərazinin yuxarı təbəqəsi əsasən gil süxurlardan ibarət olduğundan atmosfer çöküntülərinin yerə 
sızma prosesi çox zəif getmişdir. 


SANQAÇAL SAHƏSİ 
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1- Şaquli Elektrik Zoedlama nöqtələri ($EZ), 2- fərz olunan elektrik müqaviməti əyriləri (Om m), 3- litoloyi tərkiblərin xüsusi elektrik 
müqavimətlərinin qiymətləri (Om m). + göllər, $- qumlu gillər, 6- gilli qumlar, 7- zxif sementləşmiş qumdaşı, 7- litofasaal uyğunsuzbaq. 


Şəkil 3. Şaquli fərz olunan elektrik müqaviməti və geofiziki litolofi kəsilişlər 


Fərz edilən elektrik müqaviməti bölməsində f.o. geolofi bölməni təşkil edən süxurların. elektrik 
müqavimətləri əsasən 10-25 Ohm-m, xüsusi elektrik müqavimətləri 1-250 Ohm-m, qaya 
təbəqələrinin qalınlığı isə 1-5,5 m arasında dəyişir. 

Profilin Şm.Q tərəfində (ŞEZ1-2) 10-12 m qalınlıqda və yer səthindən 45 m aşağıda aşkar edilmiş 
layın qalınlığı 1-5 Om-m təşkil edir ki, bu da bu təbəqənin litoloji tərkibinə görə gildən ibarət 
olduğu güman olunur. 

Tavanı 30-32 m dərinlikdə müşahidə olunan təbəqənin x.e.m. 15-20 Om-m, qalınlığı 2-3 m 
arasında dəyişir və profil boyu izlənilir, qumlu gillərdən ibarətdir. 

Növbəti təbəqənin tavanı yer səthindən təxminən 22-23 m dərinlikdə profil boyu izlənilir və onun 
x.e.m. 1 ilə 5 Ohm-m arasında dəyişir, qalınlığı isə 4 ilo 5 m arasında arasındadır. Ehtimal edilir 
ki, bu təbəqə litoloji tərkibinə görə gillərdən ibarətdir. 

Kəsilişdə tez-tez pazlanmış va 200-250 Om-m arasında dəyişən layların zəif sementlənmiş 
qumdaşları olduğu güman edilir. 

Tədqiqat işlərinin aparıldığı profil üzrə ayrı-ayrı intervallarla infiltrasiya suyunun yığılması istisna 
edilmir. Tərtib olunmuş geofiziki-litolofi kəsilişi əsasında demək olar ki, en kəsiyi təşkil edən 
laylar üfüqi oriyentasiyaya malikdir. Lakin bununla yanaşı, Şm.Q. layların yatağında plikativ 
dislokasiyanın təsirinin izləri müşahidə olunur. 
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Nəticə 


Bu şəkildə aparılan ŞEZ tədqiqatlarının aşağıdakı nəticələrini qeyd etmək olar: 

- tədqiqat sahəsinin litoloji en kəsiyi 50 m dərinliyə qədər izlənilmiş və x.e. en kəsiyi təşkil edən 
süxurların müqavimətinə görə bölmələrə bölünmüşdür, 

- bölmənin ehtimal olunan litoloji tərkibinin əsasən gilli qumlardan, qumlu gillərdən, gillərdən və 
zəif sementlənmiş qumdaşlarından ibarət olacağı ehtimal edilir, 

- aşkar edilmiş ehtimal olunan litolofi tərkiblərin qalınlıqları 1,0 - 3,0 m, xüsusi elektrik 
müqavimətləri isə 1 - 250,0 Ohm m arasında dəyişir. 

- tədqiqat işlərinin aparıldığı profil üzrə ayrı-ayrı intervallarla qrunt suyunun yığılması istisna 
edilmir, 

- yatağın ŞmQ hissəsində geoloji-litoloji kəsilişi təşkil edən layların yatım şəraitində müəyyən 
dəyişikliklər müşahidə edilmişdir, 

- zaif sementlənmiş qumdaşı layları istisna olmaqla, profil boyu digər litoloji tərkiblərdən ibarət 
laylar tamamilə izlənmişdir. 

Belə ki, Sanqaçal ərazisini təşkil edən laylar əsasən gil, qumlu gil, gilli qumlar, zəif sementlənmiş 
və tez-tez pazlaşan qumdaşlarından, kəsiyin yuxarı hissəsində isə nazik gil və qumlardan 
ibarətdir. Tədqiq olunan ərazi neft terminalının tikintisi üçün müsbət qiymətləndirilmişdir. 
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РЕЗЮМЕ 


Сочетание геологических данных и геофизических измерений позволяет значительно 
улучшить качество строящегося терминала в нефтегазовом секторе. В статье в качестве 
объекта исследования взято городище Сангачал. На этом участке применялся 
измерительный прибор АЕ-72 и применялся метод вертикального электрического 
зондирования (ВЭЗ) для получения подробной информации о профиле недр для 
устойчивого и устойчивого строительства. Строительство терминала требует глубокого 
понимания подземных условий, чтобы гарантировать стабильность и безопасность 
фундамента. Максимальное расстояние между питающими электродами АБ при 
измерениях составляло 100 м. Питающие электроды выполнены из железа, а приемные 
электроды МН - из латуни. В статье описаны первичные материалы, полученные в 
результате полевых работ, и полученные результаты. Литологический разрез района 
исследований прослежен до глубины 50 м, породы разделены по удельному 
сопротивлению. Применяя метод, можно предположить, что вероятные литологические 
составы, слагающие разрез, состоят в основном из глинистых песков, супесчаных глин, 
глин и слабосцементированных песчаников. Мощность литологических составов в разрезе 
изменяется от 1,0 до 3,0 м, а удельное электрическое сопротивление от 1 до 250,0 Om. 
Исследование демонстрирует полезность ВЭУ при строительстве нефтяных терминалов и 
подчеркивает ее важность как модификации в геотехническом проектировании. 

Ключевые слова: вертикальное электрическое зондирование, инженерная геофизика, 
Сангачал, удельное сопротивление. 
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ABSTRACT 


The word "technology" is derived from the combination of two Greek words - "techne" (skill, 
skill) and "logos" (word, teaching), i.e. "technology" referring to construction in general and the 
construction of offshore oil and gas facilities (OGF) in particular. can be presented as the doctrine 
of the ability to implement constructive forms in real form; since one of the key words also means 
"skill", it is not just to implement, but to do everything with high quality and skill. With this in 
mind, the factors that have a major impact on the construction technology of the NGQ should be 
considered. 

Offshore hydrotechnical installation deployment operations generally refer to the process of 
placing and fixing large structures such as offshore wind turbines, oil rigs, natural gas pipelines 
and submarine cables. Such operations are often part of large offshore engineering projects and 
require expertise in the maritime industry. 

These operations are usually carried out using hydraulic cranes, floating platforms, special vessels 
and various equipment. The installation process includes proper preparation of the seabed and its 
surroundings at the installation site, correct positioning of structures, fixings and finally testing. 
During operations, safe and accurate placement is carried out, taking into account natural factors 
such as sea waves, winds and currents. In addition, environmental regulations and protection 
measures are taken to ensure that the placed structures do not affect the environment and natural 
life. 

Offshore hydrotechnical installation deployment operations are typically performed by engineers, 
ship captains, marine workers and technical personnel working in the marine industry. It is 
important that those working in these jobs are trained and experienced, as these jobs can be risky 
and dangerous. 

Taking into account the inaccessibility of the places where DNQQ should operate, it is necessary 
to use materials, machines and equipment during construction. Power supply and control of 
underwater technology installations have not yet been mastered, even for seas without thick ice 
sheets. Training of qualified specialists: workers, technicians, engineers, production managers. 
The technology of creating DNQCs (from the start of construction to the start of operation) 
requires a wide range of specialists in all areas of engineering activity. Using the most modern 
technologies, these specialists can get rid of the strongest dependence on all foreign companies 
and attract them to the needed business on mutually beneficial terms. 

In this topic, the analysis of the processes of placement of hydrotechnical facilities in the sea is 
discussed. Offshore hydrotechnical installations can be defined as structures built offshore. These 
structures include many types such as ports, harbors, breakwaters, breakwaters, underwater 
tunnels and bridges. The location of these facilities requires consideration of many factors such as 
environmental impacts, geographic conditions, local governance and legal factors. Proper 
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placement is critical to the facility's functionality, safety, and durability. Therefore, the analysis of 
deployment operations is essential for the successful planning and construction of offshore 
hydrotechnical installations. 

Keywords: Offshore Oil and Gas Rigs, technology, oil and gas, operations analysis. 
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XÜLASƏ 


"Texnologiya" sözü iki yunan sözünün - "techne" (bacarıq) və "loqos" (söz, tədris) birləşməsindən 
yaranmışdır, yəni, Ümumilikdə tikintiyə və xüsusən də dənizdəki neft və qaz qurğularının 
(DNQQ) tikintisinə münasibətdə "texnologiya" nəzərdə tutulan konstruktiv formaları real formada 
həyata keçirmək bacarığının doktrinası kimi təqdim edilə bilər, açar sözlərdən biri həm də 
“bacarıq” mənasında olduğundan, sadəcə həyata keçirmək deyil, hər şeyi yüksək keyfiyyətlə, 
bacarıqla etməkdir. Bunu nəzərə alaraq, DNQQ -nun tikinti texnologiyasına böyük təsir göstərən 
amillər nəzərdən keçirilməlidir. 

Açar sözlər: Dəniz Neft və Qaz Qurğuları, texnologiya, neft-qaz, əməliyyatların təhlili. 


Giriş 

Dəniz hidrotexniki qurğuları dənizlərdə və ya sahilyanı ərazilərdə istifadə olunan hidrotexniki 
qurğular və bu qurğuların quraşdırma sistemləridir. Bu qurğular ümumiyyətlə dənizlərdə suyun 
daşınması, çirklənməsinin qarşısının alınması, dəniz məhsullarının yetişdirilməsi, dalğalardan 
qorunması, enerji istehsalı kimi məqsədlər üçün istifadə olunur. 

Dəniz hidrotexniki qurğularının yerləşdirilməsi bu qurğuların layihələndirilməsi və tikintisi 
prosesində ən mühüm mərhələlərdən biridir. Düzgün yerləşdirmə obyektlərin səmərəli və 
təhlükəsiz işləməsinə imkan verir, ətraf mühitə və insan sağlamlığına zərər vermədən dəniz 
ehtiyatlarından istifadə etməyə imkan verir. 

Dəniz hidrotexniki qurğuları dənizin dərinliyi, dalğa intensivliyi, dəniz axınları, suyun 
temperaturu, geolofi şərait, ətraf mühitin təsirləri və digər amillər nəzərə alınmaqla yerləşdirilir. 
Bundan əlavə, obyektlərin yerləşəcəyi ərazinin təyinatlı istifadəsi, yerli qaydalar və digər hüquqi 
normativlər də nəzərə alınır. 

Bu mövzuda aparılan təhlillər obyektlərin layihələndirilməsi prosesində istifadə olunan 
məlumatların düzgünlüyünü və obyektlərin tikintisi və istismarının ətraf mühitə və insan 
sağlamlığına uyğun olduğunu təsdiqləmək üçün lazımdır. Bu analizlər adətən hidravlik 
modelləşdirmə, cərəyanların və dalğaların ədədi modelləşdirilməsi, geofiziki tədqiqatlar, dəniz 
biologiyası tədqiqatları, su ekologiyası və ətraf mühitin təsirləri kimi bir çox fərqli metoddan 
istifadə etməklə aparılır. 
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"Tikinti sahəsi" termini həm yataqda, həm də sahil zonasında "nöqtə" adlanan yerdə DNQQ -nun 
quraşdırılması ilə əlaqəli tikinti sahəsinə, həm də DNQQ -nun ayrı-ayrı bloklarının və 
elementlərinin istehsalı yerinə aiddir. “Tikinti sahəsi” anlayışının tərifinə bu cür yanaşma 
aşağıdakı kimi izah olunur. 

Fərz edək ki, stasionar tipli DNQQ qravitasiya tiplidir. Dəniz şəraitində 50-100 min ton 
ağırlığında olan qravitasiya tipli DNQQ -nin hətta yarı yığılmış formada quraşdırma yerinə 
çatdırılması olduqca mürəkkəb əməliyattdır. Eyni zamanda, dəniz sahilinin hazırkı vəziyyətində 
sahil ərazisində DNQQ -nin quraşdırıldığı yerə yaxın bir yerdə belə bir əlverişli olan DNQQ -nin 
istehsalı da praktiki olaraq həll edilməyən problemdir [1, s. 12]. 

Gəmiqayırma zavodlarında üst tikililərin bütün zəruri metal konstruksiyalarını hazırlamaq 
mümkündür, məsələn, istehsal zavodlarında istehsal olunan enerji avadanlıqlarını dəmir yolu ilo 
çatdırmağa imkan verir. Aydındır ki, tikinti texnologiyası və xüsusən də DNQQ -nin yerində 
quraşdırılması, Ümumiyyətlə, dənizinin şərtləri üçün sualtı qaz və neft kəmərlərinin çəkilməsi 
texnologiyası bir-birindən əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənəcəkdir. Bu həm tikinti layihəsinin 
hazırlanmasında, həm də onun həyata keçirilməsində nəzərə alınmalıdır. 

“Tikinti bazası” anlayışına eyni sahil zonasında yerləşən bir neçə sənaye zonası daxildir. 
Zonaların hər biri ya DNQQ -nin elementlərinin, onların bloklarının, ya da bütövlükdə DNQQ - 
nin istehsalı ilə bağlı texnoloji əməliyyatları yerinə yetirmək üçün nəzərdə tutulmuşdur, bu 
zonada, mahiyyətcə, hazır bloklardan DNQQ -nin yığılması həyata keçirilir. Texnologiyalardan 
istifadə edərək tikinti prosesini təmin etmək üçün istehsal bazasının olması mütləq lazımdır. Baza 
yaxşı təchiz olunmalı və orada ən müasir avadanlıqlar quraşdırılmalıdır [4, s. 441. 


Məqsəd 
Üzən NQQ-nın (Neft və Qaz Qurğularının) tərifini müstəqil və ya yedəkləmə ilə hərəkət edə 
bilən, quraşdırılmış NQQ-ı kimi verə bilərik. Dənizdə müəyyən bir yerdə, onun mövqeyini 
sabitləşdirmək və bu NQQ-nın fəaliyyət göstərdiyi bütün dövr ərzində bu yerdə sabit saxlamaq 
lazımdır. Bu hərəkətlərə başlamaq üçün nəzərdə tutulmuş istehsal tədbirləri olduğu üçün aşağıda 
göstərilən bir sıra dəniz əməliyyatlarını yerinə yetirmək lazımdır: 

e üzmə qabiliyyətini və dayanıqlığını öyrənmək, 

e statik və dinamik təsirlər altında icazə verilən maksimum meylləri qurmaq, 

e gəmilərin işləmə qabiliyyətini yoxlamaq, 

e DNQO -nin (Dəniz Neft və Qaz Qurğuları) real hərəkətliliyini və manevr qabiliyyətini 

araşdırmaq [7, s. 101. 

Bundan əlavə, dənizə çıxmazdan əvvəl lövbər sisteminin işini təmin edən bütün aqreqatların, 
qaldırıcı və nəqledici qurğuların (kranlar, bucurqadlar) işi yoxlanılmalıdır, qazma 
əməliyyatlarının həyata keçirilməsini təmin etmək üçün zəruri olan bütün tədbirlər dövrü, əgər 
onlar layihədə nəzərdə tutulmuşdursa, yoxlanılır. 
Məntəqədə quraşdırmadan əvvəl yerinə yetirilən növbəti əməliyyat yedəkləmədir. Bunun ardınca 
lövbər sistemindən istifadə edərək düşmə nöqtəsi ilə NQQ mövqeyinin yerləşdirilməsi, NQQ-nin 
vəziyyətinin sabitləşdirilməsi və nəhayət, lazımi kommunikasiyaların və birləşmələrin 
quraşdırılması aparılır İS, s.341. 
Dənizdə hidrotexniki qurğuların yerləşdirilməsi əməliyyatlarının təhlilinin əsas məqsədləri 
aşağıdakılardır: 
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Ən münasib yerin müəyyən edilməsi: Dəniz hidrotexniki qurğularının yerləşməsi obyektin 
səmərəliliyi və istismar xərcləri baxımından çox vacibdir. Təhlil ən uyğun yeri müəyyən 
etmək üçün qiymətləndirmə ilə optimal yeri müəyyən etməyə kömək edir. 

Ətraf mühitə təsirlərin müəyyən edilməsi: Dəniz hidrotexniki qurğuları təbii mühitə təsir 
edən mühüm strukturlardandır. Mövqeləşdirmə təhlili obyektin ətraf mühitə təsirlərini 
müəyyən etmək və bu təsirləri minimuma endirmək üçün müvafiq yeri müəyyən etmək 
üçün istifadə olunur. 

İstismar xərclərinin azaldılması: Dənizdəki hidrotexniki qurğular yüksək əməliyyat 
xərcləri tələb edən böyük və mürəkkəb strukturlar olduğundan, əməliyyat xərclərini 
minimuma endirməyə kömək edəcək qiymətləndirmə ilə optimal yeri müəyyən etmək 
üçün təhlildən istifadə edilir. 

Riskin azaldılması: Dəniz hidrotexniki qurğuları müxtəlif təbii və texnogen risklərə məruz 
qala bilər. Mövqeləşdirmə təhlili riskləri müəyyən edir və obyektin daha təhlükəsiz yerdə 
olmasını təmin edir. 

İstismar səmərəliliyinin artırılması: Dəniz hidrotexniki qurğularının yerləşdirilməsi 
obyektin istismar səmərəliliyinə təsir göstərir. Təhlil zavodun daha səmərəli işləməsi üçün 
optimal yeri müəyyən etməklə əməliyyat səmərəliliyinin artırılmasına kömək edir. 


Metodlar 
Dəniz hidrotexniki qurğularının yerləşdirilməsi əməliyyatlarında istifadə edilən təhlil metodları 
qurğuların optimal yerlərinin müəyyən edilməsinə kömək edir. Bu metodlar bəziləri: 


1. 


Coğrafi İnformasiya Sistemləri (GIS): GIS, obyektlərin dəniz coğrafiyasını və ətraf mühit 
xüsusiyyətlərini təhlil edərək obyektlərin ən uyğun yerlərini təyin etməyə kömək edən bir 
texnologiyadır. GIS sayt seçimində istifadə olunan parametrlərin toplanmasına, təhlilinə 
və vizuallaşdırılmasına imkan verir. 

Hidrolofi təhlil: Hidrolofi analiz su ehtiyatları və su axınları haqqında məlumat toplamaq 
üçün istifadə edilən üsuldur. Bu təhlil üsulu dəniz şəraiti və obyektlərə təsir edəcək 
dalğaların hərəkəti nəzərə alınmaqla obyektin yerini müəyyən etməyə kömək edir. 

Risk Təhlili: Dəniz hidrotexniki qurğuları tikildiyi yerlərdə müxtəlif risk faktorlarına 
məruz qala bilər. Bu risk faktorlarına təbii fəlakətlər, dəniz səviyyəsinin qalxması, 
çirklənmə və s. tapıldı. Risk təhlili bu amilləri nəzərə alaraq obyektlərin yerləşdiyi yerləri 
müəyyən etməyə kömək edir. 

Ətraf Mühitə Təsirin Qiymətləndirilməsi (ƏMTQ): ƏMTQ obyektlərin ətraf mühitə 
mümkün təsirlərini ölçmək üçün istifadə edilən üsuldur. Obyektlərin yerləşdirilməsi 
zamanı ətraf mühitə təsirləri minimuma endirmək üçün ƏMTQ hesabatları hazırlana bilər. 

İqtisadi Təhlil: Dənizdə hidrotexniki qurğular tikildikdə investisiyanın gəlirliliyi hesablana 
bilər. İqtisadi təhlil obyektlərin yerləşdirilməsi prosesində investisiya və əməliyyat 
xərclərinin qaytarılmasını hesablamağa kömək edir. 


Yuxarıda qeyd olunan təhlil üsulları dəniz hidrotexniki qurğularının ən uyğun yerlərini müəyyən 
etmək üçün istifadə edilə bilər. Bu üsulların istifadəsi obyektlərin ekolofi, iqtisadi və sosial 
təsirlərini minimuma endirməyə kömək edə bilər. 
İstənilən formada üzən DNQQ-də açıq dənizə çıxmağa hazırlıq üçün yerinə yetirilməli olan bütün 
iş növlərini sadalayaq: 

v bütün üfüqi göyərtələr və platformalar ştat cədvəlində nəzərdə tutulmayan bütün 


yüklərdən və əşyalardan azad edilməlidir, 
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У bütün qəza keçidləri yad cisimlərdən təmizlənməlidir, 

v bütün kranların bumları bərkidilməlidir, 

У yanğınsöndürmə avadanlığının, yanğın şlanqlarının vəziyyəti, yanğınsöndürmə 
reagentlərinin olması yoxlanılmalıdır, 

v bütün personal üçün xilasedici avadanlıq, xilasedici qayıqlar, xilasedici şəxsi avadanlıq 


yoxlanılmalıdır, 

v soyuq və isti su təchizatı sistemləri yoxlanılmalıdır, 

v bütün qapalı otaqlarda ventilyasiya yoxlanılmalıdır, 

v generatorlar və digər enerji mənbələri, qəza işıqlandırma sistemləri yoxlanılmalıdır, 

v qazma sistemləri yoxlanılmalıdır, 

У lövbər sisteminin köməyi ilə DNQQ-nin sabitləşdirilməsində istifadə olunan bütün enerji 

blokları yoxlanılmalıdır, 

Y DNQQ-nin dinamik yerləşdirilməsində istifadə olunan bütün pervanelərin mühərrikləri 

yoxlanılmalıdır, 

v Helikopter meydançasının və siqnal avadanlığının hazır olması yoxlanılmalıdır [6, s. 331. 

Bütün bu işlərin yerinə yetirilməsi üçün təlimatlar tərtib edilməlidir, burada təsvirlər və bütün 
prosedurların yerinə yetirilməsi qaydası açıqlanmalıdır. Onlar başa çatdıqdan sonra, DNQQ artıq 
tam avadanlıq və əməliyyat çəkisi əldə etdikdən sonra, üzmə qabiliyyəti və dayanıqlıq tədqiqatları 
aparılır, DNQQ-nin ağırlıq mərkəzinin və dənizə çıxmanın ilkin dövrünün metamərkəzinin 
mövqeləri müəyyən edilir. 
Sabitləşdirmə əməliyyatı zamanı DNQQ -nin tapılmasının zəruri (və kifayət qədər) dəqiqliyi 
şərtlərinə uyğun olaraq, icazə verilən dinamik əminlik zonası qurulur. Bu zonanın ölçüsünə 
əsasən, gəmilərin gücü hesablanır, bu DNQQ -ni müəyyən bir statik və dinamik əminlik 
vəziyyətində saxlamaq üçün kifayətdir. DNQQ -in tələb olunan mövqeyinə çatdıqdan dərhal sonra 
onun vəziyyəti istismar üçün sabitləşir. “Sabitləşdirmə” termini dayaq kolopplarının yerə 
quraşdırılması, onların uclarının yerə əzilməsi və pontonun üst tikilisi elə hündürlüyə 
qaldırılmalıdır ki, ehtimal olunan dalğalar pontonun dibinə dəyməsin. 


P, = P2 = Pz = PI [9]. 


Xatırladaq ki, özünü qaldıran DNQQ 150 m-ə qədər dərinlikdə quraşdırıla bilər. Dənizin dərinliyi 
və müvafiq olaraq pontonun və üst tikililərin yerləşdiyi yerin hündürlüyü dayaq sütunlarının 
dizaynından və planından, həmçinin DNQQ-nin mövqeyini sabitləşdirmək üçün 
texnologiyalardan istifadə olunur. 

Dənizin müxtəlif dərinlikləri üçün DNQQ-nin sabitləşdirilməsinin həyata keçirilməsi 
texnologiyasını nəzərdən keçirək. Dənizin dərinliyi təxminən 100 m-dir. Belə dərinliklərdə özünü 
qaldıran DNQQ ən çox üç dayaq sütununa malikdir və ponton üçbucaqlıya yaxın bir forma 
malikdir. Pontonların yan tərəflərinin ölçüləri (artıq tikilmiş) (60-90) m x (45-80) m x (7-9) m 
aralığındadır. Dayaq sütunlarının uzunluğu (110-110) arasında dəyişir və m kolonlar DNQQ 
quraşdırma yerində ehtimal olunan dalğanın hündürlüyündən asılıdır. 

Sütunları qaldırarkən və endirərkən hansı yüklərin öhdəsindən gəlmək lazım olduğunu təsəvvür 
etmək üçün onların təxmini ölçülərini veririk: sütunun sütunları (uzununa "çubuqlar", onlar 3 və 
ya 4-cü sütundadırlar) diametri 100 mm olan borulardan hazırlanır. DNQQ -nin mövqeyinin 
zəruri əminliyini təmin etdikdən sonra, sütunu endirməzdən əvvəl, DNQQ-nin gövdəsi reyd 
(dayanacaq) çəlləklərinin kómoyi ilə bərkidilir [1, s. 50]. 
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Sütunların endirilməsi sütunların aşağı ucları altında suyun dərinliyinə nəzarət etməklə həyata 
keçirilir (əks-səda siqnalları, televiziya). Ucları torpaq səthinə 3-5 m məsafədə yaxınlaşdıqda, 
sütunların uclarının yerə kəskin təsir göstərməməsi üçün sütunların aşağı salınma sürəti kəskin 
şəkildə azalır. Zərbə xüsusilə qayalı yerə sütunlar quraşdırarkən təhlükəlidir. Zərbə zamanı 
sütunların hərəkət mexanizmi pontonun və yuxarı strukturun kütləsinin təsirinə məruz 
qaldığından, təkcə mexanizmə deyil, həm də sütunların özünə və pontonun gövdəsinə zərər 
vermək mümkündür 19, s. 991. 

Yumşaq qruntlarda sütunlar quraşdırarkən, onların uclarında xüsusi dabanaltıları olmadıqda, dəniz 
dibinin tutma qüvvəsini təmin edən daşıyıcı sahə ilə sütunların böyük bir dərinliyə qədər yerə 
“düşməsi” mümkündür. Buna görə də, DNQQ-nin quraşdırılması yerində qruntun fiziki və 
mexaniki xüsusiyyətlərini və yumşaq qruntların təbəqəsinin qalınlığını müəyyən etmək son dərəcə 
vacibdir. Təcrübədə dayaq sütunlarının uclarının 15-20 m dərinlikdə sıradan çıxması halları olub. 
Bu halda sütunların hər biri fərqli dərinliyə çatıb. Çatların hərəkəti zamanı mil 
konstruksiyalarında sütunların qeyri-bərabər çökməsi səbəbindən ya əyilmə sütunların 
çatlamasına, ya da pontonun və qaldırıcı relslərin konstruksiyalarının zədələnməsinə səbəb olur 
19. s. 112]. 


Nəticə 

Dənizdə müəyyən bir yerdə, neft və qaz obyektlərinin mövqeyini sabitləşdirmək və bu NQQ-nin 
fəaliyyət göstərdiyi bütün dövr ərzində bu yerdə sabit saxlamaq lazımdır. İstənilən formada üzən 
DNQQ-də açıq dənizə çıxmağa hazırlıq üçün yerinə yetirilməli olan bir çox iş növləri vardır. 
Bütün bu işlərin yerinə yetirilməsi üçün təlimatlar tərtib edilməlidir. 

Dənizə çıxmazdan əvvəl lövbər sisteminin işini təmin edən bütün aqreqatların, qaldırıcı və 
nəqledici qurğuların (kranlar, bucurqadlar) işi yoxlanılmalıdır, qazma əməliyyatlarının həyata 
keçirilməsini təmin etmək üçün zəruri olan bütün tədbirlər dövrü, əgər onlar layihədə nəzərdə 
tutulmuşdursa, yoxlanılmalıdır. 

Üzən qurğulara təsir edən külək yükündən başqa, axın yükləri, gəmilərin dartıcı kanatlarının və ya 
yanalama qurğularının kanatlarının gərilmə qüvvələri də bu qurğuların dayanıqlılığına böyük təsir 
göstərməsi müəyyənləşdirilmişdir. 
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РЕЗЮМЕ 


Слово «технология» образовано от сочетания двух греческих слов — «техне» (умение, 
умение) и «логос» (слово, учение), т.е. «технология», относящаяся к строительству вообще 
и строительству морских нефтегазовых месторождений. объектов (ОГФ), в частности, 
можно представить как учение о возможности реализации конструктивных форм в 
реальной форме; так как одно из ключевых слов означает еще и «умение», то это не просто 
реализовать, а сделать все качественно и умело. Имея это в виду, следует учитывать 
факторы, оказывающие существенное влияние на технологию строительства МСО. 
Ключевые слова: морские нефтегазовые буровые установки, технология, нефть и газ, 
анализ операций. 
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ABSTRACT 


In the photolysis of crude oil, about 70% of conversion processes occur as a result of photo- 
oxidation reactions. The resulting products greatly affect the physico-chemical properties of oil, 
its viscosity, foaming and aeration. Some of the products of the photooxidation process contain 
toxic components that can be dissolved in water. The formation of emulsions depends on the 
amount and structural form of asphaltenes. The solubility of crude oil in water increases under the 
influence of UV and solar rays. This is due to the formation of aliphatic and aromatic polar 
compounds in the process of conversion of ketones, alcohols, sulfoxides, hydroperoxides, phenols 
and carbonic acids under the influence of sunlight. The transformation of pollutants in the aquatic 
environment occurs as a result of several different photochemical processes. It occurs as a result 
of the direct effect of radiation and the effect of sensitized processes. 

The source of radiation in the photochemical processes occurring in the sea is the sun's rays. The 
sun emits UV-A (320-400 nm), UV-B (290-320 nm), visible light (400-800 nm) and IR rays. The 
intensity of UV radiation in the upper layers of the earth depends on the season, time of day, 
geographical latitude, thickness of the atmosphere and ozone layer, altitude and cloud cover. 

In the work under review, the change in toxicity of polycyclic aromatic compounds in crude oil as 
a result of conversion processes under the influence of UV rays was studied. It was determined 
that as the irradiation time increases under the influence of UV rays, the concentration of 
naphthalene, anthracene, benz(a)pyrene, benz (b)fluoranthene, dibenz (a,h) anthracene decreases, 
and other PAH compounds - phenanthrene, pyrene, benz(a)anthracene , acenaphthalene, the 
concentration of acenaphthene increases as the irradiation time increases. Concentrations of 
polycyclic aromatic hydrocarbons were calculated by using grading curves at different irradiation 
times. Concentrations of phenanthrene, pyrene, benz(a)anthracene, acenaphthalene, and 
acenaphthene increase linearly as the irradiation time increases. The quantum yields of PAK were 
calculated from the kinetic curves and the radiation-chemical yields of 1-phenanthrene, 2-pyrene, 
3-benz(a)anthracene, 4-acenaphthalene, 5-acenaphthene were 2; 1; 1.7; 0.14; It is 0.8 
moles/quantum. The increase in toxicity during 45 minutes of irradiation was 96.3%. 1- 
naphthalene (0.01), 2-anthracene (2), 3-benzo (a) pyrene (0.14), 4-benz (b)fluoranthene (0.14), 5- 
dibenz (a,h) anthracene (0.14) is a molecule/quantum. 

Based on the data taken from the obtained kinetic curves, the values of toxicity resulting from the 
transformation of PAHs were calculated. For this purpose, the quantities of relative change of 
toxicity (Ai/A2) based on the values of toxic equivalent factor (TEF) and Equivalent toxic 
concentrations (TEQ) of PAHs were used. The toxicity price was calculated as the product of TEF 
and TEQ (the price of toxicity obtained as a result of conversion during Aı-45 min., the price of 
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toxicity corresponding to the density of the initial components, the (-) sign refers to the 
components whose density decreases as a result of radiation. 

Based on the obtained kinetic curves, the values of toxicity as a result of PAH transformation 
were calculated. For this purpose, based on the values of the toxic equivalency factor (TEF) and 
toxic equivalent concentrations (TECs) of PAHs, the toxicity value was calculated as the product 
of TEF and TEC. The toxicity value was calculated as the product of TEF and TEC. 

Keywords: Crude oil, polycyclic aromatic compounds, UV-irradiation, quantum yields, degree of 
toxicity. 
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XÜLASƏ 


Baxılan işdə xam neftin tərkibindəki politsiklik aromatik birləşmələrin UB-şüaların təsiri altında 
çevrilmə prosesləri nəticəsində toksikliyin dəyişməsi öyrənilmişdir. Göstərilmişdir ki, UB 
şüalarının təsiri altında şüalanma müddəti artdıqca naftalin, antrasen, benz(a)piren, benz 
(b)flüoranten, dibenz (a,h) antrasenin sıxlığı azalır. Digər PAK birləşmələrinin, fenantren, piren, 
benz(a )antrasen, asenaftalin, asenaftenin qatılığı şüalanma vaxtı artdıqca artır. 45 dəqiqə şüalanma 
zamanı toksikliyin artması 96,3% təşkil etmişdir.. 

Açar sözlər: Xam neft, politsiklik aromatik birləşmələr, UB-şüalanma, kvant çıxımları, toksikilik 
dərəcəsi 


Gırış 

Xam neftin suya dağılması zamanı yaranan neft təbəqəsi müxtəlif fiziki, kimyəvi, metrolofi və 
bioloji faktorların təsirinə məruz qalır [1-4]. Nəticədə su mühitinin toksikliyinin azalması baş 
verir. Günəş şüalarının təsiri altında baş verən fiziki-kimyəvi proseslər nəticəsində toksikliyin 
dəyişməsi istisna şərait yaradır. Belə ki, bu halda su mühitinin toksikliyinin artması müşahidə 
olunur. Bu artma fotokimyəvi oksidləşmə nəticəsində bir sıra üzvi turşuların yaranması ilə izah 
olunur. [5 — 7) işində göstərilmişdir ki, su səthinə dağılmış neft təbəqəsinin fotoliz prosesinin 


yaratdığı məhsullar daha toksik xassələrə malikdir. Xam neft mürəkkəb tərkibə malik olub, çoxlu 
sayda fotoaktiv komponentlərədən ibarətdir. Bu komponentərdən mono və polotsiklikaromatik 
birləşmələr, üzvü turşular və aldehidlər günəş şüalarının spektri oblastında günəş enerjisini udmaq 
xassələrinə malikdirlər. Nəticədə günəş şüalarının təsiri altında bu birləşmələrin birbaşa fotolizi 
və digər birləşmələrin sensibilizasiya olunmuş fotolitik çevrilmələri baş verə bilər. Fotolitik 
oksidləşmə proseslərinə aid bir sıra tədqiqat işlərinin aparılmasına baxmayaraq aromatik 
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birləşmələrin, xüsusilə politsiklik aromatik birləşmələrin günəş şüalarının təsiri altında 
deqradasiyası zamanı mühitin toksiklik dərəcəsinin dəyişməsi tədqiq olunmamışdır. 


Məqsəd 

Problemin aktuallığı 

Neft sənayesinin ekolofi problemlərinin vacib istiqamətlərindən biri dənizdə neft dağılmaları 
zamanı yaranan təhlükələr dənizdə biomüxtəlifliyin və qida zənciri vasitəsi ilə canlı orqanizmlərin 
sağlamlığı üçün yaratdığı ciddi risklərdir.Bu baxımdan da neft dağılmaları zamanı 
karbohidrogenlərin dəniz səthində və daxilində müxtəlif fiziki, fiziki-kimyəvi, kimyəvi və biolofi 
proseslər nəticəsində çevrilməsinin elmi əsaslarının işlənməsi aktual elmi problemdir. Neft dənizə 
töküldükdən sonra neft layının dənizin səthində yayılma sürəti onun temperaturundan, 
özlülüyündən, suyun axın sürətindən, küləyin sürətindən və s. asılıdır. 

Neft karbohidrogenlərinin fotokimyəvi çevrilmə prosesləri fotokimyəvi proseslərin kiçik bir 
faizini təşkil etməsinə baxmayaraq, yaranan məhsulların toksikiliyi digər proseslər nəticəsində 
yaranan məhsulların toksikiliyindən daha yüksəkdir. Bu səbəbdən də neft dağılmaları zamanı suda 
həll olan və ya emulsiya halında olan karbohidrogenlərin çevrilmə proseslərinin tədqiqi mühüm 
problemdir. 

Tədqiq olunan işin məqsədi xam neftin UB-şüalanması zamanı politsiklikaromatik birləşmələrin 
qatılığının şüalanma müddətindən aslı olaraq dəyişməsi və bununla əlaqədar toksiklik dərəcəsinin 
dəyişməsinin tədqiq olunmasıdır. 


Metodlar 

PAK analizinin cihazda aparılması zamanı GC metodda injektorun temperaturu 300 °C, sobanın 
temperaturunu proqramlaşdırmaq üçün o, 70 °C temperaturda 0.7 dəq. saxlandıqdan sonra 180 
°C temperatura qədər dəq. 85 °C olmaqla qızdırılmış, sonra isə dəq. 3 °C olmaqla temperatur 230 
“C-yə çatdırılmışdır. Bu temperaturda 7 dəq. saxlanıldıqdan sonra dəq. 28 °C olmaqla 280 °C 
temperatura qədər qızdırılmış və 10 dəq stabil qaldıqdan sonra yekun olaraq dəqiqədə 14 °C 
olmaqla 300 °C temperatura qədər qaldırılmış və nümunə analiz edilmişdir. Daşıyıcı qazın 
(heltumun) axın sürəti ümumi axında 52 ml/doq, kalonkada isə 2 ml/dəq təşkil etmişdir. 
Dərəcələnmə (kalibrovka) standart məhlulu dixlormetanda durulaşdırmaqla aparılmışdır [8]. 
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Şəkil 1. TOF-MS detektorlu xromatoqrafda politsiklik aromatik karbohidrogenlərin 
xromatoqramması 


Fotoliz prosesi orta təzyiqli PRK-4 tipli civə lampasının təsirilə otaq temperaturunda həcmi 50 ml 
olan kvars ampulalarda və statik şəraitdə aparılmışdır. Lampanın tam spektrindən istifadə 
edilmişdir. 

Aşağıdakı diaqramda PRK-4 lampasının müxtəlif dalğa uzunluqlarında rezonans xətlərinin nisbi 
intensivliyi verilmişdir [9]. 
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0253,7 01265,2 / 265,5 1280,4 0289,4 
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E 404,5; 407,8 8435,8 0546,1 


UB- şüaların intensivliyini ölçmək üçün aseton aktinometrik metoddan istifadə edilmişdir. Bu 
metodikaya əsasən asetonun fotolizindən yaranan CO qazının qatılığı ölçülür. Hesablamalar 
nəticəsində udulan işıq selinin intensivliyinin Ф=5х10'° kvant/san olduğu müəyyən edilib. 

Xam neft nümunəsi kvars ampulalarda statik şəraitdə PRK-4 civə lampasının UB-şüaları ilə 
şüalandırılmışdır. Şüalanmanın intensivliyi ölçmək üçün aseton aktrometriyasından istifadə 
edilmiş və şüalanmanın intensivliyi 5-10"5 kvant/san təşkil etmişdir T101.İstifadə olunmuş civə 
lampası rezonans xətləri 253.7-546.1nm dalğa uzunluğunda yerləşir. Aşağıdakı cədvəldə xam 
neftin tərkibində olan PAK-ların xarakterik parametrləri verilmişdir. 


Cədvəl 1. PAK-ların Amak-u və eksinksiya əmsalı [10]. 


Nüvələrin sayı = 
РАК (aromatik + Mm)i ^ ., |, 

qeyri-aromatik) ("mol sm") 
Asenaften 3 (2+1) 289 7,500 
Asenaftalin 3 (2+1) 322 10,000 
Antrasen 3 (3) 357 6,400 
Benzo(a)antrasen 4 (4) 286 83,300 
Benzo(a)piren 5 (5) 295 53,500 
Benzo(b) fluoranten | 5 (4+1) 300 37,100 
Benzo(g,h,i)perilen 6 (6) 299 53,400 
Benzo(k) fliioranten | 5 (4+1) 307 55,800 
Xrizen 4 (4) 268 106,000 
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Dibenzo(a,h)antrasen | 5 (5) 294 110,200 
Fliioranten 4 3+1) 286 27,600 
Fliioren 3 (2+1) 263 22,700 
Indeno(123 c,d)piren | 6 (541) 302 31,200 
Naftalin 2 (2) 275 5,700 
Fenantren 3 (3) 252 63,000 
Piren 4 (4) 333 48,300 


Codvoldon góründüyü kimi, PAK-larin udma spektri 253-266 nm intervalinda olan rezonans 
xətlərinin təsir oblastında yerləşir və maksimum dalğa uzunluğuna uyğun yüksək eksinksiya 
əmsalları müşahidə olunur. 


Nəticələr və onun müzakirəsi 

Müxtəlif şüalanma müddətlərində dərəcələnmə əyrilərindən istifadə etməklə politsiklik aromatik 
karbohidrogenlərin qatılıqları hesablanmış (100 dəfə durulaşma əmsalı nəzərə alınaraq 
hesablanmışdır) və şəkil 2-də göstərilmişdir. Şüalanma müddəti artdıqca qatılıqları azalmış PAK- 
ların kinetik əyriləri göstərilmişdir. 
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Şəkil 2-dən göründüyü kimi, naftalin, antrasen, benzo(a)piren, benz(b)flüaranten, flüoranten, 
dibenz (a,h) antrasen qatılıqları şüalanma müddəti artdıqca xətti azalır. Kinetik əyrilərdə 
göstərilən PAK-ların azalmasının kvant çıxımları təyin edilmiş və uyğun olaraq 1-naftalin (0.01), 
2-antrasen (2), 3-benzo (a)piren (0,14), 4-benz (b) flüaranten (0,14), 5-dibenz (a,h) antrasen (0,14) 
molek/kvant təşkil edir. 
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Şəkil 2. Xam neftin fotolizi zamanı PAK-larin şüalanma müddətindən asılılığı. 1-naftalin, 2- 
antrasen (2), 3-benzo (a)piren (4-benz (b) flüaranten, 5-dibenz (a,h) antrasen 


Digər identifikasiya olunmuş PAK-ların qatılığının şüalanma müddətindən asılılığı müəyyən 
olunmuş və şüalanma müddətindən asılı olaraq qatılıqlarının artması müşahidə olunmuşdur (Şəkil 
3) 


y = 6,0743x + 1069,6 
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Şəkil 3. PAK-ların qatılığının şüalanma müddətindən asılılığı. 1-fenantren, 2-piren, 3- 
benz(a)antrasen, 4-asenaftalin, 5-asenaften 


Şəkil 3-dən göründüyü kimi, fenantren, piren, benz(a )antrasen, asenaftalin, asenaften, qatılıqları 
şüalanma müddəti artdıqca xətti artır. Kinetik əyrilərdən РАК-ш kvant çıxımları hesablanmış və 
1-fenantren (2), 2-piren (1), 3-benz(a)antrasen (1.7), 4-asenaftalin (0.14), 5-asenaften (0.8) 
molek/kvant təşkil edir. 

Alınmış kinetik əyrilərdən götürülmüş məlumatlar əsasında PAK-ların çevrilməsi nəticəsində 
yaranan toksikliyin qiymətləri hesablanmşıdır. Bu məqsədlə PAK-ların toksiki ekvivalent 
faktorun (TEF) və Ekvivalent toksiki qatılıqların (TEQ) qiymətləri əsasında toksikliyin nisbi 
dəyişməsi (A1/A2) kəmiyyətlərindən istifadə olunmuşdur. Toksikiliyin qiyməti TEF və TEQ hasili 
kimi hesablanmışdır (Aı-45 dəq. müddətində çevrilmə nəticəsində alınan toksikliyin qiyməti, A2- 
ilkin komponentlərin qatılığına uyğun toksikliyin qiyməti, (-) işarəsi şüalanma nəticəsində qatılığı 
azalan komponentlərə aiddir. 


Cədvəl 2. Toksikliyin qiymətləndirilməsi 


PAK TEF TEQ | Ai A2 А! /A2,% 
Naftalin 0.001 -38 -0.038 -0.558 -6.8 
Antrasen 0.01 -290 -2.9 -9.75 -29.7 
Benzo(a)piren 1 -363 -363 -2285 -15.8 
Benzo(b)fliioranten 0.1 -959 -95.9 -131.4 -72.9 
Dibenz (ah)antrasen 5 -158 -790 -4310 -18.3 
Cam -143.5 
PAK TEF TEQ | Ai Az A) /A2,% 
Fenantren 0.001 267 0.267 1.032 25.8 
Piren 0.001 397 0.397 6.11 6.4 
Benz(a)antrasen 0.1 1185 118.5 81.6 145.2 
Asenaftalin 0.001 198 0.198 0.739 26.7 
Asenaften 0.001 245 0.245 0.686 35.7 
Cam 239.8 


Göstərilmişdir ki, naftalin, antrasen, benzo(a)piren, benz(b)flüoranten, dibenz (a,h)antrasenin 
qatılıqları şüalanma müddətindən asılı olaraq azalır və nəticədə ilkin nümunələrə nisbətən baxılan 
şüalanma müddətində toksikiliyin 14376 azalması müşahidə olunur. Fenantren, piren, 
benz(a)antrasen, asenaftalin, asenaftenlərin qatılığı isə şüalanma müddəti artdıqca artır və 
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nəticədə toksikilik təxminən 240% artır. Beləliklə, politsiklikaromatik birləşmələrin baxılan 
şüalanma müdətində toksikliyi təxminən 96,3% artmış olur. 

Alınmış nəticələrə əsasən deyə bilərik ki, neftin fotoliz prosesində toksikiliyin artması oksidləşmə 
məhsulları ilə yanaşı PAK-ların birbaşa çevrilməsi ilo əlaqədardır. 


Nəticə 

UB-şüaların təsiri altında xam neftin tərkibindəki politsiklik aromatik birləşmələrin çevrilmə 
prosesləri nəticəsində dəyişməsi tədqiq edilmiş və müəyyən edilmişdir ki, naftalin, antrasen, 
benzo(a)piren, benz(b)fliioranten, dibenz (a,h) antrasenin qatılıqları şüalanma müddətindən asılı 
olaraq azalır və nəticədə ilkin nümunələrə nisbətən baxılan şüalanma müddətində toksikiliyin 
143% azalır. Fenantren, piren, benz(a)antrasen, asenaftalin, asenaftenlərin qatılığı isə şüalanma 
müddəti artdıqca artır, toksikilik ^ 240% artır. Bütün PAK-lar üçün qatılığın şüalanma 


müddətindən asılılıq qrafikləri qurulmuş və xətti asılılıqlardan kvant çıxımları hesablanmışdır. 
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РЕЗЮМЕ 


В данной работе изучалось изменение токсичности полициклических ароматических 
соединений в сырой нефти в результате процессов конверсии под действием УФ-лучей. 
Показано, что плотность нафталина, антрацена, бенз(а)пирена, бенз(б)флуорантена, 
дибенз(а,з) антрацена уменьшается с увеличением времени. Концентрация других 
соединений ПАК, deHaHTpeHa, пирена, бенз(а)антрацена, аценафталина, аценафтена, 
увеличивается с увеличением времени облучения. Таким образом, токсичность 
полициклических ароматических соединений возрастает примерно на 96,3% за 
рассматриваемый период облучения. 

Ключевые слова: нефть, полициклические ароматические соединения, УФ-облучение, 
квантовые выходы, степень токсичности. 


Publication history 


Article received: 14.03.2023 

Article accepted: 28.03.2023 

Article published online: 14.04.2023 

DOI suffix: 10.36962/PAHTEI28052023-151 


РАНТЕ! İ .. | 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS | 159 | 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 
РАНТЕІ 
ver^ VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


3 REFERRED & REVIEWED JOURNAL 1 60-1 66 


APPLICATION OF NANO INHIBITORS TO PREVENT CORROSION AND 
HYDRATE FORMATION IN GAS PIPELINES 


Fikrat Seyfiev!, Urfan Aghazada? 

12 Azerbaijan State Oil and Industry University, 

"Department of "Oil and gas transportation and storage", "Gas and Oil Mining Department, 
‘Candidate of chemical sciences (PhD), Associate professor, Fikrat17 @ mail.ru, 
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ABSTRACT 


Advanced nanotechnology-based inhibitors are required to prevent corrosion and hydrates in the 
production system and improve the quality of oil and transportation-ready products in the 
republic's offshore oil fields. 

ЕезО4 nan particles and kinetic hydrate inhibitors such as methanol have been used and developed 
to prevent hydrates and corrosion in the production and preparation system of oil and gas fields. 
Optimal compositions and technological parameters have been selected for the new nanoinhibitor 
based on the results of the research. 

Keywords: oil-gas, methanol, hydrate, corrosion, Fe3O4 nanoparticles, nanoinhibitor. 


Introduction 

The use of inhibitors to prevent hydrate formation and corrosion at every stage of the 
technological system in the oil and gas extraction process has been shown to be one of the most 
cost-effective methods based on extensive experience. 

The use of nanoinhibitors is a developed method for preventing hydrate formation and erosion. 
This method works by injecting nano particles into the gas pipeline, and if water enters the 
pipeline, it prevents hydrate formation and erosion. The nanoparticles work within the internal 
structure of the pipeline and prevent the hydration of water molecules. By preventing hydrate 
formation, nanoinhibitors reduce the occurrence of blockages and blockages in pipelines that can 
occur during gas transportation and decrease the effect of water molecules that contribute to gas 
density. 

Moreover, injecting nanoparticles into the gas pipeline is also used to prevent internal pipeline 
structure erosion. The use of nanoparticles reduces the effect of water molecules on the metal 
parts within the pipeline that can lead to chemical reactions and corrosion. This increases the 
pipeline's lifespan and helps prevent the sharp deterioration of pipeline structures that can cause 
hazardous events, material losses, and damages. 

In general, the use of nanoinhibitors is a modern and effective method for solving the problems of 
hydrate formation and erosion on gas pipelines. This method increases the lifespan and 
effectiveness of pipeline structures and provides a safer transportation system. Additionally, the 
use of nanoinhibitors can help the development of new technologies and the further development 
of gas transportation in the energy industry. 


Purpose 
Statement of the problem 
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The oil and gas industry of today is faced with numerous challenges, and among the most 
significant are the problems of hydrates and corrosion in gas pipelines. Hydrates in gas pipelines 
can impede the movement of gas through the pipeline, making it difficult for the gas to reach its 
intended destination. This can cause a reduction in energy production and efficiency, leading to 
economic losses. 

Hydrates are formed when natural gas condenses at low temperatures. These hydrates can rapidly 
accumulate and create blockages within the gas pipeline, causing the pipeline to become clogged 
and preventing gas from flowing freely. This can result in a decrease in energy production and 
efficiency, leading to economic losses for the oil and gas industry. 

Another problem facing the industry is corrosion. Corrosion in gas pipelines occurs when 
materials that are susceptible to corrosion break down and deteriorate over time. Corrosion can 
result in weakened pipelines that are prone to leaks and failure, which can lead to energy losses 
and environmental damage. 

To combat these issues, various types of chemical inhibitors are used in the technological 
processes and transportation systems of oil and gas products that are extracted from the republic's 
oil and gas fields. Inhibitors are selected according to the specific conditions of the gas pipeline to 
prevent hydrate formation and corrosion processes. However, the use of inhibitors can be a 
complex and expensive process that adds to the overall cost of production[1-3]. 

Despite these challenges, ongoing research into the development of more effective inhibitors for 
use in gas pipelines is providing hope for the future of the industry. By addressing the issues of 
hydrates and corrosion in gas pipelines, the oil and gas industry can increase production efficiency 
and profitability, while also reducing the risk of environmental damage. 


Methods 
Considering the above problems, a new nano-based inhibitor was proposed by applying different 
nanoparticles to the kinetic hydrate inhibitors. This nano-based inhibitor must meet the following 
quality and chemical requirements: 

- effectively reduces hydrate formation; 

- Prevent corrosion; 

- Having low toxicity; 

- Tobe stable and thermally stable during use; 

- Being environmentally friendly; 

- Must be produced based on local materials and have a wide production base; 

- Can be applied in both water and oil; 

- To be cost effective; 

Be biodegradable. 

In order to find a complete solution to the current issue, different combinations of kinetic hydrate 
inhibitors with distinct physical, chemical, and technological properties have been studied. 
Methanol (CH3OH) and isopropyl alcohol ПРА, CH3CH(OH)CH:3) are among these inhibitors that 
have demonstrated favorable outcomes. 
For the purpose of processing the new technological composition, the chemical reagents 
mentioned above have been investigated in various ratios mixed with nanoparticles. Initially, in 
addition to showing the best results, the mixture of components was found to have synergistic 
properties. 
The determined physical and chemical properties of the proposed components are given in table 1. 
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Table 1. Physical-chemical properties of components. 


Density, at 20?C, Kinematic viscosity, at | » 
Components kg/m? 20°C, mm?/s Freezing temperature, ?C. 
Methanol 791 0.59 -97.6 
Isopropyl alcohol (IPA) 817 2.5 -89 


One of the indicators of the chemical reagents used to prevent the occurrence of complex 
formations (hydrates, corrosion, paraffin, salt deposits, etc.) in the collection-transportation 
system of oil and gas products is their freezing temperature. A new nanotechnology composition 
has been proposed, consisting of components with a determined clean freezing temperature of 
methanol and isopropyl alcohol. Theoretical research has been conducted on these components 
and the results are presented in Figure 1. 
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Figure 1: Dependence of freezing temperatures of aqueous solutions of inhibitors on their 
concentration. 


Solution of problem 

The addition of Fe3O4 nanoparticles to methanol solutions lowers the freezing point of methanol. 
This phenomenon is based on thermodynamic principles. Interactions between solvent molecules 
(methanol) and dissolved substance molecules (Fe304 nanoparticles) in a solution can alter the 
freezing point. 

Methanol molecules strongly interact with Fe3O4 nanoparticles in the solution. This interaction 
restricts the molecular movement of methanol and causes the freezing point to decrease. As the 
surface area of nanoparticles increases, they interact with more methanol molecules and further 
decrease the freezing point. 
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This phenomenon plays an important role in cryoprotective applications. Cryoprotection enables 
the storage and preservation of biological materials at low temperatures. Cryoprotective agents are 
used to prevent material from freezing during this process. Methanol is one of these agents. 
However, since the freezing point of methanol is high at low temperatures, it is mixed with Fe304 
nanoparticles to lower the freezing point and enable storage at even lower temperatures. 

Research on this topic aims to understand how the size, morphology, and surface properties of 
Fe304 nanoparticles affect the freezing point of methanol. These studies are important for the 
more effective use of nanoparticles 

It is known that Fe3O4 nanoparticles lower the freezing temperature of methanol when they react 
with it. This is due to the chemical properties of the surface of the nanoparticles. 

Fe304 nanoparticles strongly interact with methanol molecules due to their high surface area. 
This interaction lowers the freezing point of methanol, allowing it to remain in liquid state at 
lower temperatures. 

Studies on the interaction of Fe3O4 nanoparticles with methanol are part of research in the field 
of nanotechnology and material science. These studies aim to provide information about the 
surface properties and chemical reactivity of nanoparticles. 

The effect of Fe3O4 nanoparticles on the freezing point of methanol is also an important topic in 
cryoprotective applications, which aim to prevent damage to frozen materials. The use of 
nanoparticles with solvents such as methanol can enable the storage of frozen biological samples 
without damage. 

The interaction between Fe3O4 nanoparticles and methanol can vary depending on factors such as 
surface chemistry, nanoparticle size, temperature, and solvent concentration. Therefore, research 
in this area is important for understanding and optimizing the behavior of nanoparticles under 
different conditions[4-5]. 

The addition of Fe3O4 nanoparticles to methanol solutions can enhance the performance of 
natural gas pipelines based on the physical principles of gas transport. 

Natural gas pipelines, also known as gas transmission pipelines, are large-scale gas transport 
systems where gas is transported through pipelines under high pressure. The performance of these 
systems is affected by friction and losses that occur during gas compression and transport. 

Fe304 nanoparticles, when added to natural gas pipelines in the form of methanol solutions, can 
reduce friction losses during gas compression and transport. As the surface area of nanoparticles 
increases, they interact more with gas molecules, reducing the viscosity of gas and increasing 
fluidity. 

This effect can lead to energy savings in natural gas pipeline systems. The size, morphology, and 
surface properties of nanoparticles must be investigated for effective use in natural gas pipeline 
systems. Such research is important for increasing the use of nanoparticles in gas transport 
systems. 

Fe3O4 nanoparticles in methanol solutions are believed to prevent hydrate formation in gas 
pipeline systems. Hydrates are a problematic phenomenon in gas pipeline systems, where moist 
gases such as water and natural gas come together and solidify under high pressure. This can lead 
to blockages, pressure drops, and even explosions in gas pipelines. 

When Fe304 nanoparticles in methanol solutions are added to gas pipeline systems, they are 
expected to prevent hydrate formation. This is because nanoparticles can prevent hydrate 
formation through their surface and chemical properties. 
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Nanoparticles can reduce hydrate formation by impeding the free movement of water molecules 
in methanol solutions. Additionally, the surface properties of nanoparticles allow hydrate 
molecules to adsorb onto their surface, preventing hydrate formation. 

This effect can help prevent hydrate formation in gas pipeline systems, making the systems safer 
and more efficient. However, more research is needed to better understand the effects of 
nanoparticles in gas pipeline systems[6-7]. 

The nano-aggregates obtained from the reaction of Fe304 nanoparticles with methanol can have 
an effect against erosion in gas pipelines. This effect is based on the hydrophobic and magnetic 
properties of the Fe304 nanoparticle surface, which helps prevent the product inside the metal 
pipes in the gas pipeline from sticking and staying there despite differences in tension and 
pressure. This prevents the inner surface of the pipes from being exposed to corrosion or from 
combining with other particles that remain there. 

The surface of Fe3O4 nanoparticles is hydrophobic, which reduces their contact with water and 
makes them highly resistant to liquid-phase substances. In addition, the nanoparticles are 
ferromagnetic and create a magnetic field to trap harmful substances. Therefore, these 
nanoparticles are used to block the product inside the metal pipes in gas pipelines. The product 
combined with the nanoparticles protects the inner surface of the pipes from corrosion or from 
combining with other particles.[8-10]. 


Conclusion 

The formation of a nanostructure through the addition of Fe3O4 nanoparticles to methanol shows 
a protective effect against the formation of hydrates and erosion in gas pipelines. This effect is 
based on the hydrophobic and magnetic properties of Fe3O4 nanoparticles. These properties help 
to prevent the buildup of products inside metal pipes in gas pipelines, even in the presence of 
pressure and tension differences. This prevents corrosion of the inner surface of the pipes or the 
formation of deposits with other particles that may be present. 

The inhibitory effect of nanoparticles against hydrate formation in gas pipelines may be due to the 
reduction in pressure and density caused by the hydrates. Since the surface of Fe304 
nanoparticles is hydrophobic, the hydrates require less energy to produce water from this surface, 
resulting in fewer hydrate formations. This leads to less accumulation and acceptance of hydrates 
in the pipeline. 

These results may contribute to the development of new technologies and nanomaterials for the 
effective protection of gas pipelines. 
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Fikrət Seyfiyev!, Urfan Ağazadə” 

12Azərbaycan Dövlət Neft və Sənaye Universiteti, 

"Neftin, qazın nəqli və saxlanılması şöbəsi, ^Qaz-Neft Mədən şöbəsi, 
"Kimya elmləri namizədi (PhD), Dosent, Fikrat17 @mail.ru, 
Magistr dərəcəsi, urfanagazade75 @ gmail.com 


XÜLASƏ 


İstehsalat sistemində korroziyanın və hidratların qarşısının alınması və respublikanın dəniz 
yataqlarında xam neft və daşınmağa hazırlanan məhsulların keyfiyyətini yüksəltmək üçün 
qabaqcıl nanotərkibli inhibitorların işlənib hazırlanması və tətbiqi tələb olunur. 

Neft və qaz yataqlarının hasilat və yataqların hazırlanması sistemində hidratların və korroziyanın 
qarşısını almaq üçün ЕезО4 nanohissəciklərin, metanol kimi kinetik hidrat inhibitorları işlənib 
hazırlanmışdır. 

Tədqiqatın nəticələrinə əsasən yeni nanoinhibitor üçün optimal kompozisiyalar və texnolofi 
parametrlər seçilmişdir. 

Açar sözlər: neft-qaz, metanol, hidrat, korroziya, Fe3O4 nanohissəciklər, nanoinhibitor 
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ПРИМЕНЕНИЕ НАНОИНГИБИТОРОВ ДЛЯ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ 
КОРРОЗИИ И ОБРАЗОВАНИЯ ГИДРАТОВ В ГАЗОПРОВОДАХ 
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РЕЗЮМЕ 


Требуются продвинутые ингибиторы на основе нано для предотвращения коррозии и 
образования гидратов в системе производства и улучшения качества нефти и транспортно- 
готовых продуктов на морских нефтяных месторождениях республики. 

Fe304 наночастицы и кинетические ингибиторы гидратов, такие как метанол, были 
использованы и разработаны для предотвращения образования гидратов и коррозии в 
системе производства и подготовки нефти и газовых месторождений. 

Оптимальные составы и технологические параметры были выбраны для нового 
наноингибитора на основе результатов исследования. 

Ключевые слова: нефть-газ, метанол, гидрат, коррозия, наночастицы Fe3O4, 
наноингибитор 
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ABSTRACT 


This article presents a comparative analysis of municipal administrations in Turkey and 
Azerbaijan. Municipal administrations are institutions responsible for the management, 
development, renewal, and provision of social services in cities or districts. Turkey and 
Azerbaijan are countries that provide relatively successful examples worldwide. 

The article highlights the municipal structures and financing sources in both countries. In Turkey, 
municipalities collect a portion of their own wealth and support the development of the local 
economy. This allows municipalities to take on more independent tasks. In Azerbaijan, 
municipalities use additional funds from the state budget to develop their own economies. 

The main services that municipalities in both countries need to provide include water, sewage, 
gas, lighting, repair and construction, cleaning, culture and sports, education, etc. However, 
municipalities in Turkey also provide social aid and health services. 

Local government is an integral element of the general system of government in the state, for 
which the areas of activity, powers and responsibilities are legally determined. Municipal 
management is characterized by relatively independent (taking into account the interests of the 
population) formation of goals and objectives of government and administration, budget, resource 
base, etc. The specifics of municipal management is determined primarily by the features of the 
municipality as an object of management, including all aspects of people's lives. For example, 
speaking about the effectiveness of municipal government, it is impossible to confine oneself to 
economic efficiency, leaving out of consideration the social, "moral" efficiency of certain 
managerial decisions. 

While both countries have undergone significant changes in their municipal structures in recent 
years, the way in which municipalities operate still varies. For example, in Turkey, municipalities 
are expected to be more self-sufficient and independent, whereas in Azerbaijan, they are expected 
to operate within a more centralized system. 

One notable difference between the two countries is the extent to which municipalities are 
responsible for the provision of social services. In Turkey, municipalities are expected to provide 
a range of social services, including healthcare, social welfare, and education. In Azerbaijan, 
while municipalities are responsible for providing certain basic services, the provision of social 
services is mainly the responsibility of the state. 

Overall, while there are similarities between the municipal administrations of Turkey and 
Azerbaijan, there are also important differences in terms of their structures. These differences 
reflect broader differences in the political, economic, and social contexts of the two countries. 
Municipal administrations in Turkey and Azerbaijan share similar responsibilities but show some 
differences in terms of financing and services. 
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XÜLASƏ 


Bu məqalə, Türkiyə və Azərbaycandakı bələdiyyə idarələrinin müqayisəli təhlilini təqdim 
etməkdədir. Bələdiyyə idarələri, şəhərlər və rayonlarda idarəetmə, inkişaf, yenilənmə və sosial 
xidmətlərin təmin edilməsi üçün məsuliyyət daşıyan müəssisələrdir. Türkiyə və Azərbaycan, 
dünya miqyasında nisbətən uğurlu nümunələr təqdim edən ölkələrdir. 

Məqalə, hər iki ölkədəki bələdiyyə strukturlarını və maliyyələşmə mənbələrini vurğulayır. 
Türkiyədə bələdiyyələr öz sərvətindən bir hissə toplayaraq yerli iqtisada dəstək verir və bu onlara 
daha bağımsız və özəl vəzifələri üstləmək imkanı verir. Azərbaycanda isə bələdiyyələr öz 
iqtisadiyyatını inkişaf etdirmək üçün dövlət büdcəsindən əlavə məbləğlər istifadə edir. 

Hər iki ölkədəki əsas xidmətlər, su, kanalizasiya, qaz, işıqlandırma, təmir və tikinti, təmizləmə, 
mədəniyyət və idman, təhsil və s. kimi xidmətlər təmin etmək üçün lazımdır. Lakin, Türkiyədə 
bələdiyyələr sosial yardım və sağlamlıq xidmətləri də təmin edir. 

Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri bəzi müqayisələrə malikdirlər, lakin maliyyələşmə və 
xidmət sahələrində fərqliliklər göstərir. 

Açar sözlər: Bələdiyyə idarəsi, müqayisəli analiz, bələdiyyə strukturları, yerli idarəetmə, yerli 
idarəçilik. 


Giriş 

Bələdiyyə idarələri, şəhər və rayonların idarə edilməsi, inkişafı və sosial xidmətlərin təmin 
edilməsi üçün məsuliyyət daşıyan müəssisələrdir. Dünya miqyasında, bir çox ölkələr bələdiyyə 
idarələri vasitəsilə yerli idarəetmənin inkişaf etdirilməsi üzərində çalışırlar. Türkiyə və 
Azərbaycan da bələdiyyə idarələrinin mühüm bir hissəsini təşkil edirlər. 

Türkiyə və Azərbaycan, əsasən dövlət idarəçiliyi və sosial inkişaf sahəsində uğurlu nümunələr 
təqdim edən ölkələrdir. Bu iki ölkədəki bələdiyyə idarələri də, bu inkişafın bir hissəsi kimi, yerli 
idarəçiliyin strukturu və funksiyaları açısından mühüm rol oynayır. 

Bu məqalə, Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələrinin müqayisəli təhlilini təqdim edir. 
Məqalə, hər iki ölkədəki bələdiyyə strukturlarını, maliyyələşmə mənbələrini, xidmət sahələrini və 
idarəetmə proseslərini müqayisəli olaraq baxmaqdadır. Bu təhlil, hər iki ölkənin bələdiyyə 
idarəçiliyi sahəsindəki mövcud problemləri və güclü tərəflərini də aydın şəkildə ortaya qoymağa 
imkan verəcək. 


| | РАНТЕ! 
| 168 | PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 


E-ISSN: 2674-5224 
—$___—_———._ d Y РАНТЕ! 


VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


Məqsəd 

Məqalənin məqsədi, hər iki ölkənin bələdiyyə idarələrinin inkişafını təhlil edərək, bu sahədəki 
müvəqqəti problemləri müəyyən etmək və daha effektiv idarəetmə tədbirləri üçün təkliflər irəli 
sürməkdir. 

Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələrinin əsas strukturları, funksiyaları və maliyyələşmə 
mənbələri haqqında ətraflı məlumat verilir. İkinci hissədə, hər iki ölkənin bələdiyyə idarələri 
arasında müqayisəli analiz aparılır. Bu analiz, bələdiyyə idarələrinin xidmət sahələri, idarəetmə 
prosesləri və effektivlikləri açısından hər iki ölkənin qarşılaşdığı problemləri və güclü tərəfləri 
müəyyənləşdirir. 

Bu təhlil, hər iki ölkədəki bələdiyyə idarələrinin müqayisəli inkişafını və idarəetmə tədbirlərinin 
effektivliyini analiz edərək, cəmiyyətin gözləntilərə cavab verən yerli idarəetmələrin inkişafının 
təmin edilməsində köməkçi olacaq. 


Metodlar 

Məqalədə hər iki ölkənin bələdiyyə idarələrinin müqayisəli təhlili aparılarkən, aşağıdakı metodlar 
istifadə edilmişdir: 

Məlumatların toplanması: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələrinin strukturu, funksiyaları, 
maliyyələşmə mənbələri və xidmət sahələri haqqında məlumatlar müxtəlif mənbələrdən 
toplanmışdır. 

Qarşılaşdırmalı analiz: Məqalədə hər iki ölkənin bələdiyyə idarələri arasında müqayisəli analiz 
aparılmışdır. Bu analiz, bələdiyyə idarələrinin xidmət sahələri, idarəetmə prosesləri və 
effektivlikləri açısından hər iki ölkənin qarşılaşdığı problemləri və güclü tərəfləri 
müəyyənləşdirir. 

Yüksək səviyyəli təhlil: Məqalədə hər iki ölkənin bələdiyyə idarələrinin müqayisəli təhlili yüksək 
səviyyəli bir təhlilə əsaslanır. Bu təhlil, məqalənin əsas məqsədi olan bələdiyyə idarələrinin 
inkişafının təhlili üçün ən uyğun metod olaraq seçilmişdir. 

Təkliflər irəli sürmə: Məqalədə, hər iki ölkənin bələdiyyə idarələrinin inkişafının daha effektiv 
edilməsi üçün təkliflər irəli sürülmüşdür. Bu təkliflər, maliyyələşmə, idarəetmə prosesləri və 
xidmət sahələri üzərində cəmiyyətin qarşılaşdığı problemlərə uyğun şəkildə düşünülmüşdür. 


Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələrinin strukturu və funksiyaları 

Türkiyə və Azərbaycan, iki qardaş ölkə olaraq, bir çox sosial və iqtisadi sahələrdə birgə işlər 
görür. Bu sahələrdən biri də bələdiyyə idarogiliyidir. Bu hissədə, hər iki ölkənin bələdiyyə 
idarələrinin strukturu və funksiyaları haqqında məlumat veriləcəkdir (1). 

Türkiyədə, bələdiyyə idarəçiliyi 1984-cü ildə kabina qərarı ilə qurulmuşdur. Əsasən, bəlediyyələr, 
şəhər və rayonların idarə edilməsi üçün yaradılır. Türkiyədə 81 şəhər, 30 rayon va 1.397 
bələdiyyə olmaqla, ümumi olaraq 1.508 bələdiyyə var. Bələdiyyələrin maliyyələşməsi, özünü 
idarə etməsi, şəhərlərin infrastrukturunun inkişafı, təbii və turizm sahələrinin idarə edilməsi kimi 
müxtəlif funksiyaları var (5). 

Azərbaycanda isə, bələdiyyə idarəçiliyi 1999-cu ildə yaradılmışdır. Azərbaycanda əhalinin 
əksəriyyəti şəhərlərdə yaşadığından, bələdiyyələrin funksiyaları daha çox şəhərlərin idarə 
edilməsi ilə bağlıdır. Hazırda, 63 şəhər və rayon bələdiyyəsi vardır. Bələdiyyələrin funksiyaları 
arasında, şəhərlərin infrastrukturunun inkişafı, təbii və turizm sahələrinin idarə edilməsi, 
məktəblərin idarə edilməsi kimi müxtəlif sahələr daxildir. 
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Hər iki ölkənin bələdiyyə idarələrinin strukturu müxtəlif olsa da, əsasən, eyni məqsədlərə xidmət 
edir. İdarə olunan şəhərlərin infrastrukturunun inkişafı, məktəblərin idarə edilməsi, təbii və turizm 
sahələrinin idarə edilməsi, sosial sahələrə dəstək verilməsi kimi funksiyalar hər iki ölkədə də 
yerinə yetirilir (3). 

Bununla birlikdə, Türkiyədə bələdiyyə idarəçiliyi daha böyük bir sahəni əhatə edir. Özünü idarə 
etməsi, maliyyələşməsi və xidmətlərin təqdimatı kimi daha çox müstəqil funksiyaları var. 
Azərbaycanda isə, belediyyələrin funksiyaları daha çox şəhərlərin idarə edilməsi ilə bağlıdır. 
Bununla birlikdə, hər iki ölkədə də bələdiyyə idarəçiliyi, əhalinin yaşayış səviyyəsinin 
yaxşılaşdırılması və şəhərlərin inkişafı üçün önəmli bir rolu oynayır. 

Son zamanlarda, hər iki ölkədə də, bələdiyyə idarəçiliyi daha şəffaflıq və hesabatçılıq 
prinsiplərinə uyğun olaraq diəyişdirilmişdir. Bələdiyyələrin hesabatlarının, maliyyə 
məlumatlarının və strukturlarının açıqlanması, ictimai nəzarət və rəhbərlikin hesab verməsi üçün 
daha əlverişli bir mühitin yaradılması ölkələrdə qanuni tədbirlər vasitəsilə həyata keçirilmişdir. 
Qarşılıqlı iş birliyi və təcrübə mübadiləsi, bələdiyyə idarəçiliyinin daha da inkişafına kömək 
edəcək və hər iki ölkədə sosial və iqtisadi səviyyəni yüksəltəcəkdir (2). 

Bununla birlikdə, hər iki ölkədə də bələdiyyə idarəçiliyi ilə bağlı zəifliklər mövcuddur. Türkiyədə, 
bazı bölgələrdə bələdiyyə idarəçiliyi və səlahiyyətləri ilə bağlı qanuni və təşkilati problemlər var. 
Bunlar arasında, bəzi bələdiyyələrin maliyyə və hesabat məlumatlarını açıqlamamağı, bəzi 
bölgələrdə isə bələdiyyə başçılarının səlahiyyətlərinin əleyhinə qərarlar qəbul etməsi sayilabilir. 
Azərbaycanda isə, bələdiyyə idarəçiliyi və səlahiyyətləri daha çox mərkəzi hökumətin 
nəzarətindədir. Bəzi tədbirlər və qərarlar, mərkəzi hökumət tərəfindən gözlənilir və bələdiyyələrə 
səlahiyyətlərini öz qərarları ilə icra etmək imkanı verilmir. Bununla birlikdə, son illərdə ölkədə 
bələdiyyə idarəçiliyinin daha müstəqil olması və şəffaflıq prinsiplərinə daha çox riayət edilməsi 
üçün çoxsaylı qanuni tədbirlər həyata keçirilmişdir. 

Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarəçiliyi ilə bağlı təhlilimiz göstərir ki, hər iki ölkədə 
bələdiyyə idarəçiliyi inkişaf etməkdədir. Qanuni tədbirlər və yeni təcrübələr sayəsində, bələdiyyə 
idarəçiliyi daha şəffaflıq və hesabatçılıq prinsiplərinə uyğun olaraq dəyişdirilmişdir. Bununla 
birlikdə, hər iki ölkədə də bələdiyyə idarəçiliyi ilə bağlı zəifliklər mövcuddur və bu problemlərin 
həllinə çalışılmalıdır. 


Cədvəl 1: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələrinin strukturu və funksiyaları 


Türkiyə Azərbaycan 

Başqan Bələdiyyə başçısı Bələdiyyə başçısı 

Struktur Bələdiyyə başçısı, şöbə müdiri Bələdiyyə başçısı, şöbə müdiri 
Daimi komitələr Daimi komitələr 
Komitələr Komitələr 
Xidmətlər Xidmətlər 

unksiyalar İnşaat, mənzillər, yol və kənar Yol, çəkilmə, təmizlik və səhiyyə 
sahələrində fəaliyyət xidmətləri 
Sosial və kulturluq sahələrində Sosial və kulturluq sahələrində 
fəaliyyət fəaliyyət 
Qanunvericilik və idarəetmə işləri Qanunvericilik və idarəetmə işləri 


Mənbə: Aykut Kiligarslan, Tuba Bircan və Parviz Bağırov tərəfindən yazılmış “Local 
Government in Europe, Turkey and Azerbaijan: A Comparative Analysis” adlı kitabın 
“Azerbaifan” və “Turkey” bölmələri (2017) 
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Bu cədvəldə, hər iki ölkədə bələdiyyə idarələrinin eyni funksiyaları yerinə yetirdikləri, məsələn, 
yol, təmizlik və səhiyyə xidmətləri, sosial və kulturluq sahələrində fəaliyyət göstərdikləri, 
qanunvericilik və idarəetmə işləri ilə məşğul oldukları görünür. Bununla birlikdə, struktur və 
funksiyalarda bazı fərq vardır. Türkiyədə, bələdiyyə başçısının yanında şöbə müdiri kimi digər 
idarəçi pozisiyalar da mövcuddur, hərçənd ki, Azərbaycanda bu kimi pozisiyalar yoxdur. Bunun 
yanında, Türkiyədə belediyyələr inşaat, mənzillər və kənar sahələrdə də fəaliyyət göstərir, oysa ki, 
Azərbaycanda bu sahələrdə fəaliyyət göstərən başqa dövlət qurumları mövcuddur (4). 


Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələrinin maliyyələşmə mənbələri və xidmət sahələri 
Türkiyə və Azərbaycan, qonşu ölkələr olaraq, bəzi bənzərliklər və fərqliliklər daxilində fəaliyyət 
göstərirlər. İkisi də özünəməxsus idarəetmə sistemi və maliyyələşmə mənbələri ilə fərqlənir. 
Türkiyədə, Maliyyə Bakanlığı ölkədəki bütün maliyyə işləri ilə məşğul olur və bələdiyyələrə 
dəstək verir. Bələdiyyələr, əsasən, öz büdcələrini idarə edir və yerli mənfəət sahibləri, məktəblər 
və digər cəmiyyət sahələri üçün layihələr hazırlayır. Həmçinin, bələdiyyələr vergi və məlumat 
üçün qanunvericilikdən də istifadə edirlər. 

Azərbaycanda isə, İdarəetmə və İqtisadiyyat Universiteti daxil olmaqla müxtəlif universitetlər və 
təhsil müəssisələri bələdiyyə idarəetməsi üzrə təhsil proqramları təklif edirlər. Bələdiyyələrin 
Maliyyə Bölməsi, dövlət büdcəsindən ayrılmış xüsusi bir büdcəyə sahibdir və bələdiyyələrin 
maliyyələşməsinə dair bütün işlər bu bölmə tərəfindən həyata keçirilir. 

Türkiyədə bələdiyyələr, ictimai vəsaitlərdən, satış vergilərindən və kənd təsərrüfatından gəlir əldə 
edirlər. Azərbaycanda isə, bələdiyyələrin əsas maliyyə mənbəyi vergilər, özəl mənfəət 
qruplarından və inzibati cəzalarından gəlir (9). 

Hər iki ölkədə də, bələdiyyələr əsasən xidmət sektorunda fəaliyyət göstərir. Bu sahədə 
bələdiyyələr, təmizlik, su təchizatı, yanacaq və enerji təminatı, vətəndaşların sağlamlığı və 
təhlükəsizliyi, yol və infrastruktur inşası və s. 

Türkiyədə bələdiyyələr, ictimai vəsaitlərdən və layihələrdən istifadə edərək xidmət sektorunda 
fəaliyyət göstərir. Bu sahədə ən mühüm layihələrdən biri, bələdiyyələrin sağlamlığı və 
təhlükəsizliyi təmin etmək üçün insa etdiyi sağlamlıq təşkilatları və ambulans xidmətləridir. 
Türkiyədə bələdiyyələr ayrıca yol, əlaqə və su infrastrukturunu idarə edir, çiçəkçilik və 
yeşillikləndirme işləri ilə məşğul olur, parklar, mədəniyyət və idman təşkilatları təmin edir və 
dəniz turizmi ilə məşğul olur. 

Azərbaycanda isə, bələdiyyələr daha çox təmizlik, su təchizatı, yanacaq və enerji təminatı, yol və 
infrastruktur inşası və ictimai tədbirlərə qayğı göstərir. Bələdiyyələr, xalqın ictimai tələbatlarını 
qarşılamak üçün özəl mənfəət qruplarının fəaliyyətinə müdaxilə edir və inzibati cəzalar tətbiq edir 
(10). 

Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələrinin fəaliyyət sahələri və maliyyələşmə mənbələri bir- 
birindən fərqli olsa da, hər ikisi də yerli və regional tədbirlərin təşkili, infrastruktur inşası, 
təmizlik, su və enerji təminatı və ictimai tədbirlər kimi əsas layihələrlə məşğul olur. 

Bələdiyyələr üçün maliyyələşmə mənbələri də fərqli ola bilər. Türkiyədə, bələdiyyələr geniş 
məbləğlərdə dövlət büdcəsindən maliyyələşdirilir. Bundan başqa, bələdiyyələr öz yerli və xarici 
şirkətlərdən və investorlardan da maliyyələşmək imkanına malikdir. Bələdiyyələr həm daxili, həm 
də xarici kreditlər ala bilər və öz əmlak vəziyyətlərindən gəlir əldə edə bilərlər. 

Azərbaycanda isə, bələdiyyələr əsasən dövlət büdcəsindən və öz yerli mənbələrindən 
maliyyələşir. Dövlət büdcəsinin bələdiyyələrə verdiyi maliyyələrin miqdarı ilə, bələdiyyələrin 
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fəaliyyəti tənzimlənir və sınırlandırılır. Bələdiyyələr Azərbaycanda müxtəlif investisiya 
layihələrinə cəlb oluna bilər və öz əmlak vəziyyətlərindən gəlir əldə edə bilərlər (7). 

Bütün bunlarla birlikdə, hər iki ölkədə də, bələdiyyə idarələrinin maliyyələşmə mənbələri və 
fəaliyyət sahələri, ölkələrin siyasi və iqtisadi rejimlorino, ictimai vəziyyətinə və beynəlxalq 
münasibətlərinə asılı olaraq fərqliliklər göstərə bilər. 


Cədvəl 2: Türkiyə və Azərbaycanın bələdiyyə idarələrinin maliyyələşmə mənbələrini və xidmət 
sahələrinin müqayisəsi. 


Ölkə Maliyyələşmə Mənbələri Xidmət Sahələri 

Türkiyə Dövlət büdcəsi, yerli və xarici Kənd təsərrüfatı, mədəniyyət, 
şirkətlər, investorlar, kreditlər, öz ədliyyə, sağlamlıq, təhsil, idarəetmə 
əmlak vəziyyəti və idarəçilik, mühəndislik və 


planlaşdırma, sosial xidmətlər, 
nəqliyyat, xüsusi layihələr, digər 


Azərbaycan Dövlət büdcəsi, yerli mənbələr, Ərazi idarəsi, əhalinin sosial 
investisiya layihələri, öz əmlak müdafiəsi, təhsil, mədəniyyət, 
vəziyyəti idarəetmə və idarəçilik, mühəndislik 


və planlaşdırma, yolların və 
mənzillərin tikintisi və qurğuları, 
digər 


Mənbə: Şimşek H., Yaşar H. “Yerel Yönetimler ve Kalkınma”, 2018, 457 s. 


Bu cədvəllərdən göründüyü kimi, her iki ölkədə də bələdiyyə idarələrinin maliyyələşmə 
mənbələri və xidmət sahələri fərqliliklər göstərir. Bununla birlikdə, her iki ölkədə də bələdiyyə 
idarələri öz yerli məsələlərini həll etmək üçün çalışır və fəaliyyətləri ictimai xidmətlər, 
infrastruktur və digər sahələrdən ibarətdir. 

Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələrinin müqayisəli təhlili üçün aşağıdakı bazı statistik 
məlumatlar verilə bilər (8): 

- Əhalinin sayı: Türkiyə"dəki bələdiyyələrin əhalisinin sayı ortalama 50,000-dən çoxdur, 
Azərbaycanda isə ortalama 15,000-don azdır. 

- Torpaqların sahəsi: Türkiyədəki bələdiyyələrin ərazisi ortalama 400-500 kv.km., Azərbaycanda 
isə ortalama 200-300 kv.km dir. 

- İncələnən proqramlar: Hər iki ölkədə də bələdiyyə idarələri, inkişaf proqramları üzərində işləyir 
və müxtəlif sahələrdə proqramlar hazırlayır. Bu proqramlar məsələn, infrastruktur, su təchizatı, 
yol və körpülərin tikintisi, səhiyyə xidmətləri və məktəb tikintisi kimi sahələrə aid ola bilər. 

- Bütçə və büdcədən xərcləmələr: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri, öz bölgələrində 
sosial və ekolofi sahələrdə layihələr üzərində işləyir və bölgədəki tədbirlərə və inkişafa xidmət 
edir. Bu məqsədlərə nail olmaq üçün, bələdiyyələr, daxili büdcələrini idarə edirlər və bu 
büdcələrdən xərcləmələr edirlər. Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyələri, özlərinə məxsus büdcələri 
ilə işləyirlər və bu büdcələri, qismən də olsa, dövlət büdcələrindən dəstək alırlar. 

- İşçi sayı: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyələri, fəaliyyətlərini yerinə yetirmək üçün fərqli 
sahələrdə işçilər işə salır. Türkiyədə, bir bələdiyyədə ortalama 100-200 nəfər işləyir, 
Azərbaycanda isə bir bələdiyyədə ortalama 50-100 

- Məsuliyət və yetki sahələri: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri, özlərinə məxsus 
sahələrdə müxtəlif məsuliyət və yetkilərə malikdirlər. Bu məsuliyət və yetkilər, ölkələrin 


| | PAHTEI 
172 | PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 
xaxaxa «6 РАНТЕІ 
“ we 


VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


qanunvericiliyindən və bələdiyyə qanunlarının tələblərindən asılı olaraq dəyişə bilər. Məsələn, 
Türkiyə bələdiyyələri, su təchizatı, lağım sistemi, təmizlik, məktəb tikintisi, sosial yardım və sair 
kimi sahələrdə məsuliyətə malikdirlər. Azərbaycan bələdiyyələri isə, yol və körpülərin tikintisi, 
səhiyyə xidmətləri, mənzil fondu və sair kimi sahələrdə məsuliyətə malikdirlər. 

- İdarəetmə sistemi: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri, özlərinə məxsus idarəetmə 
sistemlərinə malikdirlər. Bu sistemlər, bələdiyyələrin işlərini idarə etmək üçün tənzimlənib və 
müxtəlif sahələrdə işləyir. İdarəetmə sistemləri, bələdiyyələrin işlərini avtomatlaşdırmaq və 
optimal hala gətirmək üçün əlavə imkanlar təmin edir. 

- Layihələr və tədbirlər: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri, hər il fərqli layihələr üzərində 
işləyir və tədbirlər təşkil edir. Bu layihələr, sosial və ekolofi sahələrdə inkişaf üçün hazırlanır və 
tədbirlər, bölgədəki vətəndaşların tələblərinə cavab verir. Bu layihələr arasında məktəb tikintisi, 
yol və körpülərin tikintisi, su təchizatı, səhiyyə xidmətləri və sosial yardım kimi sahələr var. 

- İqtisadiyyat: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri, özlərinə məxsus iqtisadiyyatlarla 
fəaliyyət göstərir. Bu iqtisadiyyatlar, özünü idarə etmək, bələdiyyələrin iqtisadi inkişafına təkan 
vermək və iş sahələri yaratmaq məqsədilə yaradılır. Bələdiyyələrin iqtisadiyyatı, fəaliyyət 
göstərdikləri sahələrdən və mülkiyyətə malik oldukları əmlaklardan gəlir əldə edir. 

- İctimaiyyət və mədəniyyət: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri, özlərinə məxsus 
ictimaiyyət və mədəniyyət sahələrində fəaliyyət göstərir. Bu sahələr, təhsil, mədəniyyət, səhiyyə, 
sosial yardım və sair kimi xidmətləri özündə birləşdirir. Bələdiyyələrin ictimaiyyət və mədəniyyət 
fəaliyyətləri, bölgədəki vətəndaşların ixtiyarlarını artırmaq, təhsil və səhiyyə standartlarını 
yüksəltmək və sosial yardım təmin etmək məqsədilə təşkil olunur. 

- Bələdiyyə İdarəçiləri: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri, özlərinə məxsus bələdiyyə 
idarəçiləri tərəfindən idarə olunur. Bu idarəçilər, bələdiyyələrin işlərini tənzimləyir, layihələr 
hazırlayır və tədbirlər təşkil edir. İdarəçilər, öz fəaliyyətləri ilə bələdiyyələrin inkişafına, təhsil və 
səhiyyə standartlarının yaxşılaşmasına və sosial yardım təmin etməyə kömək edir. 

- Xidmətlərin keyfiyyəti: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri, müxtəlif xidmətləri təqdim 
edir. Bu xidmətlər, bölgədəki vətəndaşların tələblərinə uyğun olmalıdır. Bələdiyyələr, təhsil, 
səhiyyə, mədəniyyət, ictimaiyyət və sair kimi sahələrdəki xidmətləri təmin etməlidir. Bu 
xidmətlərin keyfiyyəti, bölgədəki vətəndaşların memnuniyyəti və bələdiyyələrin inkişafı üçün 
vacibdir. 

- Texnologiya: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri, texnologiyalardan yararlanmaq üçün 
təşkilatlarını yeniləyirlər. Bu yeniləmələr, bələdiyyələrin işlərini daha effektiv və sürətli 
tənzimləmək üçün edilir. Bələdiyyələr, internet saytları, elektron xidmətlər və digər texnolofi 
alətlərdən istifadə edərək vətəndaşların xidmətlərdən daha sürətli və asan istifadə etməsini təmin 
edir. 

- Yerli idarəetmə: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri, yerli idarəetmə prinsiplərindən 
istifadə edirlər. Bələdiyyələr, yerli vətəndaşların ixtiyarlarını və tələblərini dəyərləndirir və buna 
uyğun fəaliyyət göstərir. Bələdiyyələr, yerli iqtisadiyyatı və mədəniyyəti dəstəkləyir və ölkənin 
genişlənən iqtisadiyyatına və inkişafına kömək edir. 

- Ətraf mühit: Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələri, ətraf mühitə diqqət yetirir və onun 
qorunmasına təşəbbüs edir. Bələdiyyələr, atıqların toplanması və işlənməsi, park və bahçələrin 
qurulması, təbii mənzərələrin qorunması və sair kimi ətraf mühitlə bağlı müxtəlif layihələr 
hazırlayır və icra edir. 

Yuxarıdakı statistik məlumatlar, Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələrinin müqayisəli 
təhlilinə dair bəzi məlumatları verir. Bu məlumatlar, iki ölkənin bələdiyyə idarələrinin 
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fəaliyyətlərindəki fərqləri və oxşarlıqları nəzərə alaraq, müqayisəli təhlil edilə bilər. 
Bələdiyyələrin bu sahədəki fəaliyyətləri, ölkənin inkişafında əhəmiyyətli rol oynayır və 
vətəndaşların həyat keyfiyyətini yaxşılaşdırır. Bu səbəbdən, bələdiyyələrin fəaliyyətlərinin 
müqayisəli təhlili, ölkələrin inkişafına və bələdiyyələrin daha səmərəli fəaliyyət göstərməsinə 
kömək edə bilər. 


Nəticə 

“Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələrinin müqayisəli təhlili” mövzusunda yapılan 
araşdırmaların nəticələri göstərir ki, hər iki ölkədə bələdiyyələrin fəaliyyətləri ölkənin inkişafında 
əhəmiyyətli rol oynayır. İki ölkənin bələdiyyələri arasında fərqliliklər olsa da, oxşarlıqlar da 
mövcuddur. 

Bələdiyyələrin səmərəli fəaliyyəti, ölkələrin sosial və infrastruktur inkişafına təsir edir. Bu 
səbəbdən, bələdiyyələrin fəaliyyətləri təhlil edilərək, daha səmərəli fəaliyyət göstərmələri üçün 
nəzarət və müzakirələr aparılmalıdır. 

Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyə idarələrinin müqayisəli təhlili, bu sahədə həyata keçirilən 
araşdırmaların artması və təkmilləşməsi ilə daha da genişləndirilə bilər. Bu, hər iki ölkənin 
bələdiyyələrinin daha səmərəli fəaliyyət göstərməsinə, ölkələrin inkişafına daha sürətli və effektiv 
şəkildə təsir etməsinə kömək edəcəkdir. 

Həm Türkiyə, həm də Azərbaycan, son illərdə bələdiyyə idarələri üzərində ciddi reformlar həyata 
keçirmişlər. Bu reformlar, bələdiyyələrin fəaliyyətlərində daha səmərəli, effektiv və şəffaflığın 
artırılmasına yönəlib. Bu çərçivədə, bələdiyyələr arasında elektron hökumətləşmə sistemlərinin 
tətbiqi, xidmətlərin asanlaşdırılması, inkişaf etmiş infrastrukturun yaradılması, məhdudluqların 
aradan qaldırılması, mənimsənmə oranlarının azaldılması və s. kimi sahələrdə ciddi inkişaflar 
yaşanmışdır. 

Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyələri arasında ən gözətli sahələrdən biri, şəffaflıq və 
hesabatvericilikdir. Son illərdə, hər iki ölkədə bələdiyyə idarələri, hesabatların şəffaflığı və 
nəzarətə məruz qalması üçün yeni sistemlərə keçmişlər. Bu, qanunvericiliyin dəyişdirilməsinə, 
daha məsuliyyətli və şəffaflıqlaşmağı təmin edir. Bunun nəticəsində, hər iki ölkənin bələdiyyələri 
arasında hesabatvericilik standartları eyniləşdirilmiş və inkişaf etmişdir. 

Buna bərabər, Türkiyə və Azərbaycan bələdiyyələrinin arasındakı fərqliliklər də mövcuddur. Ən 
nəzərə çarpanı, ölkələrin fərqli büdcələri və fərqli iqtisadi strukturlarıdır. Bu fərqliliklər, 
bələdiyyə idarələrinin fəaliyyətlərində bəzi fərqlənmələr yaradır. Məsələn, Türkiyədən fərqli 
olaraq, Azərbaycanda bələdiyyələrin bir neçə sahədə fəaliyyəti daha məhdud və mərkəzi olur. 

Ən nəzərə çarpan fərqliliklərdən biri də, bələdiyyələrin siyasi şəraitinin fərqliliyidir. Türkiyəddə 
bələdiyyə idarələri üzərində siyasi nəzarət var, amma bu nəzarət Azərbaycanda daha da hissə 
edilir. Bu, bələdiyyələrin müstəqil və özgür fəaliyyətlərini təhlükə altına ala bilər və 
bələdiyyələrin fəaliyyət sahələrini məhdudlaşdıra bilər. Həmçinin, Azərbaycanda daha çox 
bələdiyyə idarəçisi vəzifəsinə təyin edilmiş dövlət qulluqçuları var, bu isə bələdiyyələrin 
müstəqilliyinə təsir edə bilər. 

Nəticə olaraq, hər iki ölkənin bələdiyyə idarələri son illərdə ciddi inkişaflar yaşamış və bu 
inkişaflar daha səmərəli və effektiv xidmətlər təmin etməyə yönəlib. Şəffaflıq və hesabatvericilik 
sahəsində müxtəlif reformlar həyata keçirilmiş və daha məsuliyyətli və şəffaflıqlaşmış bir 
bələdiyyə idarəçiliyi sistemi yaradılmışdır. Buna baxmayaraq, hor iki ölkənin bələdiyyə idarələri 
arasında fərqliliklər də mövcuddur, ən nəzərə çarpanı, ölkələrin fərqli büdcələri və iqtisadi 
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strukturlarıdır. Həmçinin, bələdiyyələrin müstəqilliyi və siyasi nəzarəti də ölkələr arasında 
fərqliliklər göstərir. 
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РЕЗЮМЕ 


В данной статье представлен сравнительный анализ муниципальных администраций 
Турции и Азербайджана. Муниципальные администрации являются учреждениями, 
отвечающими за управление, развитие, обновление и предоставление социальных услуг в 
городах и районах. Турция и Азербайджан являются странами, которые представляют 
относительно успешные примеры во всем мире. 

В статье освещаются муниципальные структуры и источники финансирования в обеих 
странах. В Турции муниципалитеты поддерживают местную экономику, собирая часть 
своего богатства, что позволяет им брать на себя более независимые и частные задачи. В 
Азербайджане муниципалитеты используют дополнительные средства из государственного 
бюджета для развития своей экономики. 
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Основные услуги в обеих странах — это вода, канализация, газ, освещение, ремонт и 
строительство, уборка, культура и спорт, образование и др. по мере необходимости 
оказания услуг. Однако муниципалитеты в Турции также предоставляют социальную 
помощь и медицинские услуги. 

Муниципальные администрации Турции и Азербайджана имеют некоторые сходства, но 
отличаются с точки зрения финансирования и услуг. 

Ключевые слова: Муниципальное управление, сравнительный анализ, муниципальные 
структуры, местная администрация, местная администрация 
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ABSTRACT 


The petroleum industry is facing challenging circumstances, including expensive and complex 
exploration, and the extraction of most hydrocarbons from depleted or lower quality reservoirs. 
Moreover, current oil prices are at a peak, compelling the industry to re-evaluate its methods and 
technologies to improve recovery and cut costs. Adopting new technologies, specifically 
Underbalanced Drilling Technology (UBD), is viewed as crucial for increasing reserves, boosting 
recovery, reducing expenses, and augmenting revenue. 

The process of Underbalanced drilling involves intentionally reducing the density of drilling fluid 
to create lower hydrostatic pressure in the wellbore than the pore pressure in the formation. This 
technique allows the production of reservoir fluids while drilling, leading to several benefits such 
as discovering new zones, minimizing formation damage, and increasing well drainage area, 
which can ultimately increase reserves. However, it is important to note that UBD is not a one- 
size-fits-all solution and should be planned and executed with caution to avoid over-application or 
failure, depending on the characteristics of the field, wells, or drilling issues. 

Keywords: Underbalanced drilling, depleted, technology, hydrocarbons. 


Introduction 

In order to conduct underbalanced drilling, it is necessary to have knowledge of the reservoir. The 
main objective of underbalanced drilling is to minimize formation damage, so it is crucial to 
confirm that all drilled zones are underbalanced and safe. 

Therefore, underbalanced drilling is not recommended for exploration wells. Additionally, it 
cannot be carried out in certain types of formations such as unconsolidated sands, weak 
formations, geopressured shales, or salt beds, due to the potential for unknown pressure that could 
cause well collapse and harm personnel and operations. 

In the industry, it is standard practice to conduct reservoir studies and simulations before making 
drilling decisions. Underbalanced drilling is typically carried out in development fields, where it 
must be confirmed that the drilling target is suitable for drilling and production. The field being 
studied in this paper has been in the development phase for over a decade and produces oil and 
gas. Due to declining reservoir pressure, conventional drilling has resulted in lost circulation and 
formation damage. 

This study began with a literature review on underbalanced drilling and reservoir studies. The 
subsequent phases included an offset history study and an underbalanced drilling feasibility study 
with considerations for hazards and operations. 

The reservoir model was constructed and modified to include production and injection wells. The 
carbonate formation's permeability and porosity were found to be well-classified, with a solution 
gas driving mechanism. The remaining reserves are still significant, as confirmed by a re- 
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simulation program. Several development scenarios were proposed based on the distribution of 
fluid saturation and hydrocarbon, structure map, and well spacing. 


Objective 

Enhancement to the ultimate recovery 

Ultimate recovery enhancement is a highly desired outcome for Reservoir Engineers, but it's not 
easy to quantify. Underbalanced Drilling Technology is one way to increase ultimate recovery by 
adding reserves through several methods: 

e Uncovering new zones: In some cases, reservoir zones that appear promising on logs may 
not yield significant hydrocarbons due to damage caused by overbalanced drilling fluids. 
Underbalanced drilling can aid in identifying productive zones that may have been 
previously overlooked. 

e Minimizing formation damage: Underbalanced drilling decreases the extent of formation 
damage caused by drilling, which facilitates the production of hydrocarbons with minimal 
harm to the reservoir. This, in turn, promotes intra-zone contribution and diminishes 
overall formation damage. 

e Decreasing abandonment pressure: Underbalanced drilling can help to lower abandonment 
pressure by mitigating skin and/or enhancing production in infill wells, or by enabling 
drilling of wells late in the reservoir's lifespan. 


UNDAMAGED 
WELL 


ECONOMICALLY 
RECOVERABLE 


» d RESERVES 


PRODUCTION RATE 
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| 
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i 
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Figure 1. Minimizing Formation Damage leads to an increase in recovery. 
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Figure 2. Underbalanced drilling expands the well's reach. 


e Increasing well drainage area: Underbalanced drilling can increase the drainage area of a 
single well versus competing conventional wells, allowing for optimization of well 
number and spacing.Accessing challenging reservoirs: Underbalanced drilling can access 
reservoirs that are difficult to access using conventional drilling techniques, such as low 
pressure/severely depleted reservoirs. It's important to note that poor execution and 
planning of underbalanced drilling can lead to failure, and its not a one-size-fits-all 
solution for all fields, wells, or drilling problems. Case studies will be presented to 
illustrate the benefits and limitations of underbalanced drilling. [1] 


Real Time Reservoir Evaluation 
Most techniques used to characterize reservoirs aim to estimate their properties indirectly rather 
than measuring them directly: 

e Logging gauges electrical, acoustical, or nuclear characteristics. 

e Core analysis ascertains properties in a restricted area of the reservoir, under distinct 

conditions than those encountered in-situ. 

However, Underbalanced drilling offers the ability to characterize a reservoir by measuring its 
most important property, productivity. Underbalanced drilling is a technique that enables the 
examination of a reservoir during the drilling process. This method provides a chance to detect 
and recognize geological variations such as fractures, tight areas, pinch-outs, discontinuities, and 
water zones. By acquiring accurate data and interpreting it appropriately, reservoir and production 
engineers can analyze this information to assess the reservoir and make decisions about 
production: 

e Productivity Index while Drilling (PIWD) 

e The degree of reservoir heterogeneity 

e The productivity-based optimum length for a horizontal wellbore 
Real-time data can be obtained as the well drills, showing gas production rate and true vertical 
depth relative to measured depth. As the open-hole length increases, the production increases as 
more pay zone is exposed and encouraged to flow. This increase in production may determine 
when to stop drilling, potentially resulting in reduced drilling costs. [9] 
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Methods 

Drilling fluid selection 

The selection of underbalanced drilling fluids is primarily based on their ability to clean the well, 
prevent downhole fires, and carry produced fluids to the surface. Factors such as reservoir 
characteristics, offset history, and environmental considerations are also considered when 
selecting fluids. The chosen fluid system depends on the desired bottomhole pressure, tolerance to 
water influx, hole cleaning, cost, and environmental impact. 

By utilizing gases such as air, natural gas, nitrogen, or others as the drilling fluid, underbalanced 
drilling can attain the desired minimal bottomhole pressure. These fluids can increase the 
penetration rate and decrease rig time. However, their use is limited due to the possibility of H2S 
production, downhole fire, hole erosion, and vibration. [7] 


Table 1. Underbalanced fluid density range. 


Kind of Fluids Range Density (ppg) 
Air 0.01-0.1 
Mist 0.1-0.3 
[Foam 0.3-3.54 
B.5-6.95 (with back pressure) 
İGasified Liquid 4-6.95 
Oil 6.95-8.33 
Water, Gel and Water, Salt water 8.33-10 
Native Clay and Water 10-10.4 
Weighted Mud (barite) 10.4-19 


Foam is the most effective fluid for hole cleaning due to its structure and viscosity, allowing it to 
carry cuttings more efficiently. It can also tolerate large water production. However, its 
production requires special equipment and is more expensive. Additionally, higher gas production 
can destabilize foam in downhole. [3] 


Case study 1 

In this case study, a vertical well will be drilled to a target depth of 6000 ft. The reservoir section 
of interest is between 5000-6000 ft (Formation Y), where underbalanced drilling will be 
conducted. Conventional drilling will be employed from the surface up to the reservoir section. 
Nitrogen will be injected through the standpipe, and the parameters used for the case study are 
presented in The underbalanced operating window is designed by considering motor capacity, 
hole cleaning efficiency, liquid and gas rates, and the underbalanced pressure cap. The cutting 
concentration is kept below 5%, and hole cleaning parameters are determined based on the 
prediction of cutting size, penetration rate, and drilling hydraulics. Gasified drilling usually 
involves turbulent flow (GRI). Based on annular velocity calculation, turbulent flow is expected 
with the liquid and gas rate design in the case study. (Field X data). 

The underbalanced operating window is designed by considering motor capacity, hole cleaning 
efficiency, liquid and gas rates, and the underbalanced pressure cap. The cutting concentration is 
kept below 5%, and hole cleaning parameters are determined based on the prediction of cutting 
size, penetration rate, and drilling hydraulics. Gasified drilling usually involves turbulent flow 
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(GRI). Based on annular velocity calculation, turbulent flow is expected with the liquid and gas 
rate design in the case study. 


Table 2. Parameters used in case study. 


Design basis 


Surface temperature 60 °F 
Surface pressure 14.7 psi 
[Formation temperature 250 °F 
Formation pressure 1611 psi 
Desired pressure differential 200 psi 
М/еПБоге geometry 

(Cased hole depth 5000 ft 
(Casing ID 9 5/8 in 
Target depth 6000 ft 
Material properties 

Fluid plastic viscosity 10 cp 
SG Solid 2.5 
Underbalanced fluid Water (SG=1) 


Nitrogen (SG=0.967) 


Operation conditions 


Bit size 8 Yin 
OD BHA (drill collar and drill pipe) 5 in 
Maximum ROP expected 50 ft/hr 
RPM 100 
Maximum motor flow B00 gpm 


The pressure profile in the annulus can be calculated using the following equations (Rabia, 1985): 
Peir = 0.0052ра + Pioss 


0.000891хрь0 5xqu x PV9?xd 
Ploss= (du-dp)?(dutde)*® 


The following formulas are employed to determine the hydraulic and hole cleaning variables 


(GRI, 1997): 
15.47xdnxpwXVan 
Re= 
d c^ 
Vy 92,6 -ŽPP 
рғ 
__ROP 
"E" 60C. 
J.= —ROP 
“ 60xRPM 
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рех + prXqi 
dg + qi 
О„+О; 
А 


Before starting underbalanced drilling, it is important to estimate the influx in order to prepare the 
surface facilities capacity, such as the four-phase separator. The ideal underbalanced pressure 
range is between 550-1,400 psi. Assuming a drilling depth of 5,000-6,000 ft and a rate of 
penetration (ROP) of 50 ft/hr, the drilling process will take 20 hours. Table 7 provides a 


pr” 


m 


Qi = Qi max [ 1- 0.2( к )— 0.8( Ay 


prediction of the influx per hour, based on the reservoir pressure at the specific depth of interest. 
The influx is calculated every hour, taking into consideration the expected penetration rate of 50 
ft/hr. To predict the influx, the Vogel equation (1968) is used: 

As drilling progresses to a certain zone, the hydrostatic pressure in that zone will be lower than 
the BHP (bottom-hole pressure) at the bit. This pressure difference will affect the influx amount 
because lower pressure at a certain depth will increase the influx. The influx consists of a mixture 
of gas and liquid. The maximum liquid rate can be calculated by analyzing the future IPR (inflow 
performance relationship) based on offset well history. 

If the influx is gas, the bottom-hole pressure will decrease in the hydrostatic domination area until 
it reaches the friction domination area, where an increase in gas will decrease the bottom-hole 
pressure due to friction increase. When the influx is liquid (oil, water, or both), the bottom-hole 
pressure will decrease due to an increase in hydrostatic column pressure. Therefore, the gas 
injection rate should be increased to maintain a constant bottom-hole pressure. In this study, the 
exact amount of gas injection rate increase when the liquid influx increases is not calculated, but it 
is assumed that a certain number of gas injection rate increases will maintain the bottom-hole 
pressure. 

At the end of the drilling process (20 hours), the total amount of influx can be calculated. The 
lower the bottom-hole pressure, the greater the influx of the formation. 

As a rough estimate, a conventional well drilled in this field costs $4,000,000. However, if 
gasified fluid drilling is used (nitrified mud), the drilling expense will increase by approximately 
$1,000,000 due to the need for additional equipment and personnel. 


Case study 2. 

The Hassi Messaoud oil field is situated in the Oued Mya Basin in central South Algeria. The 
field produces 44? API sweet crude oil with a GOR of 200 m3/m3. It was discovered in 1956 at a 
reservoir pressure of 473 bars and a depth of 3200 meters TVD. The reservoir, a highly 
heterogeneous Cambro-Ordovician laminated sandstone, contains damaging clays and fine silts. 
Initially, the main reason for implementing UBD was to improve the rate of penetration (ROP). In 
2002, a pilot horizontal UBD campaign was launched with the objective of doubling the ROP. 
However, the campaign not only met its primary objective, but it also resulted in a significant 
increase in production 
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Figure 3. Boosting production via Underbalanced Drilling during the drilling process. 


The results of the underbalanced pilot campaign demonstrated that the boost in well productivity 
was much more significant than the ROP improvement that was originally targeted. According to 
reports, the average increase in initial production was around 100%. 


Conclusion 

In conclusion, the petroleum industry is facing challenging circumstances due to difficult 
exploration and exploitation of lower quality reservoirs, alongside high oil prices. The industry 
must rethink its operating methods and technologies to improve recovery and reduce costs. The 
adoption of new technologies, such as Underbalanced Drilling (UBD), is essential to achieve 
these objectives. UBD offers significant benefits for the reservoir, including the discovery of new 
zones, reduced formation damage, increased intra-zone contribution, increased well drainage area, 
access to challenging reservoirs, and real-time reservoir evaluation and characterization. 
However, it is crucial to note that UBD is not a universal solution and requires careful planning 
and execution to avoid failure. The benefits of UBD include the enhancement of ultimate 
recovery, and the real-time evaluation of reservoirs, making it a valuable technology in the 
petroleum industry. 

As an example, the three case studies illustrate the successful implementation of Underbalanced 
Drilling (UBD) technology in different oil fields. 
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XÜLASO 


Neft sənayesi bahalı və mürəkkəb kəşfiyyat, tükənmiş və ya keyfiyyətsiz laylardan 
karbohidrogenlərin çıxarılması səbəbindən çətinliklərlə üzləşir. Bərpasını yaxşılaşdırmaq və 
xərcləri azaltmaq üçün sənaye balanslaşdırılmış qazma texnologiyası kimi yeni texnologiyalar 
qəbul etməlidir. Bu texnika qazma zamanı lay mayelərinin xaricə çıxmasına imkan verən quyu 
lüləsində layda olduğundan daha aşağı təzyiq yaratmaq üçün qazma mayesinin sıxlığının 
azaldılmasını nəzərdə tutur. Bu, yeni zonaların aşkarlanmasına, layların zədələnməsinin 
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azaldılmasına və quyuların drenaj sahəsinin artırılmasına, nəticədə ehtiyatların artmasına gətirib 
çıxara bilər. 
Açar sözlər: Balanslaşdırılmış qazma, tükənmiş, texnologiya, karbohidrogenlər. 
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РЕЗЮМЕ 


Нефтяная промышленность сталкивается со сложными обстоятельствами, включая 
дорогостоящую и сложную разведку и добычу большинства углеводородов из истощенных 
или менее качественных резервуаров. Более того, текущие цены на нефть находятся на 
пике, что вынуждает отрасль пересмотреть свои методы и технологии для повышения 
нефтеотдачи и сокращения затрат. Внедрение новых технологий, в частности технологии 
бурения на депрессии (UBD), считается критически важным для увеличения запасов, 
увеличения извлечения, снижения затрат и увеличения доходов. 

Процесс бурения на депрессии включает преднамеренное снижение плотности бурового 
раствора для создания более низкого гидростатического давления в стволе скважины, чем 
поровое давление в пласте. Этот метод позволяет добывать пластовые флюиды во время 
бурения, что дает несколько преимуществ, таких как открытие новых зон, минимизация 
повреждения пласта и увеличение площади дренирования скважины, что в конечном итоге 
может увеличить запасы. Однако важно отметить, что UBD не является универсальным 
решением, и его следует планировать и выполнять с осторожностью, чтобы избежать 
чрезмерного применения или неудачи, в зависимости от характеристик месторождения, 
скважин или проблем бурения. 

Ключевые слова: Бурение на депрессии, истощение, технология, углеводороды. 
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ABSTRACT 


Time series forecasting models based on a linear relationship model show great performance. 
However, these models cannot handle the the data that are incomplete, imprecise, and ambiguous 
as the interval-based fuzzy time series models since the process of fuzzification is abandoned. 
This article proposes a novel fuzzy time series forecasting model based on multiple linear 
regression and time series clustering for forecasting market prices. The proposed model employs a 
preprocessing to transform the set of fuzzy high-order time series into a set of high-order time 
series, with synthetic minority oversampling technique. After that, a high-order time series 
clustering algorithm based on the multiple linear regression model is proposed to cluster dataset 
of fuzzy time series and to build the linear regression model for each cluster. Then, we make 
forecasting by calculating the weighted sum of linear regression models' results. Also, a learning 
algorithm is proposed to train the whole model, which applies artificial neural network to learn 
the weights of linear models. The interval-based fuzzification ensures the capability to deal with 
the uncertainties, and linear model and artificial neural network enable the proposed model to 
learn both of linear and nonlinear characteristics. The experiment results show that the proposed 
model improves the average forecasting accuracy rate and is more suitable for dealing with these 
uncertainties. 

There are two popular types of forecasting algorithms for fuzzy time series (FTS). One is based 
on intervals of universal sets of independent variables and the other is based on fuzzy clustering 
algorithms.Therefore data of each variable are individually clustered which requires higher 
computational time. Fuzzy Logical Relationships (FLRs) are used in existing FTS algorithms to 
relate input and output data. This article presents a forecasting algorithm based on fuzzy 
clustering (CFTS) which clusters vectors of input data instead of clustering data of each variable 
separately and uses linear combinations of the input variables instead of the FLRs. The cluster 
centers handle fuzziness and ambiguity of the data and the linear parts allow the algorithm to 
learn more from the available information. It is shown that CFTS outperforms existing FTS 
algorithms with considerably lower testing error and running time. 

Keywords: time series, fuzzy time series, fuzzy sets, fuzzy logic 
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XÜLASƏ 


Qeyri- səlis zaman sırası (FTS) üçün iki məşhur proqnozlaşdırma alqoritmi var. Hər bir dəyişən 
müəyyən intervallara, qeyri-səlis mühitə əsaslanır. Hər bir dəyişənin mövzu məlumatları fərdi 
olaraq təqib edilir və daha yüksək hesablama tənzimlənməsi tələb olunur. Qeyri- səlis məntiqi 
əlaqələr (FLRs) giriş və çıxış məlumatlarını əlaqələndirmək üçün FTS alqoritmlərinin 
tapılmasında istifadə olunur. Daha çox hesablama vaxtı tələb edən dəqiq giriş- çıxış əlaqələri 
qurmaq üçün çoxlu sayda çoxluqlar və FTS tələb olunur. Bu məqalədə hər bir dəyişənin klaster 
məlumatlarının daxil olma tarixinin vektorlarını ayrıca qruplaşdıran və FLRs əvəzinə giriş 
dəyişənlərinin xətti kombinasiyalarından istifadə edən klasterləşdirmə (CFTS) əsaslı 
proqnozlaşdırma alqoritmləri təqdim olunur. Xətti hissələr alqoritmə mövcud məlumatlardan daha 
çox məlumat əldə etməyə imkan verir. Göstərilir ki, CFTS mövcud FTS alqoritmlərini xeyli aşağı 
göstəricilərlə üstələyir. 

Açar sözlər: zaman sıraları, qeyri-səlis zaman sıraları, qeyri-səlis çoxluq, qeyri-səlis məntiq 


Giriş 

Qeyri- səlis zaman sırası (FTS) qeyri- səlis çoxluqlar üçün fərqli proqnozlaşdırma üsuludur . FTS 
alqoritmlərinin iki əsas kateqoriyası var: universal çoxluğun intervallarına əsaslanan FTS 
alqoritmləri və qeyri- səlis klasterləşdirməyə əsaslanan FTS alqoritmləri. İnterval əsaslı 
alqoritmlərlə bağlı əsas problem, necə seçiləcəyi aydın olmayan intervallarin uzunluğudur. 
Klasterləşdirmə əsaslı alqoritmlərə üstünlük verilir, çünki onlar intervaldan asılı deyillər. FTS- in 
hər bir dəyişəninin məlumatları HMV- FTS- də və daha yüksək işləmə müddəti tələb edən digər 
klasterləşmə əsaslı alqoritmdə fərdi olaraq qruplaşdırılır. Mövcud klasterləşməyə əsaslanan FTS 
alqoritmlərindən fərqli olaraq, hər bir dəyişənin məlumatlarını ayrı- ayrılıqda qruplaşdıran CFTS 
alqoritmi girişi qruplaşdırır. 


Məqsəd 

Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Mürəkkəb dinamik sistem, sistemin hər bir elementinin faza məkanında zaman və mövqe arasında 
funksional əlaqənin verildiyi elementlər toplusudur.Mürəkkəb dinamik sistemin istənilən andakı 
vəziyyəti vəziyyət fəzasında müəyyən bir nöqtəyə uyğun gələn həqiqi ədədlər (və ya vektorlar) 
toplusu ilə təsvir olunur. Mürəkkəb dinamik sistemin təkamülü deterministik bir funksiya ilə 
müəyyən edilir, yəni müəyyən bir vaxt intervalından sonra sistem cari vəziyyətdən asılı olaraq 
müəyyən bir vəziyyət alacaqdır. 


Metodlar 
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Məqalənin hazırlanmasında analiz və sintez tədqiqat metodlarından istifadə edilmişdir. Müxtəlif 
elektron elmi sənədlər və dərsliklər sistemli şəkildə tədqiq edilmiş və tədqiqatın mənbəyi kimi 
istifadə olunub. Bu metoddan istifadə edən tədqiqatçılar əvvəllər aparılmış tədqiqatların 
nəticələrini analiz edir və vacib informasiyaları vurğulamağa çalışırlar. Tədqiqat zamanı həm 
yerli, həm də xarici təcrübə araşdırılaraq təhlil edilmişdir. 


CFTS (Clustering Fuzzy Time Series) alqoritminin riyazi formalaşdırılması 

Y(t) € R, t=0,1,2....buradan da fi(t)—1,2.... qeyri- səlis çoxluqların təyin olunduğu diskurs mühiti 
və F(t) fi (t)s toplusu olsun, onda F(t) Y(t) üzərində qeyri- səlis zaman sırası kimi müəyyən edilir. 
Ümumiyyətlə, F(t) linqvistik dəyərlərə malik linqvistik dəyişəndir.Əgər F(t) F(t-1) ilo 


əlaqəlidirsə, onlar arasındakı Qeyri- səlis Məntiqi Münasibət (FLR) F(t-/ J” F(t) ilə təmsil olunur 
ki, bu da FLR- nin birinci nəticəsidir. Bu FLR- də F(t-1) və F(t) cari vəziyyət və növbəti vəziyyət 


adlanır və A; və A; ilə işarələnir ,müvafiq olaraq və onların FLR „л, kimi göstərilir. Eyni cari 


vəziyyətlərə malik FLRS qeyri- səlis kimi qruplaşdırılır, sonra proqnozlaşdırılan FLR ilə eyni 
olan cari vəziyyətə malik FLRG tapılır. Proqnozun növbəti vəziyyəti FLR bu FLRG- nin növbəti 
vəziyyəti ilə eyni alınır. Nəhayət, FLR proqnozunun növbəti vəziyyətindən alınan proqnozun 
qeyri- səlis qiymət(lər)inin qeyri- səlisləşdirilməsindən proqnozun kəskin dəyəri hesablanır . 
CFTS alqoritmində giriş məlumatları klasterləşməyə əsaslanan FTS alqoritmlərində olduğu kimi 
qruplaşdırılır, lakin heç bir FLR istifadə edilmir. FLRS əvəzinə, CFTS giriş məlumatlarını çıxış 
sahəsinə uyğunlaşdırmaq üçün giriş dəyişənlərinin birləşmələrindən istifadə edir. Yüksək 
səviyyəli FTS üçün, gələcək dəyərləri proqnozlaşdırmaq üçün sadəcə olaraq FTS- in dəyişənlərinə 
CFTS alqoritmini tətbiq etmək olar. 


Burada “rar və У кк ifadələrini FTS-in giriş və çıxış məlumatları kimi nəzərdən keçirək. N- 


+ т 
“th : 
müşahidələrin sayı,r isə FTS dəyişənlərinin sayıdır.” giriş vektorlarının *; -h ар ~ xs] 


uyğun çıxışı У; vektorudur.Qeyri-səlis C-Means alqoritmindən istifadə edərək X matrisini с 
klasterlərində qruplaşdırırıq.Bu məqsədlə aşağıdakı indeksdə verilmiş məhdudiyyət minimuma 
endirilir: 

h = jz bi ч) lx- zll, Xan —1—0 


(1) 


у, 


+t 
: тже ), "ij isə 


ту. ath ;th 
Burada c klasterlərin sayı, ə, klasterinin mərkəzidir (7 matrisin mərkəzi sətri, 


‚ЕВ "th 

* klasterdəki ” məlumat vektorunun üzvüdür ( bölmə matrisnin elementi, Осам ). 
iz — 2 — — 7” — — 

i, — ©, x, — P, x, —v, : 

| T LAC 1 Ə AL 2 “aJ — məsafəsi A 
norması matrisidir, aşağıdakı kimi müəyyən edilir: 


m € (1,0o) 


qeyri-səlislik dərəcəsi, та’ kovariasiya 


-1 

flv — LA S.T $ lw — 

A= GLG —v) @—») ) p= FEES 
, 


(2) 


T 
A matrisi simmetrik matrisdir, aa Laqranj çarpanları metoduna görə (LMM), h aşağıdakı 
kimi yazılır: 
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= ) ) EE = 292 Ys 
j=1i=1 i-i 
R.. ə T Uu UE Е : 
törəmələrinin sıfırlanması nəticəsində Ч уә 7 üçün aşağıdakıları almış oluruq: 


xy wz 


т (A+ A )(x,— v; m )—0, A — A” —, Beas : 


GR 
Th ‚= 74| -zl +A,=0 


ди, 
а y1 
R e — т, 2 \ m-a 
aji 15-511, "İ, 
Jj i-i > х у 
Buna görə də, 
: 1-1 
m m ES) 
əş nin əc” 
QD (3) 


Bu tonliklor U vo V-doki doyisikliklor olunana qodor dofolorlo yenilonir.Klasterloro qorar 


it^ 


th 
verdikdon sonra klasterindo mərkəzdəki klasterin üzvü Ť belə hesablanır: 


—1 


- [арта] 
Гении ау all (а vəl” vie ы (4) 


м] 


J jlo əlaqəli məhsulun hesablanmasında hər bir çoxluğun çəkisi aşağıdakı kimi hesablanır: 


т, = ы cı Чай 


ij 
özi Ii uui (5) 
Хун 


matrisini belə nəzərdən keçirək: 


xij = l, Xian; = x4; Vq € [1,7] € İL,Nİ 
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= — 
Daha sonra CTFS alqoritminin çıxışı z 2, zl giriş dəyişənlərinin çəkili xətti kombinasiyası 


kimi qəbul edilir: 
ro 


„-} ч} тч 


(6) 
Pia əmsalları aşağıdakı indeksi minimuma endirməklə əldə edilir: 
с m! 2 
72,2 tm 
= (7) 
Pis “nün məhsuldarlığına görə İz -nin sifirlama törəməsi: 
ғ+1 
у ы) рах 1; 3; ]*u*4 = 0 = 
m= - а Ха q 
= г+1 
Ja) р.а; — У, =© Vj€ [1, N] 
=1 q-1i (8) 


xi;— L Xf; = Xa) Va Є [1,7], € [1,N] 


toplusunu aşağıdakı kimi yazmaq olar: 


8-də verilənlərdən istifadə edərək N tənliklər 


= — — 
НР =у.Р = [Pi Pi — р, -Pel P, = [ра m Pi —Pite«n] 


Түү seu Ё, ci T41X43 — Te1*31 — Tirri sss Ж, є1^г1ї 


Tiz Tez Т12Ж12 --- 1.212 — 12 Хо --- 1.2 +2 


H = Та; -Toj Та, — TeX ay = Taj X pj -- Teg Xj 


Tin --- Тер Таар =- Tentin ~- Vin Xen — Venen (9) 


HP =F qə tənliklərin sayı naməlumların sayından çox olduğundan ən kiçik kvadratla həll edilir 


_(3_ HEY (2 HE 
vo bu ё — (5 — HP) (5 – НР) xətasının minimuma endirildiyi təxmin üsuludur.(LSE) 


> 


”— b — x — — 
e — y! y — 2yT HP + РТНТНР 
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de m = > = 
-— —2HT --  - 2HT HP — 0 — Р = (НТН) *НТУ 
P 


T — 
Bununla belə, HH hesablanmasi ügün matrisin psevdo-torsindon istifado edilmolidir. Beloliklo, P 
asagidaki kimi hesablanir: 


P = (H"H) HT} (10) 


Тү gT 
Bu distur yalniz (н нун Hin psevdo-torsi olduqda dogrudur. 


Aparilan testlor haqqinda voziyyotlor 
CFTS alqoritminin nəticələri digər FTS alqoritmləri vo populyar proqnozlaşdırma üsulları ilo 
müqayisə edilir. CTFS alqoritmini qiymətləndirmək üçün 4 test işi öyrənilir.Qeyri-səlislik 


dərəcəsi, m, bütün 2 hal üçün götürülür,lakin test xətasını minimuma endirən m-in m € [1,0) 


qiyməti seçilə bilər. Həm təlim,həm də test məlumat dəstləri üçün, alqoritmləri müqayisə etmək 
üçün biz orta kvadrat kök xətasından istifadə edirik. 


1 RT. 
RMSE ых, vi) (11) 


Burada ”7 modelin çıxışı, n isə təlim və sınaq üçün istifadə olunan məlumat nöqtələrinin 
sayıdır.Birinci sınaq işi real məlumat dəstlərində CTFS tətbiqinin ətraflı nümunəsini təqdim 
edir.Digər test hadisələri üçün isə eyni prosedurları izləyir. 


ТАЇЕХ (Taiwan Stock Exchange Capitalization Weighted Stock Index) məlumatları 

FTS alqoritmlərinin qiymətləndirilməsi üçün TAİEX məlumatları tez-tez istifadə olunur.Bu 
məlumatlarda 2 dəyişən və 226 məlumat vektoru var ki, onlardan 208-i təlim üçün, qalan 
məlumatlar isə FTS-də olduğu kimi test üçün istifadə olunur.Bu işdə tədqiq edilən bütün TAİEX 


məlumat dəstləri üçün yaxın qiymət У funksiyası kimi qəbul edilir.Burada “1 yüksək qiymət, *2 
isə aşağı qiymətdir. Biz 7 klasterdən istifadə edirik.Aşağıdakı addım-addım prosedurdan istifadə 


olunaraq CFTS alqoritminə tətbiq edirik: 

Addım 1. 

€ klasterlərin sayı, ”” qeyri-səlislik dərəcəsi olarsa, bu halda © 7 adın təyin edirik. 

Addım 2. 

Təlim giriş məlumatları (3) istifadə edərək qruplaşdırılır.(3)-də verilmiş qeyri-səlis klasterləşmə 
yo) y? 


iterativ üsuldur, klaster morkozlorinin hesablandigi tosadüfi toyin olunmus — bölmə 


(1) то) (1) gw] < 
me E zi | — olarsa, bu zaman 


— 0.00001 


matrisi ilə başlayır. Sonra -dan hesablanır. Əgər | 


onu əvvəlcədən təyin edilmiş hədlər üzrə istifadə edirik (biz bütün test hadisələrində ” 


Il Il Ut) = ut) 


kimi götürməliyik) və -ın normasıdır, burada həllər birləşir. Əgər 
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| u^? І y» || >E 
ju E 02-2 < 
U — yi? 


olarsa, bu prosedur alqoritmdo klasterlor birlogono qodor, Ё nin iterasiyasi 


* olana qədər davam etdirilir. 


— yit) 
son bölmə matrisi və (3) düsturundan ГИ mərkəzi klasterində istifadə olunur. Bu 


məlumatlarda yekun olaraq d aşağıdakı kimi tapılır: 
p [2 5483 6345 5921 5896 6652 6803 
| 5660 5415 6054 5862 5788 6585 6693 


Addim 3. 
Чай və "ü (4) və (5) bəndlərinə uyğun olaraq hesablanır. Sonra giriş məlumat matrisi X olan ™- 


dən istifadə edərək H hesablanır. 


Addım 4. 


Xətti birləşmələrin parametrləri, P ‚ (10) istifadə edilərək hesablanır, burada У təlim 


"s i€ [Lc] P 


— 
məlumatlarının çıxışdır. Sonra xətti tənliyin vektorunun parametrləri, P: 
> 


vektorundan çıxarılır. Bu halda, P belədir: 

P 

= [-230.896 0.462 0.579 876.255 0.707 0.125 — 77.717 0.446 0.566 

— 499.280 0.065 1.024 299.269 0.852 0.091 467.547 0.368 0.561 639.232 0.025] 


P — 
Aşağıdakı matriso Ma xətti tənliyin Ma sətrinə P: vektorunun xətti hissələrinin parametrləri 
daxildir. 
—230.8968 0.4625 0.5797 
876.2556 0.7077 0.1258 
—77.7173 0.4464 0.5660 
Q —|—499.2808 0.0651 1.0249 
299.2695 0.8521 0.0911 
467.5471 0.3682 0.5618 
639.2321 0.0251 0.8868 


Buradan alinir ki, 


Yı; = —230.8968 + 0.4625x, + 0.5797x, 
ya; = 876.2556+ 0.7077x, + 0.1258х, 
уз; = —77.7173 + 0.4464x, + 0.5660x, 
ya; = —499.2808 + 0.0651x, + 1.0249x, 


= 


Ys = 299.2695+ 0.8521x, + 0.0911x, 

Уз; = 467.5471 + 0.3682x, + 0.5618x, 

уз; = 639.2321+ 0.0251x, + 0.8868x, 
Addim 5. 
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— T 
Hər bir təlim və ya test üçün daxil edilmiş vektor cim bu; 2; xs] ‚ "aij və "ü müvafiq 
— 


olaraq (4) və (5) düsturlarına uyğun hesablanır. Sonra CFTS alqoritminin çıxışı üçün g. (6) 
düsturu ilə aşağıdakı kimi hesablanır: 

Yi — "Nj t T5;Y2j T їз; Уз; + Taj Уз; + 15; У5; + Te; Уб; + T5jY7j 

Burada c klasterlərin sayı optimal deyil vo hesablanmalidir.Klasterlorin optimal sayı sadəcə 
alqoritm üçün c=2,3... olduqda və c minimum ölçmə xətasına uyğun gəldikdə istifadə 
olunur.Baxmayaraq ki, biz qeyri-səlislik dərəcəsini m”2 götürürük, lakin biz c metodundan 
istifadə edərək , optimal m-i tapırıq. Biz bu metodu bütün hallar üçün tətbiq edə bilərik. 

Bu məlumat bazası üçün CFTS alqoritminin təlim və test xətaları 35.58 və 34.38 və 
klasterləşdirmə əsaslı FTS alqoritmində isə 142.93 və 91.1-dir. Beləliklə, CFTS alqoritmi RMSE 
(Root Mean Square Error) alqoritmindən 62% azdır, lakin FTS alqoritminin test xətasından daha 
çoxdur. Təlim və test xətaları məlumatları şəkildə göstərilmişdir. 


Şəkil 1. 2004-cü ilin TAİEX məlumatları üçün CFTS alqoritminin FTS alqoritmi ilə müqayisəsi 


Bundan əlavə, 1999-cu ilin TAİEX məlumatları 5 klasterlə simulyasiya edilmiş və CFTS 
alqoritminin nəticələri FTS alqoritminin nəticələri ilə müqayisə edilmişdir. Bunlar aşağıdakı 
şəkildə göstərilmişdir. 


BBOO T ЖЕН т т -r E T Em 


8600 


8400 ili | Г 
8200 | \ | » ‚А \ 
s000 E" | "Ww VM x İM 
7800 i g | | ə p 
7600 AR ON nl V Г! | p ү W ТА İ 
zaoo j X /” Fİ | | 
7200 F | Ai " 
7000 Hil 4} 


6800 П 1 1 1 1 1 1 П 1 1 
о 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 


Şəkil 2. CFTS alqoritminin 1999-cu ilin TAİEX məlumatları ilə müqayisəsi 
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Bu məlumatlar həmçinin genetik alqoritmlər (FTSGA) ilə birləşdirilmiş FTS alqoritmindən 
istifadə olunaraq öyrənilmişdir. Bu FTSGA alqoritminin FTS alqoritmi ilə müqayisədə daha dəqiq 
olduğunu göstərdi.CFTS alqoritmi RMSE alqoritmi və digər FTSGA alqoritmi və digər 
alqoritmlərlə müqayisəsi aşağıdakı cədvəldə göstərilmişdir. Müşahidə olunur ki, RMSE-nin 
testdən keçirilməsi CFTS alqoritmi FTSGA alqoritmindən 47% azdır. 


Cədvəl 1. 1999-cu ilin TAİEX məlumatları üçün müxtəlif proqnozlaşdırma alqoritmlərinin 
RMSE-nin sınaqdan keçirilməsi. 


FTSGA Cheng Huarng Yu Chen CFTS 


103 109 109 142 149 54.78 


1999-cu ilin TAİEX məlumatları üçün CFTS alqoritminin klaster mərkəzləri və parametrləri 
bunlardır: 


8096 7304 7549 8530 7646 


dəb 7970 7177 7289 8361 7545 


1672.4194 0.0083 0.7890 

—170.4176 1.2168 — 0.2061 

Q =| 693.3983 — 0.5560 1.4762 

176.7553 — 0.1492 1.1377 
265.6488 0.5801 0.3829 


Klaster mərkəzlərinə parametrlər təyin etmək və CFTS nəticələrini şərti qeyri-səlis qaydalar kimi 
ifadə etmək olar. Məsələn, 1999-cu ilin ТАТЕХ məlumatlarının CFTS parametrləri belə yazılır: 
x; isr Vy and ¥2 İST Var onda Ya = 1672-4194 + 0.0083х, + 0.7890x, 


x, isr Vj; „nd Xə İST Vaz onda У: = —170.4176+ 1.2168х, — 0.2061x, 
x, isr Из „ng X2 ÈT Vi onda Уз = 693.3983 — 0.5560x, + 1.4762x, 
Əgər а İST Via and Xa İST Vaa onda Ya = 176.7553 — 0.1492x, + 1.13772, 
Əgər Ха İS Vis and Хз İS Vas onda Ys = 265.6488 + 0.58012; + 0.3829x, 


FTS proqnozlaşdırma alqoritmlərinin 2 qrupu vardır: biri diskurs intervallara, digəri iso 
klasterləşməyə əsaslanır. CFTS alqoritmi ilə digər FTS alqoritmləri arasındakı fərqlər aşağıdakı 
kimi ümumiləşdirilir: 
1. İnterval əsaslı FTS alqoritmləri hər bir intervalın optimal uzunluğunu tapmalıdır, hansı ki tam 
başa düşülməmiş və tədqiqatçılar hələ də problemi həll etməyə çalışırlar. CFTS alqoritmi qeyri- 
səlisliyə əsaslanır çoxluq təşkil edir və heç bir intervaldan istifadə etmir. 

2. Klasterləşməyə əsaslanan FTS alqoritmləri intervallar əvəzinə qeyri- səlis klasterlərdən istifadə 
etməklə verilənlərin qeyri- səlisliyi, qeyri- müəyyənliyi ilə məşğul olur. Onlar giriş və çıxışlar 
arasında əlaqələr qurmaq üçün FLRGS- dən istifadə edirlər. Bu alqoritmlər adətən yüksək 
hesablama vaxtı tələb edən istənilən sınaq xətası ilə verilənləri modelləşdirmək üçün çoxlu sayda 
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klaster vo ya interval tolob edir. CFTS alqoritmi qeyri- solis klasterlor torofindon verilonlorin 
qeyri- solisliyini klasterlogmoyo osaslanan FTS alqoritmlori kimi idaro edir, lakin FLRS ovozino 
giriş dəyişənlərinin xətti kombinasiyası ilo giriş/ çıxış münasibətlərini qurur. 
3. Həm interval, həm də klasterləşmə əsaslı FTS alqoritmləri FLR- lərdən giriş-çıxış 
münasibətləri kimi istifadə edir. Proqnozlaşdırma FLR və FLRG- lərdən istifadə edərək qeyri- 
səlis qiymət(lər) hesablanır ki, bu da qeyri- səlisləşdirmə tələb edir. Bununla belə, CFTS çıxışın 
dəqiq dəyərini verir və heç bir qeyri- səlisləşdirmə tələb etmir. 


Nəticə 

Qeyri-səlis klasterlərdən istifadə edən qeyri-səlis zaman sırası (FTS) qeyri-müəyyənliyi, qeyri- 
dəqiqliyi, giriş dəyişənlərinin xətti birləşmələri, şərti FTS alqoritmlərini öyrənir.Alqoritmə 
verilənləri öyrənməyə imkan verən Least Square Estimate (LSE) tərəfindən qiymətləndirilir. 
Mövcud FTS alqoritmləri ilə dəqiq müqayisə , alqoritm müxtəlif məlumat bazalarından istifadə 
etməklə qiymətləndirilir,çünki FTS- in əsas problemi CFTS alqoritminin səhvinin 5 məşhur FTS 
arasında ən yaxşı alqoritminkindən 33% az olduğunu göstərir. TAIEX məlumatlarının 
proqnozlaşdırılması göstərir ki, CFTS alqoritminin sınaq xətası FTS alqoritminin sınaq xətasından 
62% azdır. Bundan əlavə, CFTS alqoritminin Genetik Alqoritmlərlə (FTSGA) birləşdirilmiş FTS 
alqoritmindən 47% daha dəqiq olduğu göstərilir. Baxmayaraq ki, CFTS alqoritmi mövcud FTS 
alqoritmlərini üstələyir, lakin onun effektivliyi digər məşhur proqnozlaşdırma metodları ilə 
müqayisədə FTS- nin qənaətbəxş simulyasiyasını təmin edərsə təsdiqlənir. Bu məqsədlə CFTS 
alqoritmindən istifadə etməklə Box- Jenkins və təbii qaz istehlakı məlumatları proqnozlaşdırılır və 
alqoritmin sınaq səhvlərinin ANFIS- inki ilə müqayisə oluna biləcəyi müşahidə olunur. CFTS 
alqoritminin digər FTS alqoritmlərindən daha sürətli olduğu da göstərilir. Yüksək dəqiqlik və 
aşağı işləmə müddəti CFTS- ni qeyri- səlis zaman sıralarının proqnozlaşdırılması üçün səmərəli 
alqoritm edir. 
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РЕЗЮМЕ 


Существует два популярных типа алгоритмов прогнозирования нечетких временных рядов 
(ЕТ$). Один основан на интервалах универсальных наборов независимых переменных, а 
другой основан на алгоритмах нечеткой кластеризации. Поэтому данные каждой 
переменной группируются индивидуально, что требует большего вычислительного 
времени. Нечеткие логические отношения (FLR) используются в существующих 
алгоритмах FTS для связи входных и выходных данных. В этой статье представлен 
алгоритм прогнозирования, основанный на нечеткой кластеризации (CFTS), который 
кластеризует векторы входных данных вместо кластеризации данных каждой переменной 
по отдельности и использует линейные комбинации входных переменных вместо FLR. 
Центры кластеров обрабатывают нечеткость и неоднозначность данных, а линейные части 
позволяют алгоритму больше учиться на доступной информации. Показано, что CFTS 
превосходит существующие алгоритмы FTS при значительно меньшей ошибке 
тестирования и времени выполнения. 

Ключевые слова: временной ряд, нечеткий временной ряд, нечеткие множества, нечеткая 
логика. 
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ABSTRACT 


Public debt is the total amount covering the budget deficit in a certain period of time. The correct 
management of the debt structure means the set of operations carried out until the time when the 
debt is zeroed by issuing the debt and paying off the principal debt and interest thereafter. In this 
regard, in each state, a special institution responsible for the mentioned issues is involved. 

The purpose of debt strategy management is to ensure the achievement of the main economic and 
social goals by making certain adjustments or various additions to the amount, composition and 
repayment period of debts. From this point of view, debt management is closely related to both 
fiscal (budget-tax) and monetary policy of the state. 

Adjustments in the amount of debt, i.e. reducing or increasing the amount of the debt, regulating 
the debt in terms of duration is one of the important issues of debt management. It should be noted 
that these operations include adjustments to the amount and composition of the debt and a number 
of debt policy instruments that will ensure the achievement of certain economic goals. 

In addition, another goal of managing debt strategies is to use the resources obtained through 
borrowing in the most beneficial way for the stability and development of the national economy 
and to get rid of the debt burden at the lowest cost. This issue is one of the most important and 
most successful elements in the debt strategy. Public debt is the total value covering the budget 
deficit in a certain period of time. 

In addition, another goal of managing debt strategies is to use the resources obtained through 
borrowing in the most beneficial way for the stability and development of the national economy 
and to get rid of the debt burden at the lowest cost. This issue is one of the most important and 
most successful elements in the debt strategy. 

The most important factors that require attention in the debt strategy are: 

- Selection of the minimum debt burden for the State; 

- Sale of bonds and bills of any amount or as needed; 

- Adjustment of the borrowing amount and conditions to economic requirements; 

- Debt reduction as appropriate opportunities arise. 

Also, the main principle of strategic debt management is that the amount and structure of the 
public debt should be in accordance with the requirements of the economic situation and the main 
goals. At the same time, it should be taken into account that it is natural for the state to try to 
reduce its debt burden when appropriate opportunities arise. However, the policy of alleviating the 
debt burden begins first of all with the logical and correct selection of the borrowing time and 
other necessary measures. For example, during recessions when interest rates are low, it is more 
appropriate for the government to borrow. Because in general, the interest burden of the debt 
attracted by the state will be less. On the other hand, if there is a high interest payment obligation 
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in the current period and if interest rates are likely to decrease in the future, it is useful to wait for 
the market interest to decrease through short-term borrowings. 

In the research paper “The main factors shaping the state's debt policy and debt strategy in the 
Republic of Azerbaijan" was talked about the debt policy, which is of special importance for any 
state and plays an indispensable role in its financial system. 

Nowadays, due to the fact that it plays an important role in the economic development of the 
country and the regulation of debt problems, the correct processing of the public debt has been 
reflected. Otherwise, an improperly prepared debt policy that does not take into account modern 
realities can lead to negative consequences and lead to unpleasant situations. From this point of 
view, the correct implementation of the policy related to the topic we are studying has been 
evaluated as one of the most relevant issues. 

In the article, the goals put forward in the strategy for public debt in the country are described. 
Based on the debt policy carried out in our country, it was brought to attention that the state has a 
wide and positive experience, both in terms of benefiting from the debt system and in terms of 
paying off the public debt. Recently, the dynamics of internal, general and external public debt 
have been given and statistical indicators have been shown, emphasizing the great importance of 
replacing foreign debt with domestic debt as much as possible. 

At the end of the article, it was mentioned that the main goal of the debt strategy is the gradual 
reduction of the public debt. 

Keywords: debt strategy, financial system, debt system, economic development, debt dynamics. 


Introduction 

When considering the countries of the world, it becomes clear that the country that does not use 
debt policy in modern times is almost at the level of none. Even in some countries, the debt is 
significantly higher than the Gross Domestic Product (GDP). According to statistics published by 
the International Monetary Fund for 2020, global debt rose to $226 trillion, the largest debt 
increase since World War II. Approximately 4046 of this indicator, i.e., 87.4 trillion dollars, is the 
total public debt, and a significant part of it is the share of developed economies such as the USA, 
Japan and European countries (https://www.imf.org/ - The official website of the International 
Monetary Fund). 

In short, it should be noted that debt policy is of special importance for any state and plays an 
indispensable role in its financial system. Therefore, the relationship between the public debt and 
the country's financial sector is strong. This relationship manifests itself in almost all areas of 
financial activity, especially in the budget-tax, bank-credit and currency areas. 

As is known, debt policy refers to the activity carried out by the state authorities related to the 
management of the public debt. It is as a result of this policy that the ideology related to the 
management of public debt is formed. As a result, the determination of a suitable and effective 
strategy for the management of the public debt and the achievement of specific tactics, as well as 
certain directions, are realized (Huseynov A.A., 2009, s.48). 


The purpose of the research. 
The purpose of the research is to determine the main factors that form the debt policy of the state 


in the Republic of Azerbaijan in modern times. 


The actuality of the subject 
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Keeping the debt strategy under control is of special importance for every state. Because it creates 
a real resource in the economy when loans are taken, and when the interest and principal amount 
of the debt is paid, resources flow from the country. In this regard, the amortization of foreign 
debts leads to the formation of a deficit in the balance of payments. In this case, the additional 
resources obtained from foreign debts will lead to an increase in income in the short term, but in 
the long term, it will be the basis of many socio-economic deficiencies. Even increased incomes 
with additional resources provided by foreign debt, in turn, can increase the demand for spending 
and lead to an acceleration of the rate of inflation in the country. On the other hand, ensuring the 
development of industrialization, especially in underdeveloped countries, is mainly carried out 
due to the import of a number of technological and other investment goods. In such a case, foreign 
debt becomes inevitable to meet the need for resources, and dependence on foreign creditors also 
increases. This determines the urgency of the problem. 


Research method 
Methods such as analysis, synthesis, observation and comparison were applied in the research 
work. 
Nowadays, since the public debt plays an important role in the economic development of the 
country and in the regulation of debt problems, there is a great benefit in its proper processing. 
Otherwise, a debt policy that is not properly prepared and does not take into account modern 
realities leads to negative consequences and unpleasant situations. 
Therefore, the correct implementation of the policy related to the topic in question is one of the 
issues that are still relevant today. 
Measures that comprehensively characterize the public debt policy can be classified as follows: 
* preparation of a special concept of debt policy; 
* determining the strategic direction, goals and main tasks regarding the debt policy; 
* organization of adequate mechanisms for applying the debt policy; 
* management of activities carried out on the planning of debts and the placement of securities; 
* organization of control over the intended use of the involved resources, as well as the timely 
payment of payments. 
It should be noted that issues related to the development of debt policy in our country are the 
responsibility of the Ministry of Finance. The Ministry determines all the directions of the public 
debt policy and prepares the main options. All the listed processes are carried out by the Ministry 
as part of the financial policy (Huseynov A.A., 2009, s.56). 
In general, as in every country, public debt is one of the most important issues in our country. It is 
no coincidence that there are enough decrees and orders of the president of the country on the 
issue. These orders include the management of the public debt and the determination of special 
strategies for the medium and long term. 
Currently, the goals put forward in the national debt strategy in the country are mainly 
characterized in the form listed below: 

e Sustainable, especially manageable public debt; 

e Creation and improvement of special systems for proper management of existing or 

emerging risks; 
e Strengthening infrastructure and control mechanisms in terms of public borrowing. 
(“Azerbaycan Respublikasında dovlet borcunun idare edilmesine dair orta ve uzun muddet 
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uchun Strategiya”nın tasdiq edilmesi haqqında Azerbaycan Respublikası Prezidentinin 
2018-ci il 24 avqust tarixli 424 nomreli Serencam1). 
It should be noted that the strategy discussed is not only related to new borrowings, but also an 
analysis of the current state of the public debt, loans obtained through state guarantees, as well as 
loans obtained without state guarantees by legal entities considered to belong to the state, as well 
as includes the risks to be taken and the measures to be taken. 
The debt policy carried out in our country also suggests that the state has a wide and positive 
experience both in terms of benefiting from the debt system and in terms of paying off the public 
debt. In particular, in recent years, the issue of replacing foreign debt with domestic debt as much 
as possible has been of great importance in our country. Let’s consider the indicators of the last 
few years on the issue (Diagram 1): 


Diagram 1. Dynamics of external public debt for 2017-2021. 


External public debt (тт. AZN) 
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Source: The diagram was compiled by the author based on the audit opinion of the Chamber of 
Accounts (2017-2021). 


As can be seen in the diagram, the decrease of external debt is observed towards the last years. 
This is, of course, an effective result of the correct debt policy. During the crisis years, the 
increased amount of debt was prevented in a short time and directed towards reduction. As we 
mentioned before, the most effective method during the process was the increase of internal debts 
(Diagram 2). 

As can be seen from the diagrams, the increase of internal debt is inversely proportional to 
external debt. In other words, as the domestic debt rises, the foreign debt tends to decrease. 
However, it should be taken into account that the increase in the volume of domestic debt over the 
above-mentioned years, as well as the use of this form of borrowing in the financing of the budget 
deficit in the following years, may lead to the gradual difficulty of new borrowing, which is 
carried out in order to close previous debts, or to an increase in interest rates (Beqiraj E., Fedeli 
S., Forte F.; 2018: p.238). 
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Diagram 2. Dynamics of internal public debt for 2017-2021. 


Internal public debt(mln. AZN) 
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Source: The diagram was compiled by the author based on the audit opinion of the Chamber of 
Accounts (2017-2021). 


In general, the conducted research shows that one of the priority issues in the country is the 
reduction of the state debt. The steps taken in this direction are also notable for their positive 
results. It is not by chance that when considering the indicators related to the mentioned topic, we 
can say that such a policy is effective (Diagram 3). 


Diagram 3. Dynamics of the total public debt for 2017-2021. 


Total public debt (mln, AZN) 
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Source: The diagram was compiled by the author based on the audit opinion of the Chamber of 
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As can be seen from the above diagram, the total debt burden of the country has been decreasing 
in recent years. The downward tendency of this trend suggests that the state debt will be at the 
lowest level in the next few years. 
It should also be noted that in some years the increase in the state debt was mainly due to external 
factors. Thus, issues such as the disruption of the economic order of countries by the processes 
taking place in the world, the fluctuations in oil prices, and the decrease in budget revenues can be 
given as external factors (Beqiraj E., Fedeli S., Forte F.; 2018, p.240). 
The government's debt reduction strategy is mainly characterized by two methods. 
a) Payment of the debt in the normal way; 
b) Payment of the debt based on other means. 
Debt reduction in the normal way means the need to adapt the terms of the debt to the conditions 
of the economy. In addition, the normal way to reduce your debt burden is to pay off the principal 
and interest when due. Payment made in this way is usually called "debt amortization". 
The debt repayment process for each state is mainly provided at the expense of the following 
listed sources: 

- With taxable income; 

- Monetization; 

- Repayment of the debt through new borrowing sources; 

"automatic depreciation" method of the price, etc. (Chataloluk C., 2010, 247-255) 

Usually, states set up certain funds to pay off debts, and those funds grow continuously on the 
basis of compound interest and eventually reach a situation where they can cover all debts. 
As for the issue of debt repayment based on other means, at this time the state refuses to pay the 
existing debt in whole or in part by a unilateral decision. This process, that is, the inability of the 
state to meet its debt under the existing conditions, is called "moratorium". It should be noted that 
the debt does not expire during the moratorium. 
Such issues are considered as an exceptional case in the debt strategy. So, an exceptional case is 
the case of non-payment of debts when they should be paid under normal conditions. This, in turn, 
is considered as a special management process that affects the debt strategy and is characterized 
by a number of factors: 


A) Consolidation (arbitration); 

Consolidation is also called "debt arbitrage". In this process, short-term debt securities are 
converted into long-term debt securities. Consolidation can be applied for various reasons. For 
example, debts may be consolidated if their repayment at maturity has a negative impact on the 
economy or if the country's financial situation deteriorates. On the other hand, arbitration can be 
voluntary or mandatory. In discretionary arbitrage, the lender is free to exchange short-term debt 
securities for long-term debt securities. In forced arbitrage, it necessarily replaces short-term debt 
securities with long-term debt securities. However, the state resorting to such a method, i.e. 
postponing the debt repayment period without the consent of the creditors, leads to a loss of trust 
in the state. 


B) Conversion (change); 
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Conversion is the process of changing the interest structure of debt securities. Conversion is the 
process of replacing high interest bonds with low interest bonds. The conversion is done to lighten 
the debt burden, that is, the interest burden, while the principal amount of the debt remains 
unchanged. However, for the conversion to occur, market interest rates must fall below the 
previous debt interest rates. Conversion can be carried out unilaterally in accordance with the 
wishes of the creditors or without taking into account the wishes of the creditors. 


C) Moratorium (suspension); 

A moratorium is a suspension or postponement of debt payments for a certain period of time. 
Although the principal amount and interest are deferred, they cannot be converted into cash. The 
moratorium does not end the debt, but it reduces it. Even if the moratorium mainly applies to 
foreign debts, it can also be applied to domestic debt. A moratorium is considered when a state 
declares that it cannot pay its foreign debts on time due to various economic problems or currency 
shortage. In such a case, an agreement is concluded between the debtor state and the creditors to 
extend the term of the debts (Mali Hukuk Bilgisi Dersleri). 

Also, when considering the country’s debt strategy, it is known that the gradual reduction of the 
public debt is the goal of the strategy. In addition, efforts are being made to apply strict rules on 
receiving state-guaranteed loans from foreign credit institutions. It should also be taken into 
account that no matter how many positive steps have been taken regarding the effectiveness of the 
debt strategy in the country, there are certain shortcomings. Thus, the share of private investors in 
the country is small, the securities issued by the state are short-term, the population has little or no 
confidence in such securities, as well as the small amount of income from securities. These are the 
necessary issues that must be resolved at the moment. 

During the investigation, it is revealed that the main goal of the strategy regarding the public debt 
in our country is to gradually reduce the ratio of public debt to GDP by ensuring debt 
sustainability in the coming years. This, in turn, requires the creation of a strategic framework for 
the management of public debt for the medium-term period, as well as the protection of the 
appropriate balance in risks, and at the same time, the selection of the most appropriate financial 
method for all this. 

In general, the main goal of the government's debt strategy can be summarized in the following 
form: 

- Ensuring the sustainability of public debt, taking into account the needs of the country's 
economy, both for the medium and long term; 

- To meet the financial needs of the State, which are impossible to meet at the expense of other 
sources, with minimal cost and low risk; 

- To develop local financial markets and support this line. 

Also, a number of pioneering measures were taken into account to achieve a positive result under 
the listed conditions and to realize strategic goals. The most important of those measures is to 
keep the ratio of public debt service costs to budget costs below 15%. In such a case, in the 
coming years, the ratio of the total public debt to GDP will not exceed 30 percent, even at its 
maximum, and it is expected to reach 20 percent by 2025. 

It should be noted that the highest ratio of total public debt to GDP was recorded in 2015, 
reaching 28.3 percent. In the following years, it decreased to 18.2 percent in 2021. Among the 
main reasons for the decrease in this ratio can be attributed the significant decrease in the form of 
foreign borrowing and the significant increase in GDP. According to calculations, this indicator 
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will be below 15 percent in 2025. (Opinion of the Accounting Chamber, Baku, 2022 
https://sai.gov.az/ ) 

It should be noted that serious fluctuations in oil prices in the world market lead to a decrease in 
the state's revenue, which also affects the increase in external and additional borrowing. Taking 
into account all these circumstances, special attention was paid to the reduction of the overall 
budget income and the creation of additional debt obligations in foreign currency. With this 
minval, the destinations of loans to be attracted either directly or with state guarantee until 2025 
and priority projects requiring financial resources have been determined. 

Referring to the research conducted on the subject and the given indicators, it can be said that 
after financing the priority issues, the ratio of foreign public debt to GDP in the country has 
increased in certain years, but it will continue to decrease later. Because even though the amount 
of debt increases at the beginning, the smooth implementation of debt servicing expenses on a 
regular basis leads to a sharp change in the budget expenditure, which, as a result, makes it 
possible to repay debt obligations. 

In general, it should be taken into account that in modern times, almost all states have debts, 
depending on their economic development. Because this type of debt is clearly the most important 
part of the economic system of every country and plays an exceptional role in the performance of 
the state's functions. Therefore, each of the developed or developing countries is benefiting from 
the debt policy. Even in the G7 countries, such as the USA, France, Japan, and Great Britain, the 
debt problem is striking. It is no coincidence that the United States has been in first place for 
several years now in terms of indicators of rising debt levels. 

Although the country of Japan, which is the leader in the world in terms of the level of economic 
development, ranks after the United States in terms of total public debt, it is the world leader in 
terms of the ratio of public debt to gross domestic product. More than 60 percent of the state debt 
in this country is internal debt. So, every year in the country, almost 1.5 trillion. The bond is 
traded around the dollar. The revenues coming in this direction are again used to finance the state 
debt. (https://monetary-policy.livejournal.com/56327.html) 

Even in Germany, which is considered the locomotive of the European economy, the public debt 
has already exceeded 2.4 trillion euros. This, in turn, means more than 65% of the country's gross 
domestic product. 

When considering international experiences, it is known that the application of several methods 
listed below is considered more appropriate during the process of regulating public debts: 

- To maintain the existing debt volume of the state at a level that will support economic stability 
in the country; 

- It is necessary to systematize the public debt in such a way that it is not a source of risk for the 
economic or political security of the state; 

- Lowering the debt value by increasing the term of the debt; 

- The country benefiting from the debt service should not allow delays by pursuing a positive 
credit rating, as well as by executing payments on time, it should not allow additional fines to 
arise; 

- Spending the received debts in the necessary directions according to their purpose; 

- Effective and strict control mechanisms should be implemented during the use of funds involved 
for debt reduction. For this, of course, it is necessary to have a centralized management system. 

- In addition to all this, the use of various methods and methods for the proper management of 
public debt. (http://www.bddk.org.tr) 
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It is also known from the research that the issue of regulating the public debt and determining the 
strategic framework is very relevant in other countries as well as in Azerbaijan. In general, it can 
be said that the process of public debt management includes various methods and techniques. 
However, the optimal model for this issue has not been invented. On the other hand, although debt 
management tools are known to most countries, it is very important for each country to follow the 
mistakes made by others in relation to debt management and identify the gaps in certain methods 
to select the tools that can be effective for debt management. (Slavyuk R., Slaviuk N. 
"Government debt management: Challenges and perspectives", Investment Management and 
Financial Innovations) 


The Result 

It is known that the public debt is the total value covering the budget deficit in a certain period of 
time. In modern times, one of the most used methods of states to finance the budget deficit is 
borrowing from various internal and external sources. It is no coincidence that among the sources 
of income of modern states, borrowing is the second most important source of income after tax 
revenues. 

The purpose of debt strategy management is to ensure the achievement of the main economic and 
social goals by making certain adjustments or various additions to the amount, composition and 
repayment period of debts. From this point of view, debt management is closely related to both 
fiscal (budget-tax) and monetary policy of the state. 

At the moment, the public debt, which is a special necessity, is being seriously focused on by the 
relevant administrative institution of each state, and efforts are being made to conduct the right 
policy in this direction, to establish the right structure - in short, to properly manage the debts. 
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASINDA DÖVLƏTİN BORC SİYASƏTİNİ 
FORMALAŞDIRAN ƏSAS AMİLLƏR VƏ BORC STRATEGİYASI 


Vəfa Mütəllimova), Abbas Ağayev? 
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XÜLASƏ 

Tədqiqat işində istənilən dövlət üçün xüsusi əhəmiyyət kəsb edən və onun maliyyə sistemində 
əvəzsiz rol oynayan borc siyasətindən bəhs edilir. 

Günümüzdə ölkənin iqtisadi inkişafında, borc problemlərinin tənzimlənməsində əhəmiyyətli rol 
oynaması səbəbilə dövlət borcunun düzgün işlənilməsinin böyük səmərə verə bilməsi öz əksini 
tapıb. Əks-halda, düzgün şəkildə hazırlanmayan, müasir reallıqları nəzərə almayan borc siyasəti 
mənfi nəticələrə yol açaraq xoşagəlməz hallara gətirib çıxara bilər. Bu baxımdan, tədqiq etdiyimiz 
mövzu ilə bağlı siyasətin düzgün şəkildə həyata keçirilməsi hazırda aktual olan məsələlərdən biri 
kimi dəyərləndirilib. 

Məqalədə hazırda ölkədə dövlət borcu üzrə nəzərdə tutulan strategiyada önə sürülən hədəflər 
xarakterizə edilib. Ölkəmizdə aparılan borc siyasətinə əsaslanaraq, istər borc sistemindən 
faydalanmaq üzrə, istərsə də dövlət borcunun ödənilməsi baxımından dövlətin geniş və müsbət 
təcrübəyə malik olması diqqətə çatdırılıb. Son zamanlar ölkəmizdə xarici borcun mümkün qədər 
daxili borc forması ilə əvəz edilməsi məsələsinin böyük əhəmiyyət kəsb etməsi vurğulanmaqla 
daxili, ümumi və xarici dövlət borcunun dinamikası verilib və statistik göstəricilər göstərilib. 
Məqalənin sonunda qeyd edilmişdir ki, borc strategiyasının əsas hədəfini dövlət borcunun 
mərhələli şəkildə azaldılması təşkil edir. 

Açar sözlər: borc strategiyası, maliyyə sistemi, borc sistemi, iqtisadi inkişaf, borc dinamikası. 


ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ, ФОРМИРУЮЩИЕ ГОСУДАРСТВЕННУЮ 
ДОЛГОВУЮ ПОЛИТИКУ И ДОЛГОВУЮ СТРАТЕГИЮ В 
АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ 
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РЕЗЮМЕ 


В исследовательской работе «Основные факторы, формирующие государственную 
долговую политику и долговую стратегию в Азербайджанской Республике» обсуждается о 
долговой политике, которая имеет особое значение для любого государства и играет 
незаменимую роль в его финансовой системе. 
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В связи с тем, что сегодня долговая политика играет важную роль B экономическом 
развитии страны, в регулировании долговых проблем, был отражен тот факт что, 
надлежащая обработка государственного долга может быть очень эффективной. В 
противном случае неправильно подготовленная долговая политика, не учитывающая 
современные реалии, может привести к негативным последствиям и привести к 
неприятным ситуациям. С этой точки зрения, правильная реализация политики, связанной 
с изучаемой нами темой, оценивается как один из наиболее актуальных вопросов. 

В статье описаны цели, выдвинутые в стратегии государственного долга страны. На основе 
проводимой в нашей стране долговой политики было обращено внимание на то, что 
государство имеет богатый и положительный опыт, как в плане извлечения выгоды из 
долговой системы, так и в плане погашения государственного долга. Подчеркивая 
важность замены внешнего долга внутренним долгом в максимально возможной степени в 
последнее время, приведена динамика внутреннего, общего и внешнего государственного 
долга и показаны статистические показатели. 

В конце статьи было отмечено, что основной целью долговой стратегии является 
постепенное сокращение государственного долга. 

Ключевые слова: долговая стратегия, финансовая система, долговая система, 
экономическое развитие, долговая динамика. 
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CURRENT STATUS OF ICT APPLICATION IN STATE AND MUNICIPAL 
ADMINISTRATIONS 
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ABSTRACT 


Modern era is an era full of information and advanced technologies. This trend is common to 
almost all fields. Even this trend can be attributed to public administration. The provision of state 
and municipal services with the help of improving technologies also has real opportunities for 
employees to use less time, to reduce the total time spent, which in turn leads to the minimization 
Of direct costs, for example, large volumes of information, data that require more costs leads to 
transmission, analysis, storage. As a result of the use of information technologies, such 
information for employees facilitates the performance of various activities on the information and 
increases the efficiency of the activities. It should be noted that if information and communication 
technologies (ICT) are widely applied in the country, they can fully improve the activities of state 
bodies, other administrative structures, as well as local self-government bodies, if sufficient 
support is provided for their development. 

In our country, thanks to the transition to the information society and its formation, as well as the 
organization and development of electronic government, the field of ICT, which is considered an 
important field, is developing more dynamically. Several main trends can be identified regarding 
the need for the use and development of information technologies. The most important of them is 
that the use of information communication technologies is easy, convenient and effective. Easy 
and convenient use of ICT directly leads to transparency in state structures, municipalities, state 
bodies, improvement of the quality of services provided to citizens, simplification of service 
procedures, and creation of an online queue system to facilitate the work of citizens. Currently, 
most of the citizens in our country use Internet services for continuous messaging, social networks 
and other means of communication. This, in turn, shows the necessity and importance of using 
ICT. In general, state and municipal bodies cannot function normally without information 
technologies. The use of modern information technologies in state offices and municipalities is 
very important for the improvement of the implemented activities and for ensuring transparency 
in state administration bodies. This is the relevance of the researched topic. 

Increasing transparency in services and activities provided by state bodies in Azerbaijan is 
considered one of the most important factors for the development of public administration. In this 
regard, the electronicization of services provided to citizens by state structures and other state 
bodies is very important. Thus, the use of information and communication technologies (ICT) 
helps not only to solve local problems, but also to improve the quality of communication between 
the state and citizens, and to change the state administration system. Today, the use of information 
and communication technologies (ICT) provides conditions for the availability of information and 
data for citizens of the country at any time, for conducting activities in a transparent and effective 
manner, and for citizens to use the existing information environment without interruption. 
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The existence of municipalities and the activities of municipalities are very important in state 
administration. Because there are tasks to be carried out in the state administration that the 
execution and solution of these tasks directly by the state causes a lot of time loss and not being 
carried out effectively. Implementation and resolution of such cases by local self-governing 
bodies is considered more appropriate in terms of less time consumption and efficiency. 

There are a number of positive features of the transition to the electronic municipal system in state 
structures, bodies and local self-government bodies. This advantage is the reduction of service 
time provided to citizens in advance, less loss of time, improvement of the online inter-structural 
online document circulation system, and the ability of citizens to receive answers to questions that 
may be of interest to them online. 

In our country, within the framework of application of information communication technologies 
(ICT) in both state administration and municipal administration, as well as the development of 
various electronic services provided to citizens, an electronic municipality project is being 
developed and implemented in a number of city and district municipalities. In general, the 
expansion of such electronic services has a positive effect on increasing the level of ICT in 
management. The expansion of the e-municipality project is a kind of replacement of existing 
equipment, devices, computer equipment in local self-government bodies with new, modern, 
integrated equipment, provision of a large number of different electronic services to citizens, 
between local self-government bodies and other local self-government bodies, as well as other is 
the implementation of information exchange between state institutions, various structures, bodies. 
Keywords: e-government, computer, enterprise, state administration, electronic municipality. 


DÖVLƏT VƏ BƏLƏDİYYƏ İDARƏLƏRİNDƏ İKT-NİN TOTBIQININ 
MÖVCUD DURUMU 
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XÜLASƏ 


İnformasiya texlogiyaları istər dövlət idarəçiliyində, istərsə də bələdiyyə idarəçiliyində, 
strukturlar arası münasibətlərin səviyyərinin yüksəldilməsi üçün istifadəni zəruri edir. 
Texnologiya günü-gündən sürətli şəkildə inkişaf edir. Azərbaycan da daxil olmaqla, dünyanın 
əksər ölkələrində idarəetmə sistemində informasiya və kommunikasiya texnologiyalarından geniş 
şəkildə istifadə olunur. Bu istifadənin əsas məqsədi informasiya mübadiləsinin asanlaşması, daha 
sürətli formada aparılması, vətəndaşlara göstərilən xidmətlərin bir qisminin avtomotlaşdırılması, 
xidmət keyfiyyətinin yüksəldilməsi, həmçinin göstərilən xidmət faliyyətinin asanlaşmasıdır. 
İdarəetmədə informasiya və kommunikasiya texnologiyalarından istifadə zamanı bir sıra 
meyarlardan, prinsiplərdən, texnologiyalardan, layihələrdən istifadə edilir. “Elekton bələdiyyə” də 
bunlardan biridir. Ümumiyyətlə, “elektron bələdiyyə” yerli özünü idarəetməorqanlarının əhaliyə 
göstərdiyi xidmətlərin avtomatlaşdırılmasında kompleks həll variantlarını qurmağa imkan yaradan 
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bir texnologiyadır. Dövlət və bələdiyyə idarəetməsinin rəqəmsallaşdırılmasının monitorinqi və 
qiymətləndirilməsi üzrə müasir sistem ictimai sferada rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafının ən 
mühüm elementi hesab olunur. Gününmüzdə dövlət və bələdiyyə xidmətlərinin elektron formada 
göstərilməsini nəzərdə tutan elektron hökümət konsepsiyası həyata keçirilir. İnformasiya- 
kommunikasiya texnologiyalarından istifadə idarəçilikdə dövlət orqanları arasında, dövlət 
idarəetmə obyektləri arasında informasiya sferasını bütünlükdə komleks şəkildə birləşdirir, həmin 
dövlət orqanları arasında informasiya mübadiləsinin qarşılıqlı əlaqəsini təmin edir və sosial 
münasibətlər sahəsində dövlətin vətəndaşlara göstərdiyi xidmət keyfiyyətinin yüksəlməsinə səbəb 
olur. 

Açar sözlər: elektron-hökümət, komputer, müəssisə, dövlət idarəçiliyi, elektron bələdiyyə 


Giriş 
Ölkəmizdə informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) inkişafı davamlı inkişaf 
siyasətinin əsas istiqamələrindəndir. Bu baxımdan, informasiya-kommunikasiya 


texnologiyalarının (İKT) ölkədə sosial-iqtisadi, siyasi və digər sahələrinə, vətəndaş dövlət 
münasibətləri olan dövlət strukurların fəaliyyətinə nüfüz edərək, ölkədə aparılan ictimai-iqtisadi 
münasibətlərin bir əsasverici qüvvəsinə çevrilmişdir. 
Son illərdə ölkəmizdə informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) inkişafı, geniş tətbiq 
edilməsi ilə bağlı bir sıra əsaslı addımlar aparılmış, müxtəlif işlər görülmüşdür və günümüzdə bu 
istiqamətlə bağlı sistemli işlər həyata keçirilir. Bu istiqamətdə həyata keçirilmiş işlərə bunları aid 
etmək olar: 
e 2003-2012-ci illər üçün Azərbaycan Respublikasının inkişafı naminə informasiya və 
kommunkiasiya texnologiyaları üzrə Milli Strategyası, 
e Azərbaycan Respublikasının orta məktəblərinə informasiya və kommunikasiya 
texnologiyaları ilə təminat planını, 
e Azərbaycan Respublikasında rabitə və informasiya texnologiyalarının inkişafı üzrə 2005- 
2008-ci illər üçün Dövlət Proqramı. 


Məqsəd 

Aparılan tədqiqatın məqsədi ölkəmizdə dövlət və bələdiyyə idarələrində istifadə olunan 
informasiya texnologiyalarınının tətbiq səviyyəsinin araşdırılması, onların inkişafı və 
inteqrasiyası, daha modern, daha müasir texnologiyalar ilə əvəz olunması üçün müxtəlif təklif 
variantlarının hazırlanmasıdır. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Son illər ərzində ölkəmizdə dövlət orqanlarının fəaliyyətində İnformasiya və kommunikasiya 
texnologiyalarından istifadənin səmərəliliyinin artırılması üçün əsaslı addımlar atılmış, İKT-yə 
əsaslanan idarələrarası məlumat mübadiləsinin təşkili, əhalinin və təşkilatın fəaliyyət barədə 
məlumat əldə etməsini təmin etmək sahəsində əsas yanaşma və həll yolları formalaşdırılmış və 
sınaqlardan keçirilmişdir. Ölkəmizdə istər dövlət sektorunda, istərsə də özəl sektorda İKT-ə 
verilən önəm artmışdır. Bu cür önəmin verilməsi, əhaliyə xidmətin səviyyəsinin, keyfiyyətinin 
artmasına səbəb olur. 


Metodlar 
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Məqalənin yazılmasında, dövlət və bələdiyyə idarəetməsində İKT-nin tətbiqi haqda geniş məlumatların 
toplanılması zamanı bir çox metoddan istifadə olunmuşdur. Dövlət idarəetməsi, eləcə də bələdiyyə 
idarəetməsində İKT-nin tətbiqinin araşdırılması, eləcə də inkişafı, mövcud olan problemlər haqda 
məlumatların tapılması zamanı müşahidə metodundan istifadə edilmişdir. Həmçinin, dövlət və bələdiyyə 
idarələrində İKT-nin tətbiqinin müasir vəziyyəti haqda məlumatların əldə edilməsi zamanı müqayisə, 
təhlil, analiz metodlarından istifadı edilmişdir. Müqayisə metodundan istifadə edərək müxtəlif illərdə 
ölkəmizdə internetə çıxışı olan müəssisələrin sayını, İKT müəssisələri tərəfindən əsas kapitala yönəldilmiş 
investisiyaların həcmini, əhalinin hər 100 nəfərinə düşən internet istifadəçilərinin və əhalinin hər 100 
nəfərinə düşən genişzolaqlı internet istifadəçilərinin sayının müqayisəsini etmək üçün istifadə edilmişdir. 
Ölkəmizdə informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) tətbiqinin genişləndirilməsi və 
inkişafı ilə bağlı həyata keçirilən Dövlət Proqramları nəticəsində sahəyə yeni investisiyaların cəlb 
edilməsi, özəl sektorun inkişafı, azad rəqabət mühitinin yaradılması ilə bağlı bir sıra işlər 
görülmüşdür. Belə ki, İKT-nn hüquqi bazası təkmilləşdirilmiş, dövlət orqanlarında, bir sıra 
strukturlarda, köhnə texnologiyalar ən yeni, müasir texnologiyalar ilə əvəzlənmişdir. Bundan 
əlavə, ölkə əhalisinin, vətəndaşların informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) istifadə 
bacarıqlarının yüksəldilməsi, dövlət orqanları tərəfindən vətəndaşlara göstərilən xidmət 
keyfiyyətinin, vətəndaşlara göstərilən rabitə xidmətinin səviyyəsinin artırlması yönümündə əsaslı 
işlər görülmüşdür. 

Ölkəmizdə informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) tətbiqinin genişləndirilməsi, 
inkişaf edirilməsi nəticəsində 2003-2009-cu illər ərzində respublikada sahə ilə bağlı 500-ə qədər 
yeni müəssisə yaradılmışdır. Artıq 2010-cu ildən başlayaraq ölkəmizdə informasiya- 
kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) istifadəsi genişləndirilmiş, mobil telefonların, eləcə də 
kompüter istifadəçilərinin sayında artım müşahidə olunmuş, televiziyanın yayım keyfiyyəti 
yüksəldilmişdir. Telekommunikasiyanın inkişafı ilə bağlı 2013-cü ildə tarixdə iz qoyulacaq bir 
addım atılmışdır. Bununla yanaşı, Azərbaycanda kosmik sənayenin yaradılması ilə bağlı Dövlət 
Proqramı həyata keçirilmişdir. Azərbaycanın ilk telekommunikasiya peykinin (Azerspacel) orbitə 
buraxılması ölkəmizdə telekommunikasiyanin inkişafı üçün çox osasverici bir tarixi addım idi. 
2013-cü ildə Azərbaycana məxsus Azerspace-1 raketi orbitə buraxılmışdır. 

Bu Dövlət Proqramının həyata keçirilməsində əsas məqsəd ölkənin mövcud olan beynəlxalq 
rabitə kanalarının sayının artırılması, eləcə də, yeni rabitə xidmətləriniin təşkil edilməsi, bu 
kosmik sənayenin köməyi ilə sosial, iqtisadi, təhlükəsizlik, müxtəlif axtarış və xilasetmə 
(fövqaləda hallar zamanı) və s. digər sahələrin inkişafının təmin edilməsi, yeni radio və televiziya 
yayımlarının yaradılmasına şəraitin yaradılmasıdır. 

Bundan əlavə, ölkəmizdə İKT-nin inkişafının bariz nümunəsi olan əsas layihələrdən, görülmüş 
işlərdən biri də elektron-hökümət layihəsidir. Elektron hökümətin yaradılmasının, inkişaf 
etdirilməsinin başlıca məqsədi dövlət orqanlarının, dövlət strukturlarının göstərdiyi fəaliyyətin 
səmərəliliyini artırılması, vətəndaşlara göstərilən xidmətin keyfiyyətini yüksəldilməsi, eləcə də, 
dövlət orqanlarının fəaliyyətininin şəffavlığının artırılması, vətəndaş-hökümət münasibətlərinin 
əlverişli, daha effektiv, asan yollarını təmin etməkdir. 

Ümumiyyətlə, ölkəmizdə elektron-hökümətin inkişaf etdirilməsi üçün uyğun bir şərait 
yaradılmışdır. Elektron hökümət vasitəsilə bir çox işlər həyaa keçirilir. Bunlara seçkiləri, 
referendumarı, müxtəlif rəy sorğlarını aid edəbilərik. Eyni zamanda, elektron hökümət vasitəsilə 
vətəndaşlara informasiyalar çatdırılır, müxtəlif tenderlər təşkil edilir, vergi bəyannamələri verilir. 
(https://modern.az/az/news/43620). 

Statistik məlumatlar diqqət yetirsək müşahidə etmiş olarıq ki, əvvəlki illər ila müqayisədə 
kompüterdən istifadə etmiş müəssisələrin ölkədə fəaliyyət göstərən bütün müəssisələrin ümumi 
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sayında xüsusi çəkisi, kompüterdən istifadə etmiş işçilərin sayının fəaliyyət göstərən bütün 
müəssisələrdə çalışan işçilərin siyahı sayına nisbəti, internetə çıxışı olan müəssisələrin bütün 
müəssisələrin ümumi sayında xüsusi çəkisi, internetdən istifadə etmiş işçilərin sayının fəaliyyət 
göstərən bütün müəssisələrdə çalışan işçilərin siyahı sayına nisbəti, veb səhifəsi (VVeb Page, VVeb 
Site) olan müəssisələrin fəaliyyət göstərən bütün müəssisələrin ümumi sayında xüsusi çəkisi 
əhəmiyyətli dərəcədə artmışdır. 


Cədvəl 1. İstifadəçilər üçün ixtisaslaşdırılmış açıq əlaqəli resurs tətbiqlərinin təsnifatı 


Göstəricilərin adı 2019 2020 


Kompüterdən istifadə etmiş müəssisələrin ölkədə fəaliyyət göstərən 
bütün müəssisələrin ümumi sayında xüsusi çəkisi, faizlə 

Kompüterdən istifadə etmiş işçilərin sayının fəaliyyət göstərən bütün 
müəssisələrdə çalışan işçilərin siyahı sayına nisbəti, faizlə 

İnternetə çıxışı olan müəssisələrin bütün müəssisələrin ümumi sayında 
xüsusi çəkisi, faizlə 


İnternetdən istifadə etmiş işçilərin sayının fəaliyyət göstərən bütün 
müəssisələrdə çalışan işçilərin siyahı sayına nisbətən, faizlə 


Veb səhifəsi (VVeb Page, VVeb Site) olan müəssisələrin fəaliyyət 
göstərən bütün müəssisələrin ümumi sayında xüsusi çəkisi, faizlə 


Mənbə: Azərbaycan İnformasiya Cəmiyyəti 2022: Bakı, Azərbaycan. materiallar əsasında müəllif 
tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Cədvəl 1-dən də aydın görünür ki, kompüterdən istifadə etmiş müəssisələrin ölkədə fəaliyyət 
göstərən bütün müəssisələrin ümumi sayında xüsusi çəkisi faiz gstəricisi ilə 2020-ci ildə 63.9% 
təşkil etmişdirsə, bu göstərici 2021-ci ildə 1.3% artaraq 65.296-ə yüksəldilmişdir. Ölkədə İKT-nin 
tətbiqinin genişləndirilməsinə təsir göstərən əsas amillərdən biri, ən əsası müəssisələrdə, müxtəlif 
strukturlarda internetə çıxışın yaradəlmasıdır. Əgər 2020-ci ildə internetə çıxışı olan müəssisələrin 
bütün müəssisələrin ümumi sayında xüsusi çəkisi 35.1% təşkil etmişdirsə, 2021-ci ildə bu 
göstərici 0.7% artaraq 35.8%-9 çatdırılmışdır. Müasir dövrdə hər bir müəssisənin internetə 
çıxışının olması ilə bərabər, eyni zamanda rəsmi internet veb saytının olması, həmin veb sayt 
vasitəsilə göstərdikləri xidmət haqqında müxtəlif məlumatların, yeni xəbərlərin, orqanın, 
strukturun, müəssisənin fəaliyyət strategiyasını, missiyasını, məqsədlərinı, əhaliyə göstərilən 
xidmətlərin növləri, formaları haqda məlumatların açıq formada ictimaiyyətə paylaşılmasını 
zəruri edir. Bu baxımdan, fəaliyyət göstərən hər bir müəssisənin özünəməxsus rəsmi internet veb 
saytınn olması zəruridir. Ölkəmizdə, veb səhifəsi (VVeb Page, VVeb Site) olan müəssisələrin 
fəaliyyət göstərən bütün müəssisələrin ümumi sayında xüsusi çəkisi faizlə 2020-ci ildə 9.9% təşkil 
etmişdir. Bu göstərici 2021-ci ildə 0.3% artaraq 10.2%-э çatdırılmışdır. 

Azərbaycanda son illərdə istər dövlət sektorunda, istərsə də özəl sektorda İKT-ə verilən önəm 
artmışdır. Bu cür önəmin verilməsi, əhaliyə xidmətin səviyyəsinin, keyfiyyətinin artmasına səbəb 
olur. Ölkəmizdə informasiya cəmiyyətinə keçid və onun formalaşdırılması, elektron hökumətin 
təşkili və inkişafı sayəsində önəmli sahə hesab olunan İKT sahəsi daha dinamik inkişaf 
etməkdədir. Bu baxımdan ölkəmizdə dövlət orqanlarının eləcə də, bələdiyyələrin də rəsmi saytları 
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mövcuddur. Dövlət orqanları və bələdiyyələrin İKT üzrə struktur bölməsi aşağıdakı funksiyaları 
yerinə yetirir: 

e Daxil edilmiş informasiyaların təhlükəsizliyinin qorunması, 
İnformasiya bazaları ilə əalqənin daha sürətli şəkildə həyata keçirilməsi, 
Daxil edilmiş sorğuların emalı prosesinin sürətli həyata keçirilməsi, 
İnternet şəbəkəsi ilə qurulmuş əlaqənin kəsilməzliyi, 
Ehtiyac olduğu zaman optimal genişləndirilmənin aparılması. 
(https://www.justice.gov.az/categories/1621) 
Dövlət və bələdiyyə idarəetməsində İKT-nin tətbiqinin müasir vəziyyəti ölçmək üçün 1k öncə 
İKT-nin əsas infrastruktur göstəricilərini təhlil etmək lazımdır. Belə ki, ölkəmizdə əhalinin hər 
100 nəfərinə düşən internet istifadəçilərinin sayı 2021-ci ildə 87 nəfər təşkil edir. Qeyd etmək 
lazımdır ki, bu göstərici 2020-ci ildə 85 nəfər, 2019-cu ildə isə 81 nəfər idi. Bundan əlavə, 
internetdən istifadə etmiş əhalinin ölkə üzrə bütün əhalinin sayında xüsusi çəkisi 2019-cu ildə 
81.1% təşkil etmişdir. Ölkəmizdə 2021-ci ilin statistikasına əsasən, internet istifadəçilərinin yaş 
tərkibinə baxdıqda müşahidə etmiş oluruq ki, 24 yaşadək olan şəxslər üsünük təşkil edir (22.7% 
göstəricisi ilo). 25-35 yaş qruplarında bu göstərici 23.7%, 36-64 yaş qruplarında bu göstərici 
48.2%, 64 yaşdan yuxarı olan şəxslərdə isə 5.4% təşkil edir. 
Ümumiyyətlə, dövlət orqanlarının informasiyalaşdırma mərhələsi haqda danışsaq, artıq burada 
kifayət qədər sadə və effektiv bir sistem qurulmuşdur. Ümumi olaraq informasiyalaşdırma və 
informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) tətbiqində əsas rol birbaşa olaraq 
Azərbaycan Respublikası Rabitə və İnformasiya Nazirliyinə aiddir. Yerli özünü idarəetmə 
orqanlarında elektron hökümətlərin qurulması üçün əsas olan müxtəlif hədəf proramları 
hazırlanmışdır, hansı ki, bu hədəf proqramlarına regional və bələdiyyə proqramlarını aid edə 
bilərik. Bununla yanaşı, dövlətin və bolodiyyVelorin istifadəçilərə, vətəndaşlara göstərdiyi 
xidmətlərinə çox kanallı daxil olmaq imkanları genişləndirilir. (Hacırahimova M.Sh. 2013: s.21- 
29) 
Proqram təminatı və İKT avadanlıqları üzrə xərclər satistikasına diqqət yetirsək görərik ki, əgər 
2020-ci ildə proqram təminatı üzrə xərclər 48.5 milyon manat təşkil edirdisə, 2021-ci iləd bu 
göstərici 35.7 milyon manat artaraq 84.2 milyon manat təşkil etmişdir. İKT avadanlıqları üzrə 
xərclər nəzər salsaq 2021-ci ildə xərclər 27.5 milyon manat təşkil edir. Bu göstərici 2020-ci il ilə 
müqayisədə 0.8 milyon manat daha azdır. 
Ümumiyyətlə, Azərbaycanda dövlət idarəçiliyində, müəssisələrin internetdən istifadə 
məqsədlərinə görə bölgüsü aşağıdakı formada aparılır: 

- Elektron məktubların göndərilməsi və qəbulu, 

- Əmtəə və xidmətlər haqqında informasiya əldə edilməsi, 

- Dövlət idarəetmə orqanlarından məlumatların əldə edilməsi, 

- Internet bankçılıq. 
Ölkəmizdə dövlət idarəetməsində informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) 
tətbiqinin bir nümunəsi kimi electron hökümət portalını misal göstərə bilərik. Ümumiyyyətlə, 
ölkəmizdə elektron hökümət portalı, dövlət strukturlarında infomasiya mübadiləsinin təşkil 
edilməsi, informasiya sistemləri arasında təhlükəsiz əlaqənin formalaşdırılması, sorğuların 
cavablandırılması, elektron sənəd dövriyyəsinin təşkili və inteqrasiyası, həmçinin əhalinin dövlət 
strukturlarının göstərdiyi bir sıra müxtəlif xidmətlərdən istifadəsinə şərait yaradılması vasitəsilə 
yaradılmışdır. Hal-hazırki statistikaya əsasən, elektron hökümət portalına 39 dövlət strukturunun 
informasiya sistemləri qoşulmuş, eləcə də, həmin dövlət strukturlarında elektron hökümət portal 
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vasitəsilə vətəndaşlara 200-dən artıq elektron xidmət göstərilməkdədir. 
(https://republic.preslib.az/az_c5.html) 

Son illərdə ölkəmizdə informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) inkişafı, geniş tətbiq 
edilməsi ilə bağlı bir sıra işlər görülmüş, dövlət proqramları tərtib edilmişdir. Dövlət 
proqramlarında aşağıda qeyd edilmiş məsələlər diqqətə alınmalıdır: 

e Ölkəmizdə tətbiq edilən mövcud informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) 

yeni texnologiyalar ilə inteqrasiya edilməsi, 

e İnformasiya-kommunikasiya xidmələrinin genişləndirilməsi və onların xidmət 

keyfiyyətinin artırlması, 

e İKT ilə bağlı normativ hüqiqi bazanın təkmilləşdirilməsi, 

e İKT üzrə yeni ixtisaslı peşəkar kadrların, mütəxəssislərin hazırlanması, 

e E-ticarət, e-bank kimi digər onlayn fəaliyyət formalarının inkişaf etdirilməsi, 

e E-hökümət layihəsinin tətbiqinin genşləndirilməsi üçün əlverişli şəraitin yaradılması, 

e Bir pəncərə prinsipi əsasında onlayn formada, elektron xidmətlərin təşkil edilməsi. 
Azərbaycanda fəaliyyət göstərən bələdiyyələrin fəaliyyətində iqtisadi potensialın arıtırılması 
məqsədilə Bələdiyyələrin Avtomatlaşdırılmış Məlumat Sistemi (BAMS) yaradılmışdır. Bu 
proqram Prezident Administrasiyasının dəstəyi ilə hazırlanmışdır. Hazırda bu sstemdən bələdiyyə 
idarəçiliyində istifadə edilir. Bu sistem yerli özünü idarəetmə orqanlarının fəaliyyətləri haqda 
məlumatları bazada yerləşdirir. Eyni zamanda, gəlirlər, xərclər, vergi və ödənişlərlə bağlı 
aparılacaq bütün prosesləri qeydə alır və ehtiyac olan müxtəlif statistik məlumatları operativ və 
efektiv şəkildə əldə etməyə şərait yaradır. Bələdiyyələrin Avtomatlaşdırılmış Məlumat Sistemi 
(BAMS) artıq 2016-cı ilin oktyabr ayından etibarən bələdiyyələrdə tətbiq edilməyə başlanılmışdır. 
Dövlət və bələdiyyə idarələrində İKT-nin tətbiqinin müasir vəziyyəti haqqında danışırıqsa, mütləq 
dərəcədə ölkəmizdə elektron bələdiyyələrin rolundan, həmçinin, elektron bələdiyyə ilə 
vətəndaşların əlaqələri haqda əsas məqamlar qeyd edilməlidir. Belə ki, ümumiyyətlə, [EO-lori 
demək olar ki, hamısında olduğu kimi Azərbaycanda da bir sıra elekron layihələr, portallar 
vasitəsilə vətəndaşlara onlayn formada elektron xidmətlər göstərilir. Elektron bələdiyyə fəaliyyəti 
dövlət ilə vətəndaşlar arasında, dövlət ilə biznes strukturları arasında, eləcə də dövlət ilə yerli 
özünü idarəetmə orqanları arasında aparıla bilər. Ümumiyyətlə, ölkəmizdə statistikaya əsasən 
5370 bələdiyyə orqanı fəaliyyət göstərir. Yerli özünü idarəetmə orqanlarında, eləcə də dövlət 
strukturlarında, müxtəlif orqanlarda elektron bələdiyyə kimi müxtəlif elektron sistemlərdən, 
avtomatlaşdırılmış müxtəlif portallardan istifadə edilməsi informasiya kommunkiasiya 
texnologiyalarından (İKT) istifadənin genişləndirilməsinə, ölkədə informasiya kommunkiasiya 
texnologiyalarının (İKT) inkişaf səviyyəsinin artmasına səbəb olur. 
2021-ci ildə internetə çıxışı olan müəssisələrin (1-4 işçisi olan) sayı 5631, internetə çıxışı olan 
müəssisələrin (5-9 işçisi olan) sayı 2126, internetə çıxışı olan müəssisələrin (10-49 işçisi olan) 
sayı 3087, internetə çıxışı olan müəssisələrin (50-249 işçisi olan) sayı 1619, internetə çıxışı olan 
müəssisələrin (250-dən çox) sayı 639 təşkil edir. Ümumilikdə, ölkə üzrə əgər 2020-ci ildə 
kompüterdən istifadə edən müəssisələrin sayı 15429 idisə, bu rəqəm 2021-ci ildə 15749 qədər 
müəyyənləşdirilmişdir. Bu müəssisələrin 7485-i tək Bakı şəhərində yerləşir. Bundan əlavə, ölkə 
üzrə əgər 2020-ci ildə internetə çıxışı olan müəssisələrin sayı 12676 idisə, bu rəqəm 2021-ci ildə 
426 müəssisə artaraq 13102 qədər təşkil etmişdir. 

İKT müəssisələri tərəfindən əsas kapitala yönəldilmiş investisiyaların həcmi 2020-ci ildə 177.2 
milyon manat təşkil edirdisə, bu göstərici 2021-ci ildə bir qədər azalmış və 135 milyon manat ilə 
nəticələnmişdir. Digər illərin statistikasına nəzər yetirsək 2018-ci ildə 183.7 milyon manat olduğu 


| | РАНТЕ! 
| 214 | PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 Z5 И 
"PAHTEI 
VOLUME 28 ISSUE 05 2023 d 


`~ 
REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


halda, 2019-cu ildə ən yüksək həddə 294.7 milyon manata çatmışdır. Bundan əlavə, məktəblərdə 
İKT avadanlıqlarının mövcudluğu göstəricilərinə diqqət yetirsək görə bilərik ki, kompüteri olan 
məktəbləri sayı 2021-ci ildə 4356 təşkil edir. Bu göstərici öncəki il ilə müqayisədə 21 vahid 
çoxdur. İnternetə çxışı olan məktəblər gəldikldə isə sayı 2021-ci ildə 3011 təşkil edir. Bu göstərici 
öncəki il ilə müqayisədə 161 vahid çoxdur. Ümumi olaraq, ölkə üzrə 2021-ci ildə 894856 nəfər 
şagird məktəblərdə indetrnetdən istifadə etmişdir. Bu statistik məlumatları təhlil edən zaman 
müəyyən edirik ki, əvvəlki illərlə müqayisədə göstəricilərdə artım müşahidə olunur. Bu da birbaşa 
olaraq ilbəil İKT-nin inkişaf etdirilməsi, tətbiqinin genişləndirilməsi ilə görülən işlərlə bağlıdır. 


Cədvəl 2. Azərbaycanda İKT infrastrukturunun əsas göstəriciləri. 


Göstəricilərin adı 2017 2018 2019 2020 2021 


Əhalinin hər 100 nəfərinə düşən internet istifadəçilərinin 
sayı, nəfər 

Əhalinin hər 100 nəfərinə düşən genişzolaqlı internet 
istifadəçilərinin sayı, nəfər 

Əhalinin hər nəfərinə düşən beynəlxalq internet 
kanallarının həcmi, kbit/s 

Ay ərzində internetdən 20 saatlıq istifadə üçün orta tarif, 


79 80 81 85 87 


manat 

İnternetdən istifadə tarifinin hər nəfərə düşən orta aylıq 
ümumi milli gəlirə nisbəti, faizlə 

Ay ərzində 100 dəqiqə mobil rabitə ilə danışıq üçün orta 
tarif, manat 

Mobil rabitə danışığının tarifinin hər nəfər düşən orta 
aylıq ümumi milli gəlirə nisbəti, faizlə 


İKT-nin inkişafı indeksi 


Mənbə: Azərbaycan İnformasiya Cəmiyyəti 2022: Bakı, Azərbaycan. materiallar əsasında müəllif 
tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Cədvəl 2-dəki məlumatları təhlil etdikdə, 2021-ci ildə əvvəlki illər ilə müqayisədə İKT 
infrastruktunun əsas göstəricilərində artım olduğunu görmək mümkündür. Bu birbaşa olaraq son 
illərdə dövlət idarəçiliyində İKT-yə önəmin verilməsi ilə bağlıdır. Bundan əlavə, İKT-nin nkişaf 
indeksi 2021-ci ildə əvvəlki il ilə müqayisədə 0.03 daha çox 6.67 təşkil etmişdir. İKT-nin inkişaf 
indeksi ümumiyyətlə, bütün dünya ölkələrində informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının 
(İKT) inkişaf dinamikasını özündə əks etdirən əsas göstərici hesab olunur. Beynəlxalq 
Telekommunikasiya İttifaqı tərəfindən hesablanan bu göstərici informasiya və kommunikasiya 
texnologiyaları (İKT) üzrə vacib göstəricilərin birlikdə təmsil olunması, eyni zamanda həmin 
göstəricilərin ümumiləşdirilməsi və göstəricilərin müvafiq dövrlərə görə müqayisəsi ilə 
xarekterizə olunur. 

Hal-hazırda ölkəmizdə bir çox bələdiyyə orqanlarında “Bələdiyyələrlə iş portalından” geniş 
istifadə olunur. Bu protalın ilkin versiyası bələdiyyə orqanları üçün istifadəyə verilmişdir. Bu 
protal vasitəsilə müxtəlif hazırlanmış bələdiyyə aktlarının axtarışını, yayımlanmasını, müxtəlif 
strukturlar arasında sənədlərin mübadiləsinin təşkili, hazırlanmış avtomatlaşdırılmış sistemlər 
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vasitasila daha funkisonal formada miixtolif statistik molumatlarin, hesabatlarin hazirlanmasin 
həyata keçirmək mümkündür. Bu portaldan Bakı şəhərində fəaliyyət göstərən bütün bələdiyyələri 
daxil olmaqla, regionların bir sıra bələdiyyələri geniş şəkildə istifadə edir. 

Azərbaycanda informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) inkişafı ilə bağlı 
“Azərbaycan 2020: Gələcəyə baxış” konsepsiyasında bir sıra əsas vəzifələr qeyd edilmişdir. Bu 
vəzifələrə aşağıdakıları aid etmək olar: 

e Dövlət idarəçiliyində və bələdiyyə orqanlarında informasiya və texnologiyalarının (İKT) 
tətbiqi prosesinin genişləndirilməsi, 

e Vətəndaşlara göstərilən elektron xidmətlərin keyfiyyətinin artırılması və inkişaf 
etdirilməsi, 

e İKT-nin movcud olan inkişaf potensialının gücləndirilməsi. 

e Sırf informasiya kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) inkişafı ilə bağlı isə bir sıra 
müxtəlif təkliflər qeyd olunur. Həmin təkliflərə aşağıdakıları aid edə bilərik: 

e Yüksək ixtisaslı, peşəkar kadrların, mütəxəssislərin hazırlanması, 

e Dövlət tərəfindən ölkəmizdə istər dövlət orqanlarında, digər icra strukturlarında, istərsə də 
yerli özünü idarəetmə orqanlarında informasiya kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) 
inkişafı ilə bağlı dəstəyin göstərilməsi və ya göstərilən dəstəyin artırlması, 
genişləndirilməsi, 

e İKT-yə aid olna qanunvericiliyin daha da təkmilləşdrilməsi, 

• 00-cı illərdən qalan və hələ də öz istifadəsini saxlayan qanunların təkmilləşdirilməsi: 

e Universitetlərdə, məktəblərdə, və digər təhsil mərkəzlərində informasiya kommunikasiya 
texnologiyalarının (İKT) inkişafı ilə bağlı tədrisin elektron formada keçirilməsinə şəraitin 
yaradılması, elektron formada həayat keçirilən tədrisə üstünlüyün verilmisi: 

e Müəssisələrdə informasiya kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) inkişafına nail 
olunması üçün rəqabətqabiliyyətli bir şəraitin yaradılması. “Azerbaycan 2020: Galacaya 
baxısh” konsepsiyası, 2020) 

Müasir dövrdə ölkəmizdə informasiya kommunkiasya texnologiyalarının (İKT) önəmi hədsiz 
dərəcədə çox böyükdür. Günümüzdə demək olar ki, bütün sahələrdə informasiya kommunkiasya 
texnologiyalarıdan istifadəyə ehtiyac duyulur. Yəni, ölkəmizdə informasiya kommunkiasya 
texnologiyaları (İKT) ikinci əsas sahə kimi qəbul edilmişdir. Bu baxımdan, hal-hazırda da 
ölkəmizdə məhz bu sahənin inkişafı ilə bağlı əsaslı addımlar atılır, müxtəlif köklü işlər görülür. 
Vətəndaşlara elektron xidmətlər göstərən dövlət orqanlarında elektron xidmətlərin 
təkmilləşdirilməsi ilə bağlı aşağıdakı işlərin görülməsi planlaşdırılır: 

e Dövlət orqanları arasında və digər strukturlararası edilən yazışmaların 
elektronlaşdırılması, kağıc daşıyıcılardan mümkün olduğu qədər yazışmaların 
aparılmasında az istifadə edilməsi üçün uyğun şəraitin yaradılması, 

e İnformasiya sistemlərinin qurulması üçün vahid standartların işlənilməsi və tətbiq 
edilməsi, 

e Hökümət buludu sisteminin yaradılması, 

e Elektron imza layihəsinin beynəlxalq formada tanınması üçün işlərin görülməsi. 
(Azerbaycan Respublikasında telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalarının 
inkishafına dair Strateji Yol Xaritasi, 2016). 

Azərbaycanda informasiya kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) inkişafı ilə bağlı 2025-ci il 
üçün stratefi hədəf tərtib edilmişdir. 2025-ci il üçün hazırlanmış stratefi hədəflərə İKT-nin ölkədə 
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bütün sektorlarda, bütün sahələrdə inkişafına təkanın verilməsi, çox güclü potensila malik olan 
İKT səanyenisin qurulması, İKT sahəsində regiondaxili ölkələr arasında lider ölkəyə çevrilmək, 
təhsil sistemində tədrisin elektronlaşdırılmasının genişləndirilməsi, rəqəmsal iqtisadiyyatın sürətli 
formada inkişaf etdirilməsi üçün əsaslı addımların atılmasını, geniszolaqlı şəbək vasilələrinin 
əhatə zonasının artırılmasının aid edə bilərik. 

Ölkəmizdə informasiya texnologiyalarının inkişafı ilə bağlı Strateji yol xəritəsi hazırlanmışdır. Bu 
cür stratefi yol xəritəsinin əsas önəmi ğlkənin bütün sahələrində informasiya kommunikasiya 
texnologiyalarının (İKT) inkişafının artırılması, əhalinin yaşayış səviyyəsinin yüksəldilməsi, 
rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişaf etdirilməsi, dövlət idarəçiliyinin, dövlət orqanlarının səmərəli 
formada fəaliyyət göstərməsi üçün uyğun əlaverişli bir şəraitin yaradılmasıdır. İKT sektorunun 
inkişafının artırılması üçün əsas strateji hədəflərə aşağıdakıları aid etmək olar: 

e İKT sektorunun ixracyonümlü potensialının yüksəldilməsi, 

e Yerli özünü idarəetmə orqanlarında və digər dövlət orqanlarında informasiya 
kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) istifadəsinin genişləndirilməsi, 

e Regionlarda, ucqar kəndlərdə, digər ətraf ərazilərdə və yaşayış məntəqələrində 
geniszolaqlı internet xidmətlərinin təşkili, 

e Dövlət idarəçiliyi sistmeində rəqəmsal texnologiyalardan istifadənin genislondirilmasi; 

e Regionlararası, şəhərlərarası İKT-nin inkişaf səviyyəsi fərqliliyinin azaldılması, 

e İKT sektounda yeni tənzimləmə metodlarının müəyyənləşdirilməsi və tətbi edilməsi, 

e Müxtəlif strukturlar, orqanlar tərəfindən vətəndaşlar göstərilən xidmətlərin sayının 
artırılması, 

e İnformasiya təhlükəsizliyinin öyrədilməsi ilə bağlı müxtəlif hazırlıqların edilməsi, 
maarifləndirmə işlərinin aparılması. (Azerbaycan Respublikasında telekommunikasiya ve 
informasiya texnologiyalarının inkishafına dair Stratefi Yol Xaritasi, 2016). 

e Yerli özünü idarəetmə orqanlarında elektron bələdiyyənin tətbiq edilməsi və 
genişləndirilməsi üçün əsaslı olaraq ilkin aşağıdakı şərtlər olmalıdır: 

e yerli özünü idarəetmə orqanlarının kompüter avadanlıqları ilə normal təchiz edilməsi, 

e yerli özünü idarəetmə orqanlarının bütün fəaliyyətlərində internetə fasiləsiz və sürətli 
çıxışının təmin edilməsi. 

Ümumiyyətlə, elektron bələdiyyə özündə bir sıra müxtəlif funksiyaları birləşdirir. Bu 
funksiyaların birincisi elektron təşkilat funksiyasıdır. Bu funksiyanın əsas xüsusiyyəti yerli özünü 
idarəetmə orqanlarının daxilində idarəetmə prosesinin səmərəli və effektiv formada olmasıdır. Bu 
funksiyaların ikincisi elektron demokratiya funksiyasıdır. Bu funksiyanın isə əsas xüsusiyyəti 
yerli özünü idarəetmə orqanlarının iclaslarında əhalinin iştirakı və eləcə də vətəndaşların 
qərarların qənuledilməsi prosesində yaxından iştirakıdır. Ümumi olaraq, biz yerli özünü idarəetmə 
orqanlarının fəaliyyətinin elektronlaşdırlması prosesini üç ardıcıl mərhələyə bölə bilərik. Birinci 
mərhələ özündə yerli özünü idarəetmə orqanlarının tamamilə kompüterləşdirilməsini, hər bir 
şəhər və rayon bələdiyyələrinin özlərinə məxsus modern formada yaradılmış internet saytlarının 
yaradılmasını birləşdirir. İkinci mərhələ özündə yerli özünü idarəetmə orqanlarında sənəd 
dövriyyəsinin elektronlaşdırılmasını prosesinin təşkil edilməsini, tətbiqini, həyata keçirilməsini 
özündə birləşdirir. Sonuncu, üçüncü mərhələ isə özündə yerli özünü idarəetmə orqanlarının əsas 
funkisyası olan, kommunal xidmətlərininn elektronlaşdırılmas prosesinin təşkilini və tətbiq 
edilməsini birləşdirir.(https://musavat.com/nevvs/son-xeber/elektron-belediyye-operativ-xidmet- 
vaxta-qenaet-sheffaf-fealiyyet .116700.html) 
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Dövlət idarəetməsində bələdiyyələrin mövcudluğu, bələdiyyələrin fəaliyyəti çox önəmlidir. 
Çünki, dövlət idarəetməsində elə yerinə yerilməsi işlər var ki, bu işlərin icrası və həlli birbaşa 
dövlət tərəfindən aparılması çox vaxt itkisinə və effektiv formada aparılmamasına səbəb olur. Bu 
cür işlərin icrası və həllinin yerli özünü idarəetmə orqanları tərəfindən aparılması daha az vaxtən 
sərf edilməsi və effektivliyi baxımından daha uyğun hesab edilir. 

Dövlət strukturlarında, orqanlarında və həmçinin, yerli özünü idarəetmə orqanlarında elektron 
bələdiyyə sisteminə keçidin bir sıra müsbət xüsusiyyətləri vardır. Bu üstünlüyü öncədən 
vətəndaşlara göstərilən xidmət zamanının azalmasına, daha az vaxt itkisinə, onlayn 
strukturlararası onlayn sənəd dövriyyəsi sisteminin təkmilləşməsinə, vətəndaşların onlara maraqlı 
ola biləcək suallara onlayn formada internet üzərindən cavab ala bilməsidir. 

Ölkəmizdə həm dövlət idarəetməsində, həm də bələdiyyə idarəetməsində informasiya 
kommunikasiya texnologoiyalarının (İKT) tətbiqi və eləcə də vətəndaşlara göstərilən müxtəlif 
elektron xidmətlərin inkişaf etdirilməsi çərçivəsində elektron bələdiyyə layihəsi işlənilir, bir sıra 
şəhər və rayon bələdiyyələrində tətbiq edilir. Ümumiyyətlə, bu cür elektron xidmətlərin 
genişləndirilməsi idarəetmədə İKT-nin səviyyəsinin artmasına müsbət təsir göstərir. Elektron 
bələdiyyə layihəsinin genişləndirilməsi bir növ yerli özünü idarəetmə orqanlarında mövcud olan 
texnikanın, qurğuların, kompüter avadanlqlarının yeni, modern, inteqrasiya olunmuş 
avadanlıqlarla əvəz olunması, vətəndaşlara çox sayda müxtəlif elektron xidmətlərin göstərilməsi, 
yerli özünü idarəetmə orqanları ilə digər yerli özünü idarəetmə orqanları arasında, həmçinin digər 
sövlət qurumlar, müxtəlif strukturlar, orqanlar arasında informasiya mübadiləsinin həyata 
keçirilməsidir. 
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РЕЗЮМЕ 


Информационные технологии делают необходимым их использование, будь то в 
государственном управлении или муниципальном управлении, для повышения уровня 
межструктурных отношений. Технологии развиваются быстрыми темпами день ото дня. 
Информационные и коммуникационные технологии широко используются в системе 
управления в большинстве стран мира, включая Азербайджан. Основной целью такого 
использования является облегчение обмена информацией, ее более быстрое оформление, 
автоматизация части оказываемых гражданам услуг, повышение качества обслуживания, а 
также облегчение деятельности по оказанию услуг. При использовании информационно- 
коммуникационных технологий в управлении используется ряд критериев, принципов, 
технологий, проектов. ” Электронный муниципалитет " также является одним из них. В 
целом,” электронный муниципалитет " - это технология, позволяющая органам местного 
самоуправления выстраивать комплексные решения по автоматизации оказываемых 
населению услуг. Современная система мониторинга и оценки цифровизации 
государственного и муниципального управления считается важнейшим элементом 
развития цифровой экономики в общественной сфере. В настоящее время реализуется 


концепция электронного правительства, предусматривающая предоставление 
государственных и муниципальных услуг в электронном виде. Использование 
информационно-коммуникационных технологий B управлении объединяет 


информационную сферу в целом между государственными органами, между объектами 
государственного управления, обеспечивает взаимодействие информационного обмена 
между этими государственными органами и ведет к повышению качества предоставляемых 
государством услуг гражданам в сфере социальных отношений. 

Ключевые слова: электронное правительство, компьютер, предприятие, государственное 
управление, электронный муниципалитет 
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THE ROLE OF TERRITORIES LIBERATED FROM OCCUPATION IN 
ENSURING ECONOMIC SECURITY 
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ABSTRACT 


Territorial integrity of the state is an integral element of its sovereignty. The territorial integrity of 
the state is achieved by taking a number of political, legal, organizational, diplomatic, military, 
special and other measures at the international and domestic levels. Among these measures, 
international legal measures regulating the activities of states and other subjects of international 
law in this field occupy an important place. The principle of sovereign equality of states is directly 
related to the principle of territorial integrity. All states enjoy sovereign equality. They have the 
same rights and obligations and are equal members of the international community regardless of 
economic, social, political and other differences. 

The Armenian-Azerbaijani Nagorno-Karabakh conflict began in 1988 as a result of Armenians' 
open claims to Azerbaijani lands and provocations on ethnic grounds. Despite 4 UN resolutions 
on the official recognition of the Nagorno-Karabakh territory as the Republic of Azerbaijan, the 
Armenian side did not fulfill the conditions stipulated in these resolutions for many years. 
Azerbaijan ended the second Karabakh war, which started on September 27, 2020 and lasted 44 
days, with great victory in the conditions of a global pandemic. During the last two hundred years, 
Azerbaijan came out of the war not with territorial losses, but on the contrary, with the restoration 
of territorial integrity. The longing of Azerbaijani citizens who want to return to their homeland 
has ended. Immediately after the victory in the Patriotic War, the restoration of the liberated 
territories began. 

The article is devoted to the issues of analysis of the role of territories freed from occupation in 
ensuring the economic security of Azerbaijan. At that time, the economic potential of the 
territories freed from occupation was assessed, including the role of the territories freed from 
occupation in ensuring the economic security of the country was included in the analysis. The 
liberated territories have great economic potential. This includes the region's natural landscape 
and tourism potential, industrial potential, water supply capabilities, energy resources, 
recreational industry potential, mineral resource potential, and agricultural potential. The freed 
territories have a great role in ensuring the country's economic security. In terms of economic 
development, the sovereignty of the state includes the stability and protection of the common 
economic space in the country, the components of which interact with each other and contribute 
to the provision of national interests that exclude the development of separatist tendencies. One of 
the relevant areas of economic security is food security, which is an important component of the 
country's national security. Food security is the solution of a complex of interrelated problems in 
the direction of self-sufficiency of the population with food products. The level of food security of 
the country and its food independence determine the state of agro-industrial production, that is, 
agriculture and its potential. 
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In order to ensure economic security, it is necessary to support the potential of the country in the 
scientific field, to support the operation of important scientific facilities, as well as to help 
preserve local scientific schools. The development of the scientific field in the state is closely 
related to the economic sphere, because scientists are producers of new technologies and 
innovations that can be sold abroad. They actively participate in the economic life of the country. 
The state needs specialists in various fields of activity. 

The next important criterion of economic security is social support by the state to its citizens. As a 
subtype of this criterion, the poverty level of the population, as well as the level of unemployment 
in the country, are considered to be in accordance with the maximum permissible values in terms 
of the socio-economic stability of the society. In a country that claims a high level of economic 
security, the poverty level of the population should not reach a low level. In addition, employment 
of the population should be ensured, that is, unemployment should be eliminated. Elimination of 
unemployment in a natural way leads to an increase in the economic well-being of the country's 
population. 

In order to ensure economic security, it is important to maintain the required level of state 
participation in the regulation of economic processes necessary for the good functioning of the 
market economy. Economic relations within the state must be regulated by state bodies. This can 
be done by issuing certain legal acts aimed at controlling and systematizing economic activity 
within the country. Thus, the economic security of the country is a concept that covers both the 
state life in general and the life of each individual citizen. The state carries out economic activity 
at the global level, and also contributes to the creation of favorable conditions for the economic 
activity of citizens within the state. Economic security is a very important aspect of national 
security. The topic of economic security of Azerbaijan remains one of the topics of vital 
importance both in terms of the development of Azerbaijan as a sovereign unified state and in 
terms of conducting scientific research in new interdisciplinary directions. 

Keywords: industrial potential, energy resources, agriculture, economic security, food security. 


İQTİSADİ TƏHLÜKƏSİZLİYİN TƏMİN OLUNMASINDA İŞĞALDAN 
AZAD OLUNMUŞ ƏRAZİLƏRİN ROLU 
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XULASO 


Ermənistan-Azərbaycan Dağlıq Qarabağ münaqişəsi 1988-ci ildə ermənilərin Azərbaycanın 
torpaqlarına açıq iddiaları və etnik zəmində təxribatlar nəticəsində başlayıb. Dağlıq Qarabağ 
ərazisinin rəsmən Azərbaycan Respublikası kimi tanınmasına dair BMT-nin 4 qətnaməsinə 
baxmayaraq, Ermənistan tərəfi uzun illərdir ki, bu qətnamələrdə nəzərdə tutulan şərtləri yerinə 
yetirmirdi. 27 sentyabr 2020-ci ildə başlayan və 44 gün davam edən ikinci Qarabağ müharibəsini 
Azərbaycan qlobal pandemiya şəraitində böyük zəfərlə başa vurub. Son iki yüz il ərzində 
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Azərbaycan müharibədən ərazi itkiləri ilə yox, əksinə, ərazi bütövlüyünün bərpası ilə çıxmışdır. 
Doğma yurdlarına qayıtmaq istəyən Azərbaycan vətəndaşlarının uzun illər həsrətinə son qoyuldu. 
Vətən müharibəsindəki qələbədən dərhal sonra azad edilmiş ərazilərin bərpası başladı. 

Məqalə işğaldan azad edilmiş ərazilərin Azərbaycanın iqtisadi təhlükəsizliyinin təminatında 
rolunun təhlili məsələlərinə həsr olunmuşdur. Bu zaman işğaldan azad olunmuş ərazilərin iqtisadi 
potensialının qiymətləndirilməsi aparılmış, o cümlədən işğaldan azad olunmuş ərazilərin ölkənin 
iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin olunmasında rolu təhlilə cəlb edilmişdir. İşğaldan azad olunmuş 
ərazilərin böyük iqtisadi potensialı var. Bura bölgənin təbii landşaftı və turizm potensialı, sənaye 
potensialı, su təchizatı imkanları, enerji ehtiyatları, rekreasiya sənayesi üçün imkanlar, mineral 
ehtiyat potensialı, kənd təsərrüfatı potensialı daxildir. İşğaldan azad olunmuş ərazilərin ölkənin 
iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin olunmasında rolu böyükdür. İqtisadi inkişaf baxımından dövlətin 
suverenliyi ölkədə komponentləri bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə olan və separatçılıq meyllərinin 
inkişafını istisna edən milli maraqların təmin edilməsinə töhfə verən ümumi iqtisadi məkanın 
sabitliyini və qorunmasını əhatə edir. İqtisadi təhlükəsizliyin aktual sahələrindən biri ölkənin milli 
təhlükəsizliyinin mühüm tərkib hissəsi olan ərzaq təhlükəsizliyidir. Ərzaq təhlükəsizliyi əhalinin 
ərzaq məhsulları ilə özünü təmin etməsi istiqamətində bir-biri ilə əlaqəli problemlər kompleksinin 
həllidir. Ölkənin ərzaq təhlükəsizliyinin səviyyəsi və onun ərzaq müstəqilliyi aqrar-sənaye 
istehsalının, yəni kənd təsərrüfatının və onun potensialının vəziyyətini müəyyən edir. 

Açar sözlər: sənaye potensialı, enerji ehtiyatları, kənd təsərrüfatı, iqtisadi təhlükəsizlik, ərzaq 
təhlükəsizliyi 


Giriş 

1988-1993-cü illərdə erməni təcavüzkarlarının işğal etdikləri ərazilərdə apardıqları etnik 
təmizləmə siyasəti nəticəsi olaraq bütövlükdə 900 yaşayış məntəqəsi, 150 min ev və mənzil, 6 
minə yaxın sənaye, kənd təsərrüfatı və digər müəssisələr tamamilə dağıdılıb. 7 min ictimai bina, 
693 məktəb, 855 uşaq bağçası, 9 məscid, 40 min muzey eksponatı, 44 məbəd, 927 kitabxana, 473 
tarixi abidə, 798 tibb müəssisəsi, 160 körpü və digər infrastruktur obyektləri dağıdılıb. Bundan 
əlavə, 280 min hektar meşə, 1 milyon hektara yaxın münbit torpaq, o cümlədən 127,7 min hektar 
suvarılan torpaq, 34,6 min hektar meyvə və üzüm bağları işğalçıların əlinə keçmiş, 1000 hektar 
əkin sahəsi suvarılmamış qalıb və praktiki olaraq dövriyyədən çıxarılıb. Azərbaycan ərazilərinin 
Ermənistan silahlı qüvvələri tərəfindən işğalı nəticəsində itkilərin qiymətləndirilməsi üçün 
respublikada işçi qrupu yaradılıb. 2017-ci ildə silahlı təcavüz nəticəsində itkilərin ümumi dəyəri 
820 milyard dollar təşkil edib. Bununla belə, işğaldan azad edilmiş ərazilərdə inkişaf üçün böyük 
potensial var. Zəngin mineral ehtiyatlara, eləcə də nəhəng kurort və rekreasiya potensialına 
baxmayaraq, Ermənistan bu imkanlardan tam istifadə edə bilməyib 
(http://interfax.az/view/8 17974/ru). 


Məqsəd 

Məqalənin yazılmasında məqsəd işğaldan azad olunmuş ərazilərin təbii landşaftı və turizm 
potensialı, sənaye potensialı, su təchizatı imkanları, enerji ehtiyatları, mineral ehtiyat potensialı, 
kənd təsərrüfatı potensial haqqında məlumat vermək, milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin 
edilməsində bu regionun rolunu qiymətləndirməkdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 
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Ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyi hom ümumən dövlət həyatını, həm də hər bir fərdi vətəndaşın 
həyatını əhatə edən məfhumdur. Dövlət qlobal səviyyədə iqtisadi fəaliyyət həyata keçirir, 
həmçinin dövlət daxilində vətəndaşların iqtisadi fəaliyyətinin həyata keçirilməsi üçün əlverişli 
şəraitin yaradılmasına öz töhfəsini verir. İqtisadi təhlükəsizlik milli təhlükəsizliyin çox mühüm 
aspektidir. Azərbaycanın iqtisadi təhlükəsizliyi mövzusu həm Azərbaycanın suveren vahid dövlət 
kimi inkişafı baxımından, həm də yeni fənlərarası istiqamətlərdə elmi tədqiqatların aparılması 
baxımından həyati əhəmiyyət kəsb edən mövzulardan biri olaraq qalır. 


Metodlar 

Təqiqat zamanı bir neçə metodlardan, o cümlədən məntiqi, analiz və sintez metodlarından istifadə 
etməklə məlumatlar toplanmış, daha sonra isə tədqiqatın məqsədləri üçün ümiləşdirilmiş, müvafiq 
nəticələr çıxarılmışdır. Tədqiqat prosesində eyni zamanda müqayisəli, qrafik və statistik təhlil 
metodlarından da istifadə edilmişdir. Empirik məlumatların tədqiqi vasitəsilə respublikamızın 
işğaldan azad edilmiş ərazilərinin iqtisadi inkişaf üçün mümkün imkanları müəyyənləşdirmək 
mümkün olmuşdur. 


Bölgənin təbii landşaftı və turizm potensialı 

İşğal olunmuş ərazilər müxtəlif təbiət abidələrinə, nadir bitki və heyvan növlərinə ev sahibliyi 
edir. Kiçik Qafqazın əvvəllər işğal olunmuş dağlıq zonası Azərbaycanın böyük meşə rayonudur. 
Rayonun ümumi meşə sahəsi təxminən 246,7 min hektar, o cümlədən 13,197 hektar qiymətli 
meşələrdir. Bu ərazilərində təbii nadir flora, landşaft və faunanı qorumaq üçün bir neçə qoruq 
yaradılmışdır. Onların arasında Bəsitçay və Laçın qoruqları da var. Bəsitçay Təbiət Qoruğu 1974- 
cü ildə Azərbaycanın cənub-qərbində işğaldan azad edilmiş Zəngilan ərazisində yerləşən Bəsitçay 
dərəsində yaradılmışdır. Qoruq 107 hektar ərazini əhatə edir. Laçın qoruğu 1961-ci ildə 
Azərbaycanın Laçın rayonunda yaradılıb. Qoruq 21400 hektar ərazini əhatə edir. Bundan əlavə, 
Qarabağda yerləşən Şuşa şəhərinin təbil gözəlliyi turizmin inkişafı üçün əlverişlidir. Yalnız Şuşa 
rayonunda bitən Xara-Bülbül gülü Qarabağın simvoludur. 


Regionun sənaye potensialı 

Sovet dövründə Dağlıq Qarabağ Qarabağın düzənliyi və Azərbaycanın digər iqtisadi rayonları ilə 
sıx iqtisadi əlaqələr qurmuşdu. Hər iki ərazini birləşdirən yollar bütün istiqamətlərdə inkişaf 
etdirilərək möhkəm iqtisadi əlaqələr yaradıb. 1985-ci ildə Xankəndindəki İpək Kombinatında 
istehsal olunan pambığın cəmi 8 faizi Dağlıq Qarabağdan, qalan 92 faizi isə Azərbaycanın digər 
rayonlarından gətirilib. 1986-cı ildə Dağlıq Qarabağın iqtisadi əlaqələrinin cəmi 0,3%-nin və 
idxalının 1,4%-nin Ermənistan SSR-ə aid edilməsinə baxmayaraq, regionda istehsal olunan 
məhsulların 33,3%-i Azərbaycanın qalan hissəsinə satılmışdır. Əvvəllər Dağlıq Qarabağ Muxtar 
Vilayətinin paytaxtı Xankəndi şəhəri öz dəmir yolu və avtomobil şəbəkəsi vasitəsilə respublikanın 
nəqliyyat və rabitə sisteminə birbaşa bağlı idi. Təəssüf ki, Ermənistanın təcavüzü nəticəsində işğal 
olunmuş ərazilərdə uzun illər fəaliyyət göstərən nəqliyyat-kommunikasiya sistemi dağıdılıb və 
yararsız hala düşüb. 


Bölgənin su təchizatı imkanları 

Ölkədə su ehtiyatlarından səmərəli istifadəni təmin etmək məqsədilə Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin 2020-ci il 15 aprel tarixli Fərmanı ilə yaradılmış Dövlət Komissiyası fəaliyyət 
göstərir. Respublikamızın işğaldan azad olunmuş ərazilərin zəngin su ehtiyatları ölkənin kənd 
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təsərrüfatı və sənayesi üçün xüsusi əhəmiyyətə sahibdir. Sərsəng su anbarının yerləşdiyi Ağdərə 
rayonunun işğaldan azad edilməsi 6 rayonun (Tərtər, Bərdə, Ağdam, Goranboy, Ağcabədi və 
Yevlax) ümumi sahəsi 100 min hektara qədər olan torpaqların suvarma suyu ilə təmin edilməsinə 
imkanlar yaradıb. Bundan başqa, Cəbrayıl və Zəngilan ərazisində yerləşən Xudafərin su anbarının 
azad edilməsi 75 min hektar yeni torpağın suvarılması, mövcud suvarılan torpaqların 
suvarılmasının yaxşılaşdırılması deməkdir. 


Regionun enerji ehtiyatları 

Regionda elektrik eneriisinin ilkin mənbəyi su təchizatı və toplanması (o cümlədən Sərsəng və 
Xudafərin su elektrik stansiyaları) hesabına əldə edilir. Tərtər SES kimi tanınan Sərsəng su 
elektrik stansiyası çox bərbad vəziyyətdə idi. Təmirdən sonra stansiya istehsal gücünü artıra və 
ətraf rayonların elektrik enerjisino olan tələbatını ödəyə bildi. Xudafərin SES İranla Azərbaycan 
arasında imzalanmış müqavilə əsasında Araz çayı üzərində tikilir. 2016-cı ilin fevralında 
Azərbaycan və İran İslam Respublikası hökumətləri arasında “Qız qalası” və “Xudafərin” su 
elektrik stansiyalarının tikintisi və istifadəsi, o cümlədən enerji və su ehtiyatlarından istifadə 
sahəsində əməkdaşlıq haqqında saziş imzalanıb. Araz çayında su elektrik stansiyalarının ümumi 
gücü 280 meqavata çata bilər və bu layihələrin həyata keçirilməsi Azərbaycan üçün ildə 368 
milyon kilovat/saat elektrik enerjisi deməkdir. 


Bölgədə rekreasiya sənayesi üçün imkanlar 

Statistik göstəricilərə görə, Azərbaycanın ümumi geolofi mineral su ehtiyatlarının 39,6 faizi işğal 
olunmuş ərazilərdə yerləşir. İşğal olunmuş bu ərazilərdə mühüm tibbi əhəmiyyət kəsb edən 
müxtəlif tərkibli 120-yə yaxın mineral su yatağı var. Başqa sözlə, bu, sutkada 7805 kubmetr 
mineral su ehtiyatı deməkdir. 


Cədvəl 1. İşğaldan azad edilən ərazilərdə mineral su yataqları 


Kəlbəcər rayonu Yuxarı İstisu, Aşağı İstisu, Keştək, Bağırsaq 


Toy Şol 


Mənbə: Rəşid L, 2020: s.9 


Kəlbəcər rayonu ərazisində yerləşmiş İstisunun mineral suları yüksək temperaturu, əlverişli 
tərkibi, böyük təbii ehtiyatları ilə seçilir. İstisu bulağında böyük kurortu və mineral su 
qablaşdırma sənayesini dirçəltmək olar. Əvvəllər bu zavod gündə 800 min litr su istehsal edirdi. 


Bölgənin mineral ehtiyat potensialı 

İşğal olunmuş ərazilərdə müxtəlif növ faydalı qazıntıların 155 yatağı, o cümlədən: 5 qızıl yatağı, 6 
civə yatağı, 2 mis yatağı, 1 qurğuşun və sink yatağı, 19 üzlük daş yatağı, 10 mişar daşı yatağı, 4 
sement yatağı, 13 müxtəlif növ tikinti daşları yatağı, 1 soda xammalı yatağı, 21 pemza və vulkan 
külü, 10 gil yatağı, 9 qum və çınqıl süxurları, 5 tikinti qumu, 9 gips yatağı, 1 perlit, 1 obsidian, 3 
vermikulit, 14 rəngli və bəzək daşları (aqat, yasəmən, oniks, kad, pefritoid və s.). Sadalanan 
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faydalı qazıntı növlərinin aşkar olunduğu yataqlar arasında Qızılbulaq, Dəmirli, Canyataq- 
Gülyataq, Ağdərk, Şorbulaq, Şuşa, Şirlan, Turşsu, Xocalı, Ağçay, Zərinbax, Ağduzdağ, Xankəndi, 
Xocavənd, Ediş, Seyidli, Tutun, Levçay, Çəlli, Kilsəli, Keşdək, Mozçay, Keçəldağ, Qaracalı, 
Yuxarı İstisu, Soltanlı, Çilkəz, Aşağı İstisu, Qoturlu, Narzanlı, Çaxmaxqaya, Xocaz, Laçın, 
Əhmədli, Novruzlu, Yuxarı Akaraçay, Quşçu, Minkənd, Vecnəli, Bartaz, Oxçuçay, Tuluz, 
Göyərçin-Veysəlli, Şərifan, Qarqarçay, Çaxmaxçay, Minbasili, Şahverdilər, Ağtəpə, Cəfərabad, 
Mehmana, Dövlətyarlı, Ağyataq, Ağdam, Zəngilan, Xaçınçay və s. Bu yataqlarda iqtisadiyyatın 
inkişafı üçün böyük əhəmiyyət kəsb edən faydalı qazıntılar aşkar edilmişdir. Onların arasında 
sənaye əhəmiyyəti təsdiqlənmiş aşağıdakı faydalı qazıntıları qeyd etmək olar: 18 milyon 432 min 
m? üzlük daşı, 132,5 ton qızıl, 188 milyon m? mişar daşı, 1 milyon 527 min ton gips, 57 milyon 
966 min ton tikinti daşı, 23 milyon 242 min m? gil, 37,3 min ton qurğuşun, 96 milyon 986 min ton 
qum-çınqıl, 1898,4 ton civə, 129 mln. 832 min m? soda istehsalı üçün əhəngdaşı, 4 milyon 473 
min m? perlit, 147 milyon 108 min ton sement xammalı, 2 milyon 144 min m? pemza və s. 
Regionda nadir və qiymətli faydalı qazıntı yataqları mövcuddur. Əhəmiyyətli mis-sink filizlərinin 
ehtiyatları Kiçik Qafqazın şərq hissəsindəki Mehman yataqlarında cəmləşmişdir. Burada bir 
vaxtlar istismara hazır olan filiz yataqları öyrənilirdi. Sənaye əhəmiyyətli civə ehtiyatları Kəlbəcər 
rayonunun Şorbulaq və Ağyataqda yerləşir. 
Əvvəllər işğal olunmuş ərazilər Azərbaycanın sənayesində və tikintisində böyük əhəmiyyət kəsb 
edən müxtəlif növ tikinti materialları ilə çox zəngindir. Ağdam rayonunda yerləşən Çobandağ 
(140 milyon ton əhəngdaşı, 20 milyon ton gil), Şahbulaq (25 milyon ton gil), Boyəhmədli (45 
milyon ton gil) və digər yataqlarda belə materialların böyük ehtiyatları var. Həmçinin, iri tikinti 
daşının iri yataqları Xankəndində, mərmər yataqları isə Xarovda yerləşir. Cədvəl 2 ayrı-ayrı işğal 
olunmuş ərazilər üçün faydalı qazıntıların siyahısını təqdim edir. 


Cədvəl 2. Azad edilmiş rayonlarda mövcud olan faydalı qazıntılar. 


Faydalı qazıntıların növləri 


Ağdərə Qızıl, qurğuşun, sink, mis, mişar daşı, gil gips 


Üzlük daşı, tikinti daşı 


Civə, mişar daşı, üzlük daşı, tikinti daşı, gil, qum-çınqıl qaya, pemza, 
vermikulit, vulkanik kül, əqi 


Qubadlı 


Maşar daşı, gil, qum və çınqıl 


Maşar daşı, üzlük daşı, sement xammalı, gil, qum və çınqıl 


Mənbə: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm ?abstract_id=39 13045 
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Olvan metallar vo tikinti materiallari ononovi iqtisadiyyata xas saholordir vo móvcud ehtiyatlar bu 
saholordo yeni potensialin yaradilmasina imkan verocok. 


Kənd təsərrüfatı potensialı 

İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə kənd təsərrüfatının inkişafının yeni istiqaməti kimi intensiv 
tərəvəzçiliyin və bağçılığın inkişafı üçün perspektivlər açılır. Ağdam, Füzuli, Cəbrayıl 
rayonlarında pambıqçılığın, Ağdam və Füzuli rayonlarında tərəvəzçiliyin, milli üzüm sortları 
əsasında üzümçülüyün və şərabçılığın Ağdam, Füzuli, Cəbrayıl və Zəngilan rayonlarında inkişafı 
üçün əlverişli imkanlar vardır (https://www.trend.az/azerbaijan/business/366495 1.html). 
Heyvandarlığın və arıçılığın inkişafında Kəlbəcər və Laçın rayonlarının otlaqlarının da böyük 
əhəmiyyəti var. Bu rayonda heyvandarlığın inkişafı intensiv və yarımintensiv kənd təsərrüfatı 
modeli əsasında təmin ediləcək. Rayonda aparılan quruculuq işlərinin əsas istiqamətlərindən biri 
də yeni logistik infrastrukturun qurulmasıdır. Logistik imkanların genişləndirilməsi kənd 
təsərrüfatı məhsullarının xarici bazarlara çıxarılmasına imkanlar yaradacaqdır. Bütün bunlar onu 
göstərir ki, işğaldan azad edilmiş rayonların kənd təsərrüfatı potensialından səmərəli istifadə 
edilməsi ölkədə kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalını xeyli artıracaqdır. 

Dövlətin iqtisadi sisteminin təhlükəsizlik səviyyəsini qiymətləndirmək üçün ölkənin iqtisadi 
təhlükəsizliyinin meyarlarını və göstəricilərini qeyd etmək lazımdır. Tədqiqat obyekti olan 
dövlətin iqtisadi təhlükəsizliyi ölkənin milli təhlükəsizlik sisteminin bir hissəsidir. Ölkənin milli 
təhlükəsizliyi ölkədə həyatın əlverişli həyata keçirilməsini, dövlətə, orada yaşayan insanlara 
təhdidlərin aradan qaldırılmasını təmin etmək üçün hazırlanmış müxtəlif amillər, iş sahələri 
kompleksidir. Milli təhlükəsizliyə dövlətin siyasi təhlükəsizliyi, sosial, iqtisadi, ekolofi, 
informasiya təhlükəsizliyi daxildir — (https://cyberleninka.ru/article/n/kriterii-i-pokazateli- 
ekonomicheskoy-bezopasnosti-gosudarstva). 

Ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyinin vəziyyəti dövlətin iqtisadi sabitliyin təmin edilməsinə yönəlmiş 
siyasəti ilə tənzimlənir. 

Dövlətin iqtisadi təhlükəsizliyinin meyarlarına aşağıdakılar daxildir: 

. Dövlətin genişləndirilmiş istehsal refimində öz funksiyalarını yerinə yetirmək imkanı 

. Dövlət borcunun məbləği 

. İqtisadiyyatın rəqabətqabiliyyətliliyi 

‚ Qida təhlükəsizliyi 

. Xarici ticarətin strukturu 

. Maliyyə sisteminin sabitliyi 

‚ Ölkənin elmi sahədə potensialına dövlət dəstəyinin səviyyəsi 

. Dövlətin sosial sabitliyi 

. Dövlət suverenliyi 

10. Ölkədə iqtisadi proseslərin tənzimlənməsində dövlətin iştirak səviyyəsi. 

Dövlətin iqtisadi sisteminin genişləndirilmiş təkrar istehsal rejimindo öz funksiyalarını yerinə 
yetirmək qabiliyyəti, yəni iqtisadi əmtəələrin getdikcə daha geniş miqyasda istehsalının davamlı 
prosesi, dövlətin iqtisadi əmtəələrin davamlı istehsalına töhfə verməsini nəzərdə tutur. 

Dövlətin xarici və daxili borcunun səviyyəsi, ondan qurtulma imkanları ölkənin iqtisadi 
təhlükəsizliyi üçün mühüm meyardır. Dövlətin daxili borcu onun dövlət daxilində fəaliyyət 
göstərən şirkətlərə, eləcə də əhaliyə olan borcudur. Dövlətin xarici borcu digər dövlətlərin 
kreditorlarına, bilavasitə başqa dövlətlərə borc şəklində ifadə oluna bilər. 


© о чохол Бом н 
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Dövlətin rəqabətqabiliyyətliliyi xarici iqtisadi fəaliyyətdə ölkənin əlverişli mövqeyini nəzərdə 
tutur. Mühüm meyar dövlətin xarici ticarətinin rasional strukturudur. Rasionallıq ölkədə 
istehsalını lazımi səviyyədə təşkil etmək mümkün olan ən mühüm məhsul növlərinin və ərzaq 
məhsullarının idxalından dövlət iqtisadiyyatının asılılığının səviyyəsi ilə müəyyən edilir. Hesab 
olunur ki, lazımi məhsul növlərinin yerli istehsalının düzgün qurulması dövlət üçün aktiv idxaldan 
qat-qat sərfəlidir. Yerli istehsalçıları həvəsləndirmək, vətəndaşların sahibkarlıq və məhsul 
istehsalı sahəsində təsərrüfat fəaliyyətini həyata keçirməsi üçün əlverişli şərait yaratmaq lazımdır. 
Xarici ticarətin rasional strukturu əhalinin müəyyən xaricdən gətirilən məhsullara olan tələbatının 
ödənilməsi, eləcə də məhsulların yaxşı qurulmuş ixracıdır. Sabit iqtisadiyyat üçün məhsulların 
müəyyən hissəsinin xaricdən tədarük edilməsi, eyni zamanda bu məhsullardan asılı olmamaq 
vacibdir. Dövlət çalışmalıdır ki, nəinki əhaliyə təklif edə, hətta başqa ölkələrə də ixrac edə bildiyi 
yüksək keyfiyyətli mal və xidmətlər istehsal etsin, bununla da öz gəlirlərini və müvafiq olaraq 
iqtisadi göstəricilərini artırsın. 

Maliyyə sisteminin sabitliyi daimi ödəmə qabiliyyəti vəziyyətidir. Dövlət icra hakimiyyəti 
orqanları dövlətin ödəmə qabiliyyətini xarici və daxili səviyyədə dəstəkləməlidir. Dövlət xarici və 
daxili borclarını ödəyə bilməlidir. Bundan əlavə, ölkə əhalisinin kifayət qədər ödəmə qabiliyyətini 
təmin etmək, yəni insanlara kredit götürmək və onları qaytarmaq imkanı yaratmaq da dövlətin 
üzərinə düşür. 

İqtisadi təhlükəsizliyin təmin edilməsi üçün ölkənin elmi sahədə potensialını dəstəkləmək, 
mühüm elmi obyektlərin fəaliyyətinə dəstək vermək, habelə yerli elmi məktəblərin qorunub 
saxlanmasına yardım etmək lazımdır. Dövlətdə elmi sahənin inkişafı iqtisadi sfera ilo six 
əlaqədədir, çünki elm adamları yeni texnologiyaların, xaricə satıla bilən yeniliklərin 
istehsalçılarıdır. Onlar ölkənin iqtisadi həyatında fəal iştirak edirlər. Dövlətin müxtəlif fəaliyyət 
sahələrində mütəxəssislərə ehtiyacı var. 

İqtisadi təhlükəsizliyin növbəti mühüm meyarı dövlət tərəfindən öz vətəndaşlarına sosial 
dəstəkdir. Bu meyarı alt növü kimi əhalinin yoxsulluq səviyyəsinin, eləcə də ölkədəki işsizlik 
səviyyəsinin cəmiyyətin sosial-iqtisadi sabitliyi baxımından yol verilən maksimum dəyərlərə 
uyğunluğu hesab edilir. İqtisadi təhlükəsizliyin yüksək səviyyəsinə iddialı olan ölkədə əhalinin 
yoxsulluq səviyyəsi aşağı həddə çatmamalıdır. Bundan əlavə, əhalinin məşğulluğu təmin 
edilməlidir, yəni işsizlik aradan qaldırılmalıdır. İşsizliyin təbii yolla aradan qaldırılması ölkə 
əhalisinin iqtisadi rifahının yüksəlməsinə səbəb olur. 

Bundan əlavə, təhsilin, mədəniyyətin, tibbi-sosial xidmətlərin və s., bir sözlə, insanın rifahını 
təşkil edən hər şeyin əhali üçün əlçatan olmasını təmin etmək vacibdir. Dövlət yaxşı mütəxəssislər 
yetişdirmək üçün vətəndaşlara təhsil və tibbi yardım almaq imkanı yaratmalıdır. Dövlət gənc 
mütəxəssislər üçün normal yaşayış şəraiti yaratmalıdır. Vətəndaşlar da öz növbəsində dövlətin 
rifahı üçün çalışmalı, vergi ödəməli və s. Bununla onlar ölkənin iqtisadi həyatında iştirak edir və 
iqtisadi sistemin sabitliyini qoruyurlar. 

İqtisadi təhlükəsizliyin təmin edilməsi üçün bazar iqtisadiyyatının yaxşı fəaliyyət göstərməsi üçün 
zəruri olan iqtisadi proseslərin tənzimlənməsində dövlət iştirakının tələb olunan səviyyəsini 
saxlamaq vacibdir. Dövlət daxilində yaranan iqtisadi münasibətlər dövlət orqanları tərəfindən 
tənzimlənməlidir. Bu, ölkə daxilində iqtisadi fəaliyyətə nəzarət və sistemləşdirməyə yönəlmiş 
müəyyən hüquqi aktların verilməsi yolu ilə həyata keçirilə bilər. 

Azərbaycanın iqtisadiyyat sahəsində strateji milli maraqları çoxşaxəlidir. "Milli təhlükəsizlik 
haqqında" Azərbaycan Respublikasının 29 iyun 2004-cü il tarixli Qanununda qeyd olunur ki, 
Azərbaycan Respublikasının milli maraqlarının reallaşması Azərbaycan dövlətinin suverenliyi, 
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ərazi bütövlüyü, sabitliyi, həmçinin iqtisadiyyatın davamlı inkişafı, subregional, regional və 
qlobal səviyyədə iqtisadi əməkdaşlıq, iqtisadi inkişaf üçün əlverişli şəraitin yaradılması əsasında 
mümkündür (Milli tehlukesizlik haqqında Azerbaycan Respublikasının Qanunu, Bakı sheheri, 29 
iyun 2004-cu il, № 712-ПО). 

Keçid dövrünün çətinliklərinə baxmayaraq, ölkədə orta və yüksək ixtisaslı işçi qüvvəsinin olması, 
perspektivli elmi, praktiki və sənaye potensialı, zəngin təbii ehtiyatları, əlverişli coğrafi mövqeyi 
qeyd-şərtsiz inkişaf üçün real zəmin yaradır. Azərbaycanın iqtisadi təhlükəsizliyinin obyektləri 
şəxsiyyətin, cəmiyyətin və dövlətin (bütövlükdə ölkə iqtisadiyyatı və onun regfonları, konkret 
bazarlar, ayrı-ayrı hüquqi və fiziki şəxslərin) həyati maraqlarıdır (Ekonomicheskaya bezopacnost, 
2016: s. 93). 

Tədqiq olunan kontekstdə 2022-ci ildə qəbul edilmiş “Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş 
ərazilərinə böyük qayıdış üzrə Birinci Dövlət Proqramı” sabit iqtisadi artıma və iqtisadi 
təhlükəsizliyə nail olmağa kömək edəcək. Beləliklə, növbəti dörd ildə regionun potensialının 
maksimum dərəcədə artırılması, dayanıqlı nəqliyyat-logistika zəncirinin formalaşdırılması 
nəzərdə tutulur. 

Beynəlxalq maliyyə qurumlarının hesabatları göstərir ki, Azərbaycanda iqtisadi artıma və iqtisadi 
təhlükəsizliyə təsir edən amil işğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpasıdır. Bu istiqamətdə ayrılan 
vəsaitlər yeni dəyər formalaşdırdığından artıq ÜDM-in artım templərinə təsir göstərir. Eyni 
zamanda, fərdi infrastruktur layihələr həm müvəqqəti, həm də daimi iş yerləri yaradacaq. 
Məsələn, Füzuli Beynəlxalq Hava Limanının tikintisinin birinci mərhələsində 600-dən çox 
vətəndaşımız işlə təmin olunub, eyni zamanda, hava limanı istifadəyə verildikdən sonra da daimi 
işlərdə çalışan vətəndaşların sayı artıb. İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə 600 kilometrdən çox yol 
çəkilir və bərpa olunur. Bu da öz növbəsində yeni iş yerləri yaradır. 

İşğaldan azad edilmiş torpaqlarda kənd təsərrüfatının inkişafı istiqamətində də mühüm işlər 
görülür. Şirin su ehtiyatlarımızın 20 faizi bu ərazilərdədir. Müharibədən əvvəl taxıl istehsalının 
14,3 faizi, pambıq istehsalının 3,3 faizi, üzümün 31,5 faizi, kartofun 6,3 faizi, ətin 14,5 faizi, 
südün 17,1 faizi, yumurtanın 3,6 faizi, yunun 19,3 faizi bu torpaqların payına düşürdü. “Ağıllı 
kənd” layihəsində torpaqların məqsədyönlü istifadəsi, əldə olunan məhsulların emalı üçün zəruri 
infrastrukturun yaradılması da nəzərdə tutulub. Ona görə də ərazilərin bərpası və kənd təsərrüfatı 
işlərinə başlanması ölkədə kənd təsərrüfatı məhsullarının bolluğuna səbəb olacaq. Böyük 
potensiala malik olan torpaqların kənd təsərrüfatı tsiklinə qaytarılması ölkədə aqrar sahənin 
inkişafına yeni təkan verəcək, eyni zamanda xaricdən kənd təsərrüfatı məhsullarının idxalını xeyli 
azaldacaq və Azərbaycanın ixrac potensialını artıracaq. 

Azad edilmiş ərazilərin mədənçilik baxımından da xüsusi imkanları var. Azərbaycan 
Respublikasının yataqları uzun illər düşmən tərəfindən istismar edilmiş, sərvətləri isə talan 
edilmişdir. İndi isə bu yataqlar sayəsində ölkəmizin iqtisadi imkanları artacaq. 

Təbii sərvətlərə görə Zəngilan, Kəlbəcər və Laçın iqtisadi rayonları bir çox digər rayonlara 
nisbətən müqayisəli üstünlüyə malikdir. Bu bölgələr kifayət qədər böyük təbil ehtiyatlara 
malikdir. Bu isə təbii ki, mədənçiliyin inkişafına öz töhfəsini verir. Türk şirkətləri ilə filiz 
yataqlarının işlənməsinə dair razılıq əldə olunub. 

Həm yerli, həm də xarici şirkətlərlə əməkdaşlığın davam edəcəyi gözlənilir ki, bu da təbii olaraq 
bu ərazilər üçün yeni istehsal sahələrinin formalaşmasına imkan verəcək. Qeyd edək ki, 
Qarabağda və Şərqi Zəngəzurda həyata keçirilən layihələrə xarici şirkətlər də böyük maraq 
göstərir. Artıq bəzi ölkələr işğaldan azad edilmiş ərazilərimizə investisiya qoyub. Son illər 
ölkəmizdə iqtisadiyyatın diversifikasiyası, investisiyaların təmin edilməsi istiqamətində aparılan 
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əhəmiyyətli islahatlar da öz təsirini göstərib. Qlobal iqtisadiyyatda COVID-19 pandemiyasinin 
yaratdığı böhrana baxmayaraq, Azərbaycan iqtisadiyyatı öz inkişaf tempini qoruyub saxlayaraq 
bu böhrandan minimal itkilərlə çıxa bilib. Bundan əlavə, Qarabağdakı Ağdam Sənaye Parkı və 
Araz Vadisi İqtisadi Zonası investisiya imkanlarını artırır (https://vestnik.astu.org/temp/ 
5cd345f44052d46-a5e49ba88bbb45 1 1 d.pdf). 
Sərsəng və Xudafərin su elektrik stansiyalarından ətraf rayonların enerji təminatının 
yaxşılaşdırılması və işğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası üçün fəal istifadə ediləcək. 
Ümumiyyətlə, bu elektrik stansiyalarının ölkənin enerji sisteminə qoşulması təkcə elektrik 
enerjisinin artırılması deyil, həm də coğrafi mənbələrin şaxələndirilməsi deməkdir ki, bu da 
Abşeron, Şirvan və Mingəçevirin yükünün azaldılması, həmçinin ümumi istehsalda alternativ 
(bərpa edilə bilən) enerjinin xüsusi çəkisinin artırılması deməkdir. 
Dağlıq Qarabağın ermənilər tərəfindən işğalı və Azərbaycanın digər rayonlarından ayrılması 
regionun əhalisi və iqtisadiyyatı üçün çox ciddi problemlər yaratmışdır. Uzun illər Dağlıq 
Qarabağ ərazisində yerləşən müəssisələrin çox hissəsi Azərbaycanın rayonlarından gətirilən 
xammal, material və yanacaq əsasında fəaliyyət göstərmiş, bir çoxları Bakıda iri müəssisələrin 
filialı kimi fəaliyyət göstərmişdir. Beləliklə, regionun mineral su ehtiyatları içməli su sənayedə 
yeni emal güclərinin və içməli su sənaye/turizm/rekreasiya üçbucağında müasir qovşağın 
yaradılmasına öz töhfəsini verə bilər. 
İşğaldan azad edilmiş torpaqların əksəriyyəti müxtəlif növ kənd təsərrüfatı məhsullarının 
becərilməsi üçün əlverişlidir. Bu məhsulların emalı qida sənayesində yeni imkanların yaranmasına 
və etibarlı təchizat bazası formalaşmasına imkan verəcək. Ərzaq təhlükəsizliyi ölkənin iqtisadi 
təhlükəsizliyinin, sosial sabitliyin təmin edilməsinin, yüksək keyfiyyətli ərzaq məhsullarının 
mövcudluğunun və davamlı iqtisadi inkişafın mühüm tərkib hissəsidir (Dudin M.N., Lyasnikov 
N.V., 2017: s. 23). 
Artan əhali və qloballaşma yerli istehsal hesabına ödənilməli olan qidaya tələbatın artmasına 
səbəb olmuşdur. Azərbaycanda müxtəlif bölgələrdə, o cümlədən Qarabağın bu yaxınlarda 
işğaldan azad edilmiş ərazilərində qida təhlükəsizliyinin maddi-texniki bazasının 
gücləndirilməsinin zəruriliyi dərk edilib. Ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi ölkənin iqtisadi 
təhlükəsizliyi və müstəqilliyi ilə birbaşa bağlıdır, beynəlxalq bazarlardan asılılığın minimuma 
endirilməsi və daxili tələbatın 80%-nin yerli istehsal hesabına ödənilməsinə diqqət yetirilir. Əsas 
ərzaq məhsullarının 20%-nin şəxsi istehlak üçün xaricdən idxalı kənd təsərrüfatı və qida 
sektorunun inkişafı üçün risk yaratmır. 
Son beş ildə ölkəmizdə əsas ərzaq mallarının idxalı aşağıdakı qrafikdə göstərilən məlumatlarla 
xarakterizə olunur. İdxaldan asılılıq xüsusilə dənli və paxlalı bitkilər, o cümlədən buğda 
ehtiyatları üzrə yüksəkdir. İdxalın şəxsi istehlakda payının artması ərzaq bazarının mühüm 
seqmentində əhəmiyyətli təhlükəsizlik probleminin olduğunu göstərir. Bu problemin əsas səbəbi 
ölkəmizdə istehsal olunan buğdanın müəyyən hissəsinin keyfiyyət standartlarına cavab 
verməməsidir (qrafik 1). 


Qrafik 1. İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə əsas növ ərzaq məhsullarının ehtiyatlarında idxalın 
payı. % 
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o Meyvə və giləmeyvə 

— Bütün növ ət və ət məhsulları 

-— Süd və süd məhsulları 


— Yumurta 


Mənbə: Dövlət Statistika Komitəsi https://www.stat.gov.az/source/trade/ 


Araşdırmalar göstərir ki, 2015-2019-cu illər ərzində ölkəmizə idxal olunan buğdanın həcmi həm 
ərzaq, həm də qida istehsalı məqsədləri üçün istifadə olunan ümumi həcmin 60,0 faizindən 
çoxunu təşkil edib. Ərzaq təhlükəsizliyi əsasən taxıl təminatından asılıdır, ona görə də taxıl və 
taxıl məhsulları seqmentində yerli istehsalçıların payının artırılmasına diqqət artırılmalıdır. Qeyd 
etmək yerinə düşər ki, işğalçı ölkənin kənd təsərrüfatı nazirinin dediyinə görə, Azərbaycanın işğal 
olunmuş ərazilərindən istehsal olunan və işğalçı ölkəyə ixrac edilən taxılın miqdarı ildə 150-200 
min ton təşkil etmişdir. Bu məhsulun Ermənistana daşınması onun ərzaq təhlükəsizliyinin təmin 
edilməsində həlledici rol oynayır. Torpaqlarımızın işğaldan azad olunması o deməkdir ki, 
Azərbaycanda istehsal olunan taxılın həcmi ən azı bu qədər artacaq. Bu, illik taxıl idxalının 10%- 
dən çox azalmasına, idxal xərclərinə 32 milyon dollardan çox qənaət edilməsinə və ölkəmizin 
ərzaq təhlükəsizliyinə 1 milyard dollardan çox müsbət təsir göstərməsinə səbəb olacaq. 

İstehsal güclərinin bərpası iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrinin, xüsusilə də kənd təsərrüfatının 
inkişafına mühüm töhfə verəcək. İlkin hesablamalara görə, yaxın illərdə təkcə yeni yaradılmış 
Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonu hesabına Azərbaycan iqtisadiyyatının təxminən 4%-i 
formalaşacaq, çünki rayon həm sənaye, həm kənd təsərrüfatı, həm də heyvandarlıq baxımından 
böyük iqtisadi potensiala malikdir. İşğal zamanı Azərbaycanın ümumi ÜDM-də rayonun payı 
0,1%-э qədər azalsa da, yaxın gələcəkdə Zəngilan, Qubadlı, Kəlbəcər, Cəbrayıl və Laçın 
rayonlarında təxminən 1,76 milyard dollarlıq kənd təsərrüfatı və sənaye məhsulları istehsal etmək 
mümkün olacaq (https://vestikavkaza.ru/analytics/karabah-stanet-dvizusej-siloj-ekonomiki- 
kavkaza.html). 

Azərbaycan Prezidenti, Ali Baş Komandan İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə işğaldan azad edilmiş 
Qarabağ əraziləri Azərbaycan iqtisadiyyatı üçün yeni potensial iqtisadi imkanlar yaradıb. Qarabağ 
iqtisadiyyatının müasir tələblər səviyyəsində bərpası və yenidən qurulması bizim iqtisadi 
gücümüzü möhkəmləndirəcək. Azərbaycan iqtisadi göstəricilərinə görə regionda lider rolunu 
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gücləndirəcək, ölkəmizin dünyada nüfuzu artacaq, iqtisadiyyatımızın rəqabət qabiliyyəti, sosial- 
iqtisadi göstəriciləri və ümumi əhalinin həyat səviyyəsi yüksələcək (http://www.azerbaijan- 
nevvs.az). İşğaldan azad edilmiş ərazilər böyük iqtisadi potensiala və təbii sərvətlərə malikdir: bu 
ərazilər həm yerli, həm də xarici investisiyaların cəlb edilməsi, məşğulluq baxımından dövlət 
siyasətinin tərkib hissəsi olacaq. Növbəti illərdə Qarabağ və Kəlbəcər-Laçın iqtisadi rayonlarında 
əsas sahələrdə məhsulun ümumi həcmi 2 milyard manatdan çox arta bilər 
(https://azertag.az/ru/xeber/Vusal Gasymly. Karabah obladaet bolshim ekonomicheskim poten 
cialom-1621969). 


Natica 

İşğaldan azad edilmiş ərazilərin kənd təsərrüfatı, energetika, nəqliyyat və digər sahələrdəki 
iqtisadi potensialı göstərir ki, bu imkanların reallaşdırılması və iqtisadi rayonların yeni bölgüsü 
yolu ilə səmərəli idarə olunması Qarabağın və bütün Azərbaycan iqtisadiyyatının iqtisadi 
inkişafına mühüm töhfə verəcək. Qarabağın bərpasının əsas məqsədlərindən biri onun Azərbaycan 
iqtisadiyyatında payını işğaldan əvvəl mövcud olan səviyyəyə çatdırmaqdır. Qarabağ və Şərqi 
Zəngəzur iqtisadi rayonlarının iqtisadi inkişafı və onların Şimal-Cənub və Şərq-Qərb beynəlxalq 
nəqliyyat dəhlizlərinə, o cümlədən Zəngəzur dəhlizinə çıxışı həm də Qarabağı Cənubi Qafqazın 
iqtisadiyyatının hərəkətverici qüvvəsinə çevirəcək. İqtisadi inkişafın mühərriki olaraq, erməni 
işğalı dövründə olduğu kimi regional münaqişənin deyil, regional əməkdaşlığın simvolu 
olacaqdır. 

Azərbaycan ərazilərinin işğaldan azad edilməsi ölkəmizin ərzaq təhlükəsizliyinin təmin 
olunmasına mühüm töhfə verəcək. Xüsusilə, heyvandarlıq məhsulları ilə özünütəminetmə 
səviyyəsi yüksələcək. Hazırda ölkəmizin ət və ət məhsulları ilə özünütəminetmə səviyyəsi 82,5 
faiz, süd və süd məhsulları ilə 86,2 faiz təşkil edir. Ölkə azad edilmiş ərazilərdə təsərrüfat 
fəaliyyəti bərpa olunduqdan sonra özünü bu məhsullarla tam təmin edəcək. Həmçinin 
Azərbaycanda taxılla özünütəminetmə səviyyəsi 70 faizə çatır. Azərbaycanın içməli su, 
meliorasiya və elektrik eneriisi istehsalı üçün istifadə ediləcək su ehtiyatlarına çıxış çox vacibdir. 
Xüsusilə Kəlbəcər və Laçın rayonları şirin su ehtiyatları ilə zəngindir və hətta Göyçə gölünü 
qidalandıran Arpa və Barquşad çayları da bu bölgələrdədir, bulaqlar üzərində kurort-rekreasiya 
zonaları yaratmaq imkanı da var. İşğaldan azad edilmiş torpaqların qoruqlar və tarixi abidələr 
əsasında turizmin inkişafı üçün də böyük potensial var. Dünyanın ən qədim yaşayış 
məskənlərindən biri olan Azıx mağarası geniş turizm imkanları təklif edir. 
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РЕЗЮМЕ 


Армяно-азербайджанский Нагорно-Карабахский конфликт начался в 1988 году в 
результате открытых претензий армян на азербайджанские земли и провокаций на 
национальной почве. Несмотря на 4 резолюции ООН об официальном признании Нагорно- 
Карабахской территории Азербайджанской Республикой, армянская сторона долгие годы 
не выполняла условий, оговоренных в этих резолюциях. Азербайджан завершил вторую 
карабахскую войну, начавшуюся 27 сентября 2020 года и продолжавшуюся 44 дня, 
крупной победой в условиях глобальной пандемии. В течение последних двухсот лет 
Азербайджан вышел из войны не с территориальными потерями, а, наоборот, с 
восстановлением территориальной целостности. Тоска граждан Азербайджана, желающих 
вернуться на родину, закончилась. Сразу же после победы в Отечественной войне началось 
восстановление освобожденных территорий. 

Статья посвящена вопросам анализа роли территорий, освобожденных от оккупации, в 
обеспечении экономической безопасности Азербайджана. В то время оценивался 
экономический потенциал территорий, освобожденных от оккупации, в том числе в анализ 
включалась роль территорий, освобожденных от оккупации, в обеспечении экономической 
безопасности страны. Освобожденные территории имеют большой экономический 
потенциал. Сюда входят природно-ландшафтный и туристический потенциал региона, 
промышленный потенциал, возможности водоснабжения, энергоресурсы, потенциал 
рекреационной индустрии, минерально-сырьевой потенциал, сельскохозяйственный 
потенциал. Освобожденные территории играют большую роль в обеспечении 
экономической безопасности страны. С точки зрения экономического развития суверенитет 
государства включает в себя стабильность и защиту единого экономического пространства 
в стране, компоненты которого взаимодействуют друг с другом и способствуют 


РАНТЕ! 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 
РАНТЕІ 
VOLUME 28 ISSUE 05 2023 “+=” 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


обеспечению национальных интересов, исключающих развитие сепаратистских тенденций. 
Одним из актуальных направлений экономической безопасности является 
продовольственная безопасность, которая является важной составляющей национальной 
безопасности страны. Продовольственная безопасность — это решение комплекса 
взаимосвязанных задач в направлении самообеспечения населения продуктами питания. 
Уровень продовольственной безопасности страны и ее продовольственная независимость 
определяют состояние агропромышленного производства, то есть сельского хозяйства и 
его потенциал. 

Ключевые слова: промышленный потенциал, энергоресурсы, сельское хозяйство, 
экономическая безопасность, продовольственная безопасность 
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! Doctor of Sciences in Economics, Professor 
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ABSTRACT 


The essence of the concept of innovation is the creation of a completely new, improved service, 
product and management that can bring utility by creating added value to society and the state as 
an economic category. Innovation is directly related to indicators of both economic growth and 
material well-being. During the modern era, most countries of the world are trying to promote 
innovations in their countries in order to maintain their competitiveness. In recent years, at a time 
when innovation activities have increased in Azerbaijan, the evaluation of innovation activity is 
becoming a very important process. In the current situation, the evaluation of innovation activity 
comes to the fore in order to have a market economy in our country and for our competitive 
products to remain afloat both in the domestic and foreign markets. For these reasons, countries 
pay special attention to increasing the share of expenditures spent on research, development and 
innovation in the gross domestic product. Knowledge and scientific-technical progress come to 
the fore as the most important factors for the development of an innovation-oriented economy in 
modern times. The modern market model established in the economy of Azerbaijan is based on 
the active involvement of innovations in different fields of economic activity. Therefore, in order 
to ensure the economic development of Azerbaijan and the formation of added value, the degree 
of competitiveness in both domestic and foreign markets, the access of high-tech products to 
world markets are considered important factors. In the current situation, the low level of 
innovative development of our country makes the formation of the national innovation system, the 
reconstruction of our national industry, the evaluation of the innovation activity of our country 
and our regions, and the innovative development strategy of our country as important issues. It is 
a well-known issue that the development of the innovation-oriented economy in our country is set 
as the main direction in some strategic documents adopted during the period of the discussion of 
the topic, as well as in the speeches of the country's president. 

The article examines the current state of innovation activity in Azerbaijan. In general, from the 
point of view of the new stage of the society's achievement of economic development in the 
economy, achieving a better quality of economic growth, modern structure of the economy and 
business, and a renewed development mechanism is directly based on innovation activity. In order 
to further facilitate and speed up the process of studying the current situation in innovation 
activity in Azerbaijan, we can do the following: Further strengthening of the existing legal 
framework in our country, assignment of uniform goals so that we can use the information 
obtained by research organizations in the way of evaluation of innovation activity, taking 
advantage of international assessment methods and carrying out monitoring we can show the 
preparation and stimulation of incentive measures plans for holding, development of innovation 
activity. 
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Extensive information was provided on the organization and current status of industrial parks, 
technology parks and start-ups established in our country. Sumgayit, Balakhani, Araz Valley 
Economic Zone, Pirallahi industrial parks established in our country in recent years were 
examined. The Start-up Azerbaijan project has also achieved great success in recent years. Let's 
take a look at some innovative projects created by the organization of the "Start up Azerbaijan" 
project: Qreact, Bonpini, 189 delivery, Profam LLC, Watt LLC, Alt service LLC, Supply Chain 
Community, Payriff QSC, etc. innovative companies are just some of the companies that have 
been created. 

Regarding the current state of Azerbaijan's innovation activity, the Statistika.gov.az website 
shows a number of statistical indicators related to the innovation activity of our country, and those 
data are analyzed in detail. In addition, the current situation of the Republic of Azerbaijan in the 
global indicators of the World Competitiveness Index was analyzed. For our country, the changes 
shown on the site from 2009 to today have been added to our dissertation work. Here, both the 
index score of our country and our position in the global ranking compared to other countries 
were analyzed. Although progress has been made in innovation activity in our country in recent 
years, the situation is not considered good enough compared to European countries and developed 
countries. But still, as a result of the establishment of enough industrial and technological parks in 
recent years, the current state of innovation activity has been able to move in a positive direction. 
Keywords: technological park, industrial park, start-up projects, world competitiveness index, 
innovation activity 


AZORBAYCANDA INNOVASIYA AKTIVLIYININ MOVCUD 
DURUMUNUN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 
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XÜLASƏ 


İnnovasiya anlayışının məğzi iqtisadi kateqoriya kimi cəmiyyətə, dövlətə əlavə dəyər yaratmaqla 
faydalılıq gətirə bilən tam yeni olan, təkmilləşmiş xidmət, məhhsul və idarəetmənin 
yaradılmasıdır. İnnovasiya, birbaşa olaraq həm iqtisadi artımın, həm də maddi rifahın göstəriciləri 
ilə bağlıdır. Müasir dövr ərzində əksər dünya ölkələri rəqabət qabiliyyətlətini qoruya bilmələri 
üçün ölkələrindəki innovasiyaları önə çəkməyə çalışırlar. Son illərdə Azərbaycanda innovasiya 
fəaliyyətlərinin yüksəldiyi bir dönəmdə innovasiya aktivliyinin qiymətləndirilməsi çox mühüm 
prosesə çevrilməkdədir. Azərbaycanda innovsiya aktivliyində mövcud vəziyyətin öyrənilməsi 
prosesini daha da asanlaşdırmaq və sürətləndirmək üçün bunları edə bilərik: Ölkəmizdə mövcud 
olan hüquqi bazanın daha da gücləndirilməsi, tədiqiqat təşkilatlarının əldə etdiyi informasiyaları 
innovasiya aktivliyinin qiymətləndirilməsi yolunda istifadə edə bilməyimiz üçün vahid 
məqsədlərin tapşırılması, beynəlxalq qiymətləndirmə üsullarından yararlanmaq və 
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monitorinqlərin həyata keçirilməsi, innovasiya aktivliyinin inkişafı üçün həvəsləndirici tədbirlər 
planlarının tərtibi və stimullaşdırılmasını göstərə bilərik. 

Ölkəmizdə qurulan sənaye parkları, texnoparklar və start-upların təşkili və mövcud vəziyyəti ilə 
bağlı geniş məlumat verilmişdir. Ölkəmizdə son illərdə qurulmuş Sumqayıt, Balaxanı, Araz 
Vadisi İqtisadi Zonası, Pirallahı sənaye parkları araşdırılmışdır. Start-up Azerbaijan layihəsi də 
son illərdə böyük uğurlara imza atmışdır. “Start up Azerbaijan” layihəsinin təşkili ilə yaradılmış 
bəzi innovativ layihələrə nəzər yetirək: Qreact, Bonpini, 189 delivery, Profam MMC, Vatt MMC, 
Alt service MMC, Suply Chain Community, Payriff QSC və s. innovativ şirkətlər, yaradılmış olan 
şirkətlərin sadəcə bəzilərindəndir. 

Azərbaycanın innovasiya aktivliyinin mövcud vəziyyəti ilə bağlı Statistika.gov.az saytının bir sıra 
ölkəmizin innovasiya aktivliyi ilə bağlı statistik göstəricilər göstərilmiş və həmin məlumatlar 
ətraflı şəkildə təhlil edilərək göstərilmişdir. Bundan başqa Dünya rəqabətqabiliyyətlilik indeksi 
üzrə qlobal göstəricilərdə Azərbaycan Respublikasının da mövcud durumu təhlil edilmişdir. 
Ölkəmiz üçün 2009-cu ildən bu günə kimi saytda göstərilən dəyişikliklər dissertasiya işimizə 
əlavə edilmişdir. Bura, həm ölkəmizin bu reytinq üzrə göstərici xalı və digər ölkələrlə müqayisədə 
qlobal reytinqdəki mövqeyimiz təhlil edilib. Ölkəmizdə innovasiya aktivliyində son illərdə 
irəliləyişlərə nail olunsa da, vəziyyət Avropa ölkələinə və inkişaf etmiş ölkələrə nisbətən kifayət 
qədər yaxşı səviyyədə hesab edilmir. Amma yenə də son illərdə kifayət qədər sənaye və texno 
parkların salınması nəticəsində innovasiya aktivliyinin mövcud durumu bir qədər müsbət 
istiqamətə doğru irəliləyə bilmişdir. 

Açar sözlər: texnolofi park, sənaye parkı, start up layihələri, dünya rəqabətqabiliyyətlilik indeksi, 
innovasiya aktivliyi 


Giriş 

Müasir iqtisadiyyatda cəmiyyətin iqtisadi inkişafa nail olmasının yeni mərhələsi baxımından 
iqtisadi artımın daha yaxşı keyfiyyətə, iqtisadiyyatın və biznesin müasir strukturuna, yeniləşmiş 
inkişaf mexanizminə nail olmaq birbaşa olaraq inovvasiya aktivliyinə əsaslanır. Ölkəmizdə 
innovasiya aktivliyinin daha da yaxşı səviyyəyə çatdırılması üçün də, Azərbaycanda innovasiya 
aktivliyinin qiymətlədirilməsinin mövcud durumunu nəzərdən keçirib, araşdırmalıyıq. 
(Huseynova A., 2013) 

İnnovasiya aktivliyinin qiymətləndirilməsi proseslərində Avropa təcrübəsinə nəzər salsaq görərik 
ki, aparılmış tədqiqatlar standart və vahid beynəlxalq tələblər üzrə aparılmalıdır. Bunun sayəsində 
müxtəlif müəssisələləri və regionları bir-biriləri ilə asan bir şəkildə müqayisə aparıb, mövcud 
vəziyyəti anailiz edə bilərik. Amma ölkəmizdə və digər MDB ölkələrində təşkilatların 
fəaliyyətlərini hesablayan göstəricilər sistemi Avropada aparılan qiymətləndirmə tələblərinə 
uyğun deyil və ölkələrdə müqayisəli təhlil aparmağa, mövcud vəziyyəti müqayisə etməyə imkan 
vermir. MDB-yə daxil olan ölkələrdə həmin qəbul olunan standartlar qüvvəyə minməyib. 
Azərbaycan innovasiya aktivliyinin mövcud vəziyyətini qiymətləndirdiyimiz zaman nəzərə 
almalıyıq ki, ölkəmizin iqtisadi zonalarında sosial-iqtisadi durum bir-birilərindən fərqlənir. Hər 
bir iqtisadi bölgələrin özünə məxsus spesifik xüsusiyyətləri vardır. Və innovasiya aktivliyidə 
mövcud vəziyyəti araşdırdığımız zaman bu məslələri də diqqət mərkəzində saxlamağımız 
lazımdır (Salifova T., 2021) 


Məqsəd 
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Tədqiqatın məqsəd Azərbaycan Respublikasının innovasiya aktivliyini təhlil etmək və 
Azərbaycan Respublikası bölgələrində innovasiyanın inkişaf dərəcəsini qiymətləndirməkdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Mövcud vəziyyətdə ölkəmizdə bazar iqtisadiyyatının olması və rəqabətqabiliyyətli 
məhsullarımızın həm daxili, həmçinin xarici bazarda ayaqda qala bilməsi üçün innovasiya 
aktivliyinin qiymətləndirilməsi ön plana çıxır. Bu səbəblərdən ölkələrdə tədqiqatlara, işləmələrə 
və innovasiyalara sərf edilən məsrəflərin ümumi daxili məhsulda payının çoxalmasına xüsusi 
önəm verirlər. Müasir dövrdə innovasiya yönümlü iqtisadiyyatın inkişaf etdirilməsi üçün bilik ilə 
elmi-texniki tərəqqi ən vacib amillər kimi ön plana çıxır. 


Metodlar 

Azərbaycanda innovasiya aktivliyinin təhlil edilməsi zamanı müşahidə metodundan istifadə edilmişdir. 
Həmçinin, Statistika.gov.az və Dünya qlobal rəqabətqabiliyyətlilik indeksi saytı vasitəsilə məlumatların 
əldə edilməsi və araşdırılması ilə müqayisə, təhlil, analiz metodlarından istifadə edilmişdir. Müqayisə 
metodundan istifadə edərək son illər ərzində Azərbaycanda innovasiya aktivliyinə sərf edilən vəsaitlər, 
innovativ yeniliklərlə fəaliyyət göstərən müəssisələrin sayını müqayisə edə bilmək üçün istifadə 
olunmuşdur. Təhlil, analiz metodlarından istifadə edərək, innovasiya aktivliyinə mane olan amilləri təyin 
etmək, ölkəmizin innovasiya aktivliyinin mövcud vəziyyətini araşdırmaq üçün istifadə edilmişdir. 


Ölkəmizdə son illərdə innovasiya aktivliyinə böyük tövhə verən amillərdən biri Azərbaycan 
Respublikası Prezidenti İlham Əliyevin verdiyi sərəncam ilə ölkənin üçüncü ən böyük sənaye 
şəhəri sayılan Sumqayıt səhərində 17 zavoddan ibarət texnoparkın salınması olmuşdur. Bəhs 
etdiyimiz texnopark regionda ərazi ölçüsünə görə ən çox sənaye məhsulları hazırlayıb istehsal 
edən texno mərkəzlərdən hesab edilir. Sumqayıt texnolofi parkı istehsal etdiyi məhsulları bir çox 
bazarlara “Made in Azerbaijan” adı altında satışa çıxarır. Bu ölkələrə Rusiya Federasiyası, 
Türkiyə, Gürcüstan, Qırğızıstan və Türkmənistan daxildir.ndi altında satılır. Hal hazırda 250 
hektarlıq bir ərazidə fəaliyyət göstərən bu texnoparkda 30 dan artıq istehsalat sahəsi mövcuddur 
və işçi heyyəti 2000 nəfərin üzərindədir. Sumqayıt texnoloji parkında bir sıra məhsullar məhsullar 
kabellər, yüksək gərginlik avadanlıqları, transformator və hidroturbinlərlə yanaşı, su nasosları, 
boru, elektrik mühərriyi, texniki qazlar hazırlanır. STP-in daxilində əsas bu zavodlar daxildir: 

= Elektrik avadanlığı zavodu 

= Sendviç paneli zavodu 

" Polimer məmulat zavodu 

" Kabellər zavodu 

" Qaynaq qurdaşdırmalar zavodu 

= Metaləritmə vazodu vo s. 
Sumqayıt texnolofi parkı ölkə sənayesində və innovasiya aktivliyinin yüksəlməsində böyük tövhə 
verə biləcək bir layihə oldu. (https://vvvvvv.stp.az/faktlar-ve-reqemler) 
Ölkəmizin innovasiya aktivliyinə müsbət tövhə verən növbəti layihələr isə, son illərdə qurulan bir 
sıra sənaye parkları olmuşdur. Azərbaycan Respublikası Prezidenti İlham əliyevin 2011-ci il 28 
dekabr tarixində verdiyi 1947 saylı Sərəncamla Bakıda Balaxanı Sənaye Parkı qurulmuşdur. 
Balaxanı Sənaye Parkının aparıcı idarəedici təşkilatı "Təmiz Şəhər" açıq səhmdar cəmiyyətidir. 
Sənaye Parkında Balaxanı ərazisinin tullantıların ayrılması və yandırılması zavoduna, bundan 
başqa, əsas nəqliyyat qovşağına yaxın olması enerji ilə xammal təchizatına kifayət qədər əlverişli 
imkan yaratmasına səbəb olur. Hazırda bu sənaye parkında tam 27 istiqamət üzrə fərqli məhsullar 
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istehsal olurur və həm daxili bazarda hom də xarici ölkə bazarlarında satışlar həyata keçirilir. Bu 
parkda hazırda tam 1000 nəfərdən artıq insan çalışmaqdadır. Balaxanı Sənaye Parkının başlıca 
faydaları bunlardır: (https://tamizshahar.az/az/layiheler/3) 
" “Vahid pəncərə” sistemi, 
" Əlverişli vergi güzəştləri: 
= Bir məkanda vahid infrastruktur, 
= Əldə edilən təkrar emal məhsullarının həcmini artırmaq, 
İlham Əliyevin 2015-ci il 3 iyun tarixində verdiyi 1255 saylı Sərəncamı ilə, Bakı şəhərində 
Qaradağ rayonunda Qaradağ Sənaye Parkı qurulmuşdur. Qaradağ Sənaye Parkının rezidenti "Bakı 
Gəmiqayırma Zavodu"sayilir. Sənaye parkının yaradılması ilə aşağıdakılar təmin edildi: 
" Azərbaycanda qeyri-neft sektorunda davamlı inkişafın təşkili, 
= Sahibkarlıq fəaliyyətlərinin dəstəklənməsi, 
= Müasir texnika və texnologiyalara əsaslanan rəqabətqabiliyyətli olan sənaye istehsalının 
yaradılması, 
= Ölkə əhalisinin istehsal sahələrində məşğulluğunun yüksəldilməsi. 
(https://president.az/az/documents/category/orders) 
Həmçinin, ölkəmizdə 2015-ci il 26 fevral tarixində Mingəçevir Sənaye Parkı qurulmuşdur. Bu 
sənaye parının yaradılması sayəsində tam 20000 ton iplik istehsalına bərabər gücə sahib 
"Mingəçevir Tekstil" məhdud məsuliyyətli cəmiyyətin pambıq mahlıcından istifadə edərək iplik 
istehsalı hazırlanması üzrə 2 fabrik 2018-ci ildə istifadəyə başlamışdır. (https://htechinvest.az/) 
Azərbaycanda əczaçılıq sənayesinin inkişafı üçün 2016-cı il 14 sentyabr tarixində 30 hektarlıq 
ərazidə Pirallahı Sənaye Parkı salınmışdır. Pirallahı Sənaye parkının qurulmasında əsas məqsəd 
isə bunlardır: 
- — Ölkəmizdə əczaçılıq məhsullarının idxal edilməsindən asılılığın azalması, 
- Azərbaycan əhalisinin dərman preparatlarına qarşı tələbatının qarşılanmasında yerli 
məhsulların istifadəsinə təşviq olunması, 
Ölkəmizdə innovasiya aktivliyinə son illərdə qurulmuş Ağdam sənaye parıkını söyləməsək olmaz. 
İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə innovativ, rəqabətqabiliyyətli və dayanıqlı iqtisadiyyatın 
qurulması və əhalinin bu bölgələrdə dayanıqlı məskunlaşa bilməsi səbəbi ilə, ölkə Prezidenti 
İlham Əliyev 2021-ci il tarixindəki Fərmanı ilə Ağdam şəhərində tam 190 hektara qədər olan 
sahədə Ağdam Sənaye Parkı salınmışdır. 
Bundan başqa, işğaldan azad olan bölgələrdə logistik və ticari fəaliyyətlərinin daha yaxşı 
qurulması üçün həmin ildə Cəbrayıl rayonu bölgəsində “Araz Vadisi İqtisadi Zonası” adlı Sənaye 
Parkı qurulmuşdur. Sənaye Parkının əsas məqsədləri azad olunmug rayonlarda yenidən qurma 
layihələri üzrə logistika funksiyalarını yerinə yetirəcək. Bununla yanaşı bu sənaye parkı Zəngəzur 
dəhlizinin mövcud potensialından daha da səmərəli istifadə edilə bilməsi üçün logistik mərkəz 
rolunu oynayacaqdır. Yaradılmış regional servisdə “KamAZ”la yanaşı başqa yük avtomobilləri, 
həmçinin kənd təsərrüfatında istifadə edilən texnikalar, traktorlar və kombaynlar üçün də texniki 
servis xidmətləri təşkil ediləcəkdir. Yaxın zamanlarda bu Sənaye Parkında logistika kompleksləri, 
anbar komplekslərilə yanaşı, TİR parkları, pərakəndə, topdan satış mərkəzləri və müxtəlif xidmət 
müəssisələrinin fəaliyyət göstərməsi planlaşdırılmaqdadır. (https://economy.gov.az/az/page/ 
senaye-zonalari/senaye-parklari) 
Azərbaycanda son illərdə innovasiya aktivliyinin mövcud vəziyyətinə müsbətə doğru dəyişiklik 
edən digər amillərdən biri də start up layihələri olduğunu söyləyə bilərik. Start up layihələrinin 
çoxalmasında və həyata keçirilməsində ən böyük dəstəyi də “Start up Azerbaijan” layihəsi 


| | РАНТЕ! 
| 238 | PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 
axa = 6 РАНТЕ! 
“ se 


VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


olmuşdur. Startup Azərbaycan layihəsinin başlıca məqsədi Azərbaycan ərazisində investisiya 
mühitini yaxşılaşdıra bilmək, innovativ ideyaların uğurlu bir biznes sahəsinə çevrilməsi üçün 
köməklik göstərməkdir. Təqdim olunmuş innovativ layihələrin ən son məqsədi real bizneslərin 
yaradılması, xidmətlərin, sosial proseslərdə köməkliyin edilməsi və müştərlərin cəlb olunması 
üçün çalışılır. (https://vvvvvv.startup.az/) 

Ümumilikdə son illərdə start upların ölkədə kifayət qədər innovativ layihələrin qurulmasına vəsilə 
olmuşdur. “Start up Azerbaijan” layihəsinin təşkili ilə yaradılmış bəzi innovativ layihələrə nəzər 
yetirək: Qreact, Bonpini, 189 delivery, Profam MMC, Vatt MMC, Alt service MMC, Suply Chain 
Community, Payriff QSC və s. innovativ şirkətlər, yaradılmış olan şirkətlərin sadəcə 
bəzilərindəndir. (https://www.startupazerbaijan.az/) 

Bu şirkətlərə və innovativ layihələrə yatırılan maliyyə mənbələrinin ən çox dəstək göstərəni kiçik 
və orta bizneslərə yardım edən KOBİA-dır. KOBİA həm mikro, həm kiçik, həm də orta 
sahibkarların öz innovativ layihələrini həyata keçirə bilməsi üçün onları maliyyələşdirir. “Qrant 
haqqında” ölkəmizin qanununa və qaydaya əsasən müsabiqələrin təşkili vasitəsi ilə bu növ biznes 
layihələrinə dəstək göstərilir. Bundan başqa innovativ start up layihələrinə dəstək göstərən digər 
təşkilatlar sırasında bunları göstərə bilərik: Sahibkarlar Təşkilatları Milli Konfederasiyası, Xəzər 
Vençur, Mələk İnvestarlar klubu, Prezident yanında Gənclər Fondu, Elmin inkişaf fondu və s. 
(https://smb.gov.az/az) 

Ümumilikdə digər ölkələrin təcrübələrinə baxıldıqda da aşkar şəkildə start up layihələrinin ölkə 
ərazisində mövcud innovasiya aktivliyindəki müsbət dəyişikliklərə nail olmaq mümkün olur. 
Ölkəmizdə də start up layihələrinin əhatə dairəsi genişlənsə də, bu layihələrin bucağını daha da 
artırmaq lazımdır. Məhz bunun sayəsində ölkəmizdəki mövcud innovasiya aktivliyinin 
səviyyəsini daha artırılmasına nail olmaq mümkündür. 


Cədvəl 1. Sənaye sektoru üzrə makro-iqtisadi göstəricilər, (milyon manat) 


Əlavə dəyər, cari qiymətlər ilə, milyon 
manat 17476,0 26442,0 28208,5 39497,6 
Ümumi mənfəət, cari qiymətlər ilə, milyon 


manat 16316,0 24440,0 25466,4 35417,1 
Xalis mənfəət, cari qiymətlər ilə, milyon 
manat 15660,0 23554,0 23986,8 32349,2 


Əsas kapital investisiyaları, milyon manat 3225,0 7499,6 10610,1 7507,3 


Mənbə: https://stat.gov.az/source/industry/en/002-003en.xls 


Yuxarıda göstərdiyimiz Dövlət Statistika Komitəsinin təqdim etdiyi məlumatlara əsasən, cədvəl 
1-də 2005-2021-ci illər arasında texnolofi innovasiyalara çəkilən xərclər göstərilmişdir. Cədvəldə 
göstərildiyi kimi, hər il keçdikcə texnolofi innovasiyalara çəkilən xərclər öz bəhrəsini vermişdir. 
Bu fayda Texnoparkların və sənaye parklarının da salınmalarından sonra daha da yüksək qrafik 
cızmasına səbəb olmuşdur. 2005-ci il ilə 2009-cu il arasında innovasiyalara çəkilən xərclərin xails 
və ümumi mənfəətində 3 dəfədən də çox artım müşayiət olunmuşdur. Həm əlavə dəyərin miqdarı, 
həm ümumi mənfəətin həcmi, həm də xalis mənfəətin həcmi 16 il ərzində tam 6-7 qat daha çox 
olmuşudur. Xalis mənfəətin miqdarı 2021-ci il ərzində 32 milyon manatın üzərində olmuşdur. 
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Əsas kapitala, innovasiyalara edilən investisiyalara gəlincə isə, 2018-ci ilə qədər bu məbləğ ilabil 
yüksəlməsinə baxmayaraq, pandemiya dövrünün də təsiri ilə son illərdə mu məbləğ müəyyən 
dərəcədə enməyinə səbəb olmuşdur. Buna baxmayaraq 2021-ci ildə innovasiyalara edilən 
yatırımlar 7 milyard manatın üzərində ola bilmişdir. Azərbaycanda innovasiya aktivliyinin 
mövcud durumunda bu yatırımların ölkədə innovasiya aktivliyinin müəyyən irəliləməsinə qədər 
oldu. 


Cədvəl 2. Sənayedə əsas kapitala, innovasiyalara yönəldilən investisiyalar (faktiki qiymətlərlə) 
(xərclər, milyon manat) 


Bütün sənaye 41760 | 3225,0 7499,6 10610,1 7507,3 
xarici investisiya 3350,0 1403,0 3995,7 6989,5 3169,1 
daxili investisiya 826,0 1822,0 3503,9 3620,6 4338,2 
Emal sənayesi 115,8 354,2 888,9 652,6 2018,0 
Xarici investisiya 35,9 21,4 0,2 32,0 13,0 

daxili investisiya 79,9 332,8 888,7 620,6 2005,0 


Mənbə: https://www.stat.gov.az/source/industry/az/018-018_1.xls 


Cədvəl 2-də Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatlarına əsasən, sənaye sahələrində, sənaye 
parklarında əsas kapitala qoyulan həm xarici, həm də daxili investisiyaların həcmi illər üzrə 
göstərilib. Cədvəl 2-ə nəzərən burada qoyulmuş olan investisiyalar daha ətraflı formada təqdim 
edilir. Cədvəldən göründüyü kimi, innovasiyalara, sənaye sahələrinə edilən investisiyalarda xarici 
investorların payı son illərə kimi daha çox təşkil edirdi. Məslən 2005-ci il statistik məlumatlarına 
əsasən, xarici investorların texnolofi innovasiya sənaye sahələrinə yatırdığı vəsait ümumi vəsaitin 
təqribi 80%-ni təşkil etməsinə baxmayaraq, 2021-ci ildə bu göstərici 4296-in bir qədər üzərində 
olmuşdur. Buna səbəb isə, ümumi sənaye sahələrinə yatırılan daxili investisiyaların həcminin 
çoxalmasını göstərə bilərik. Emal sənayesi isə, xarici investorların çox da maraq dairələri 
daxilində olmaması açıq aydın sezilir. 2021-ci ildə xarici investorların ümumi payı 13 milyon 
manat təşkil etmiş və bu məbləğ do heç emal sənayesinə qoyulan investisiyanın 196-1 belə etmir. 
Buna baxmayaraq, ildən-ilə ölkəmizdə emal sənayesinə qoyulan investisiyaların ümumi həcmi 
kəskin şəkildə yüksəlir. 2021-ci ildə bu məbləğ 2 milyard manatı ötmüşdür. Bu isə Azərbaycanda 
innovasiya aktivliyinin inkişafı üçün böyük tövhələrə gətirib çıxardır. Son illərdə ayrılan bu 
məbləğlərin böyük qisimləri də sənaye parkları və texnoparkların salınması üçün sərf edilmişdir. 


Cədvəl 3. Fəaliyyət göstərən sənaye müəssisələrinin sayı, vahid 
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Bütün mülkiyyət növü üzrə 1974 2439 2887 2514 2561 3389 3689 
Dövlət mülkiyyəti 750 758 603 562 573 556 564 
Qeyri-dövlət mülkiyyəti 1224 1681 2284 1952 1988 2833 3125 
xüsusi mülkiyyət 887 1486 2039 1731 1734 2435 2689 
birgə (qarışıq) mülkiyyət 78 99 105 86 73 115 129 
xarici mülkiyyət 53 96 140 135 181 283 307 


Mənbə: https://www.stat.gov.az/source/industry/az/004-006-007.x1s 


Son illərdə Azərbaycanda innovasiya aktivliytində hərəkətlənmələrin olması, investisiyaların 
yatırılması və sənaye parklarının açılması ölkədə fəaliyyət göstərən müəssisələrin sayında artıma 
gətirib çıxarmışdır. Dövlət Statistika Komitsəinin məlumatlarına əsasən göstərdiyimiz cədvəl 3-də 
son 20 il ərzində mövcud və fəaliyyətdə olan müəssisələrin sayının 2 dəfəyə yaxın artdığının 
şahidi oluruq. 2021-ci ildə bütün mülkiyyət növləri üzrə fəaliyyətdə olan müəssisələrin sayı artıq 
3700-ə yaxınlaşmışdır. Son illərdə isə əsasən, qeyri-dövlət mülkiyyətlərinin sayında artımın baş 
verdiyinin şahidi oluruq. Bu isə, Azərbaycanda son illər dövründə sahibkarlıq fəaliyyətinin 
çoxalmasının göstəricisidir. Bu da öz növbəsində ölkədə innovasiya aktivliyinin yüksəlməsində 
böyük rol daşıyır. 


Qrafik 1. İqtisadi zonaların innovasiya indeksinə görə paylanması 


SOKI-ZAQATALA 
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BAKI 38% 


Mənbə: Huseynova A.D. 2013 


Qrafik 1-də Azərbaycan Respublikasının iqtisadi rayonları üzrə innovasiya aktivliyinə görə indeks 
göstəriciləri əks edilib. Ölkənin iqtisadi rayonları arasında bu göstəricilərdə kifayət qədər çox 
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fərqin olduğu görünür. Baki şəhərinə diqqətin çox ayrılması, əsas innovativ sənaye 
müəssisələrinin salınması paytaxtda innovasiya indeksinin çox yüksək olmasına səbəb olmuşdur. 
Daha sonrakı pillələri üzrə isə Naxçıvan bölgəsi 2-ci sırada gəlir. Daha sonra Dağlıq Şirvan, 
Abşeron və Gəncə-Qazax bölgələri inovasiya indeksi üzrə sıralanır. Ən aşağı innovasiya aktivliyi 
olan bölgələr isə, Lənkaran, Quba-Xaçmaz, Aran və Şəki-Zaqatala iqtisadi rayonlarıdır. Bu 
bölgələrdə son illərdə də innovasiya aktivliyinin mövcud vəziyyətindəki durumun çox da ürək 
açan dərəcədə olmamasını növbəti cədvəl 4-də göstərəcəyik. Ölkə üzrə innovasiya aktivliyi 
dəyərləndirilən zaman da bu iqtisadi rayonlar ümumi Azərbaycanda innovasiya aktivliyinin 
qiymət göstəricilərinin aşağı olmasına səbəb olur. Bu iqtisadi rayonlarda kifayət qədər innovasiya 
aktivliyinin yüksəlməsi üçün bir sıra tədbirlərin görülməsinə ehtiyac vardır. Bu iqtisadi rayonlarda 
müəyyən sənaye parkları, texno parklar və s. qurularaq və start up layihələri olan şəxslərə, 
sahibkarları maliyyələşdirilməsinə nail olaraq bu vəziyyəti müəyyən qədər yüksəldilməsinə və 
daha müsbət nəticələrin əldə edilməsinə nail ola bilərik. 


Cədvəl 4. Regionlar üzrə sənaye istehsalının indeksləri, sabit qiymətlərlə, əvvəlki ilə nisbətən, 
faizlə 


Bakı şəhəri 136,0 109,8 101,7 95,8 103,2 
Naxçıvan Muxtar Respublikası 156,2 124,5 106,3 101,4 101,7 
Abşeron -Xızı iqtisadi rayonu 112,8 74,2 99,1 111,6 119,1 
Dağlıq Şirvan iqtisadi rayonu 174,3 89,6 110,8 94,8 114,2 
Gəncə - Daşkəsən iqtisadi rayonu 128,9 T3;7 105,3 71,4 102,2 
Qarabag iqtisadi rayonu 103,2 91,8 99,7 114,9 100,8 
Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu 111,2 112,6 97,4 108,4 94,5 

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu 121,8 100,4 105,3 133,6 106,2 
Lənkəran-Astara iqtisadi rayonu 132,1 90,3 87,9 109,8 139,1 
Mərkəzi Aran iqtisadi rayonu 106,2 79,9 97,5 109,8 107,0 
Mil-Muğan iqtisadi rayonu 108,9 100,0 94,6 74,5 133,8 
Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu 190,5 88,8 100,0 140,9 122,4 
Serqi Zengezur iqtisadi rayonu 0,0 43,5 109,2 360,1 101,2 
Sirvan-Salyan iqtisadi rayonu 106,4 94,3 107,8 102,6 109,3 


Mənbə: https://vvvvvv.stat.gov.az/source/industry/az/022.x1s 


Yuxarıdakı cədvəldə 21-ci əsrdə Azərbaycan ərazisindəki iqtisadi rayonlarının sənaye istehsalının 
artmasının və ya azalmasını görə bilirik. 2021-ci ildə Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu xaric digər 
bütün iqtisadi rayonlarımızda sənaye istehsalı az da olsa artmışdır. Qazax-Tovuz iqtisadi 
rayonunda isə, sənaye istehsalının miqdarı aşağı enmişdir. 21-ci əsrə ümumi nəzər salsaq görərik 
ki, ən böyük inkişafa Şəki-Zaqatala, Naxçıvan Muxtar Respublikası və Dağlıq Şirvan iqtisadi 
rayonları əldə etmişdir. 21-ci əsrin 10-cu illərindən başlayaraq iso, Şərqi Zəngəzur iqtisadi 
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rayonunda da mühüm miqdarda yüksəlmə müşahidə edilməkdədir. Bu artımlar da bilavasitə 
ölkəmizdə innovasiya aktivliyinin mövcud durumunun yaxşılaşmasına gətirib çıxardır. 
Dünya rəqabətqabiliyyətlilik indeksi ilə hazırki durumda hər bir ölkənin mövcud innovasiya 
aktivliyi vəziyyətini asanlıqla anlaya bilərik. Son illərdə bu siyahıda Azərbaycan da kifayət qədər 
irəliləyiş əldə etməyi bacarmışdır. Azərbaycan Respublikasında rəqabətqabiliyyətlilik indeksi 
2007-ci ildən 2023-cü ilə kimi orta hesabla 27,40 bal təşkil etmişdir, 2019-cu ildə 62,72 balla 
bütün vaxtların ən yüksək nöqtəsinə çatmışdır. 2019-cu ildən sonra isə, qlobal reytinq cədvəlinə 
ölkəmizin reytinqində dəyişiklik olmamışdır. Son illərə nəzər yetirdikdə xal baxarmindan hər il 
ölkəmizin bu reytinqdə irolilodiyinin şahidi oluruq. 


Qrafik 2. Azərbaycanın dünya rəqabətqabiliyyətlilik indeksində illər üzrə xal siyahısı 
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Mənbə: https://tradingeconomics.com/azerbaijan/competitiveness-index 


Qrafik 2-də Azərbaycanın illər üzrə qlobal rəqabətqabiliyyətlilik reytinq cədvəlində xallarını illər 
üzrə əks etdirdik. Aşağıda göstərdiyimiz qrafik 3-də isə, ölkəmizin illər üzrə qlobal ölkələr 
arasında neçənci yerdə olması göstərilmişdir. Bu siyahı 140 ölkə arasında aparılan siyahıdır. Və 
ölkəmiz 2019-cu ildə bu siyahıda 58-ci yerdə qərarlaşdı. Son illərdə isə, dünya 
rəqabətqabiliyyətilik indeksi üzrə ölkəmiz üçün hər hansısa bir yenilik paylaşılmayıb. 2015-ci il, 
ölkəmiz üçün bu siyahıda ən uğurlu il kimi hesab olunur. Həmin ildə Azərbaycan 38-ci pilləyə 
kimi irəliləmişdir. 2017-ci ilə kimi isə, bu saiyahıda bir xeyli geriləmişdik. Son illərdə qlobal 
rəqabətqabiliyyətlilik indeksi üzrə reytinqində Azərbaycan üçün hər hansısa bir dəyişikliyin 
olmaması ilə, 58-ci pillədə qərarlaşmışıq. Ümumilikdə götürdüyümüzdə siyahıda qonşu 
ölkələrimizdən Rusiya 43-cü, Türkiyə 61-ci, Ermənistan 69-cu, Gürcüstan 74-cü və İran isə 99-cu 
pillədə qərarlaşmışdır. 


Qrafik 3. Azərbaycanın dünya rəqabətqabiliyyətlilik indeksində illər üzrə ölkələr arasında 
reytinqi 
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Mənbə: https://tradingeconomics.com/azerbaijan/competitiveness-rank 


Nəticə 

Hər bir iqtisadi rayonlara, ölkənin regionlarına ayrıca diqqət ayrılmalıdır. Azərbaycanın 
innovasiya aktivliyinin mövcud vəziyyəti haqqında bu fəsildə kifayət qədər müəyən irəliləyişlərə 
nail olunduğu haqqında danışdıq. Buna baxmayaraq nəzərə almalıyıq ki, Dünyada bütün ölkələrdə 
innovativ inkişaf səviyyəsi sürətlə artmaqdadır. Az da olsa ölkəmizdə innovasiya aktivliyində 
durğunluq yaşansa, bu artıq digər ölkələrdən geri qalmağımıza səbəb olacaqdır. Azərbaycanda 
demoqrafik baxımdan da artdığını, əhalinin sayının çoxaldığını da hesaba qatarsaq, ani durğunluq 
ölkədə adambaşına düşən sənaye istehsalını, innovativ fəaliyyətləri azalması deməkdir. Bütün bu 
səbəblərdən dolayı Azərbaycan Respublikası ərazisində bütün iqtisadi rayonlarımızı, 
bölgələrimizi böyük diqqət daxilində saxlamalıyıq. 

Son olaraq ölkəmizin innovasiya aktivliyinin mövcud durumu barədə söyləyə bilərik ki, son 
illərdə bir sıra irəliləyişlər nəzərə çarpır. Və bu proseslər ildən ilə müəyyən statistika ilə daha da 
yaxşılaşır, dünya bazarına ölkəmizdən az da olsa innovativ sənaye məhsulları ixrac olunmağa 
başlayır və yavaş-yavaş tanınmağa doğru gedir. Amma ümumi qlobal mühitə nəzər yetirsək 
bunun müəyyən qədər yetərsizliyinin şahidi oluruq. 

Bu gün Qərbi Avropa, Şimali Amerika, Şərqi və Cənub-Şərqi Asiya ölkələrindən innovasiya 
aktivliyini öz ölkəmizlə müqayisə etsək, arada uçurumun yarandığını görə bilərik. Biz də 
ölkəmizin innovasiya aktivliyinin mövcud durumunun daha da yaxşılaşması adına bu sahələrdə 
görülən işləri, qurulan texnoparkları, sənaye parklarını, təşkil edilən start upları daha da 
genişləndirməli, ölkəmizdə innovativ sahəyə həm daxili, həm də xarici investorları daha çox cəlb 
edə bilmək, investorların maraq dairələrini öz ölkəmizin üstünə çəkə bilmək üçün, investorlara 
daha münbit bir atmosfer yaratmalıyıq. 
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1. Azerbaycan sanaye parkları zonaları. https://economy.gov.az/az/page/senaye- 
zonalari/senaye-parklari 

2. Azerbaycanda investisiya edilan start-uplar, “Start-up Azerbaijan” layihasi. 

https://www.startupazerbaijan.az/ 

Huseynova A.D. Azerbaycanda innovasiya potensialinin tahlili. Baki: 2013. 

Kichik ve Orta Biznesin Inkishafi Agentliyi (KOBIA). https://smb.gov.az/az 

Mingechevir texnoparkı ve texnoparka yatırılan investisiyalar. https://htechinvest.az/ 

Olke Prezidentinin texnoparklar uchun verdiyi sarancamlar 

https://president.az/az/documents/category/orders 

7. Salıfova T.S. Regional innovasiya aktivliyinin qiymatlandirilmasi. Baki: 2021. 

8. Start-uplar markazi https://vvvvvv.startup.az/ 

9. Sumqayıt Texnologiyalar Parkı, https://vvvvvv.stp.az/faktlar-ve-reqemler 

10. Tamiz shahar texnoparkların salınması. https://tamizshahar.az/az/layiheler/3 

11. https://stat.gov.az/source/industry/en/002-003en.xls 

12. https://www.stat.gov.az/source/industry/az/018-018_1.xls 

13. https://vvvvvv.stat. gov.az/source/industry/az/004-006-007.x1s 

14. https://vvvvvv.stat.gov.az/source/industry/az/022.x1s 

15. https://tradingeconomics.com/azerbaijan/competitiveness-index 

16. https://tradingeconomics.com/azerbaijan/competitiveness-rank 
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ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
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РЕЗЮМЕ 


Сущность понятия инновация как экономическая категория заключается в создании 
совершенно нового, усовершенствованного сервиса, продукта и управления, способного 
приносить пользу обществу, государству путем создания добавленной стоимости. 
Инновации напрямую связаны с показателями как экономического роста, так и 
материального благосостояния. В современную эпоху большинство стран мира стремятся 
опережать инновации в своих странах, чтобы они могли поддерживать 
конкурентоспособность. В последние годы, в период подъема инновационной деятельности 
в Азербайджане, оценка инновационной активности становится очень важным процессом. 
Чтобы еще больше упростить и ускорить процесс изучения нынешней ситуации в 
инновационной активности в Азербайджане, мы можем сделать следующее: дальнейшее 
укрепление правовой базы, существующей в нашей стране, назначение единых целей, 
чтобы мы могли использовать информацию, полученную исследовательскими 
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организациями, для оценки инновационной активности, использование международных 
методов оценки и осуществление мониторинга, стимулирующие меры для развития 
инновационной активности мы можем показать составление и стимулирование их планов. 
Представлена обширная информация об организации и текущем состоянии 
индустриальных парков, технопарков и стартапов, созданных в нашей стране. Исследованы 
промышленные парки Сумгайыта, Балаханы, экономической зоны Аразской долины, 
Пираллахи, созданные в последние годы в нашей стране. Проект start-up Azerbaijan B 
последние годы также добился больших успехов. Рассмотрим некоторые инновационные 
проекты, созданные при организации проекта” Start Up Azerbaijan": Greact, Bonpini, 189 
Delivery, Profam LLC, Vatt LLC, Alt Service LLC, Supply Chain Community, Payriff QSC и др. 
инновационные компании-это просто некоторые из компаний, которые были созданы. 

В связи с текущим состоянием инновационной активности Азербайджана Statistika. gov.az 
на сайте указаны статистические показатели, связанные с инновационной активностью 
нашей страны, и эти данные подробно проанализированы. Кроме того, проанализировано 
текущее положение Азербайджанской Республики в глобальных показателях по мировому 
индексу конкурентоспособности. Для нашей страны изменения, указанные на сайте с 2009 
года по настоящее время, были добавлены к нашей диссертационной работе. Здесь были 
проанализированы как показатель нашей страны по данному рейтингу, так и наша позиция 
в глобальном рейтинге по сравнению с другими странами. Хотя в последние годы в нашей 
стране был достигнут прогресс в инновационной активности, ситуация не считается 
достаточно хорошей по сравнению с европейскими странами и развитыми странами. Но 
все же в последние годы, в результате создания достаточного количества индустриальных 
и технопарков, нынешнее состояние инновационной активности смогло продвинуться в 
несколько позитивном направлении. 

Ключевые слова: технопарк, индустриальный парк, стартап-проекты, индекс мировой 
конкурентоспособности, инновационная активность 
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INNOVATIVE TECHNOLOGIES AS A FACTOR OF BANKING 
COMPETITIVENESS 
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«State regulation of the economy” department 

‘Doctor of Philosophy in Economics 

2Master student, babirovalaman @ mail.ru 


ABSTRACT 


The article indicate that the models of implementation and development of financial services are 
changing due to the global transformation of the financial and economic sphere, caused by the 
emergence of innovative financial technologies. This leads to cardinal changes in the financial 
market and the factors that determine the leading positions of its participants. Only the use of 
innovative technologies in the banking sector ensures high competitiveness in the market and 
further expansion of the client base. Banks are reshaping traditional financial business models 
through collaboration with the FinTech industry, reforming business processes in areas such as 
retail banking, lending and financing, payments, money transfers, asset management, currency 
exchange, insurance, blockchain operations. The purpose of the article is to identify the main 
trends in the development of new financial technologies in banking. The article identifies the most 
important technologies that ensure the dynamic development of the global financial market and 
the fundamental transformation of the banking business over the past ten years. The article 
examines the extent of the spread of these technologies and the main areas of application in the 
banking sector, and also analyzes the successful practice of using FinTech in the development of 
financial services. 

The use of innovative financial technologies ensures the promptness of decisions in solving 
emerging legal issues, the speed of promotion of new banking products and services, a 
comprehensive solution to the security of financial transactions, increasing the financial literacy 
of the population and the availability of financial services. The innovations used by banks in their 
activities are the most significant over the past decade, as they have led to global transformations 
of the banking business. 

In the era of global digitalization of the economy, banks, using advanced financial technologies, 
create more and more new ways to interact with customers and provide unique products and 
services with access from anywhere in the world. The relationship between banks and customers 
is reaching a new level of service, and these are new ways to receive services, an individual 
approach to service, the introduction of product lines of retail banking products and services 
adapted to individual customer needs, empowering customers through self-service and online 
shopping. The speed of customer service increases tenfold, the quality and security of financial 
transactions increase. This leads to an expansion of the client base of banks and an increase in 
business profitability. Thus, banks, cooperating with financial start-ups and using fintech projects, 
provide a high level of competitive advantages in the financial market and occupy a leading 
position. 

At the end, it was noted that the use of information and communication technologies in the 
banking sector can lead to the provision of quality services with less effort and, as a result, to the 
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improvement of banking. Changing customer needs, advances in technology and competitive 
pressures are forcing banks to seek new sources of competitive advantage and focus on 
innovation. In the last decade, technological progress and innovation have contributed to the 
development of the economy and business. 

Keywords: innovative technology, banking competition, global financial market, customer 

base, financing. 


ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК ФАКТОР БАНКОВСКОЙ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 


Севиль Бабаева!, Ляман Бабирова? 

12 Академия государственного управления при президенте Азербайджанской Республики 
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кандидат экономических наук, 

2Магистрант, babirovalaman € mail.ru 


РЕЗЮМЕ 


В статье показано, что модели внедрения и развития финансовых услуг меняются в связи с 
глобальной трансформацией финансово-экономической сферы, вызванной появлением 
инновационных финансовых технологий. Это приводит к кардинальным изменениям 
финансового рынка и факторов, определяющих лидирующие позиции его участников. 
Только использование инновационных технологий в банковской сфере обеспечивает 
высокую конкурентоспособность на рынке и дальнейшее расширение клиентской базы. 
Банки перестраивают традиционные финансовые бизнес-модели за счет сотрудничества с 
ЕшТесв-индустрией, реформируют бизнес-процессы в таких сферах, как банковское 
обслуживание физических лиц, кредитование и финансирование, платежи, денежные 
переводы, управление активами, обмен валюты, страхование, операции с блокчейном. Цель 
статьи - выявить основные тенденции развития новых финансовых технологий банковского 
дела. В статье выявлены важнейшие технологии, обеспечивающие динамичное развитие 
мирового финансового рынка и фундаментальную трансформацию банковского бизнеса за 
последние десять лет. В статье рассматривается степень распространения этих технологий 
и основные области применения в банковской сфере, а также анализируется успешная 
практика применения FinTech в развитии финансовых услуг. 

В конце было отмечено, что использование информационно-коммуникационных 
технологий в банковской сфере может привести к оказанию качественных услуг с 
меньшими усилиями и, как следствие, к совершенствованию банковской деятельности. 
Меняющиеся потребности клиентов, прогресс технологий и давление конкуренции 
заставляют банки искать новые источники конкурентного преимущества и 
сосредотачиваться на инновациях. В последнее десятилетие технический прогресс и 
инновации способствовали развитию экономики и бизнеса. 

Ключевые слова: инновационные технологии, банковская конкуренция, мировой 
финансовый рынок, клиентская база, финансирование. 
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Введение 

Стремительное развитие технологических инноваций в XXI веке меняет облик 
современного мира и определяет новую архитектуру глобальной экономики. Рост 
технологических инноваций порождает увеличение финансовых потоков от их 
коммерциализации. Развитие финансовых инноваций стало одним из основных трендов 
развития цифровой экономики. Компании различных сфер деятельности демонстрируют 
практику их успешного применения. Финансовые технологии качественно изменили сферы 
страхования, кредитования, бухгалтерских услуг, оценки недвижимости, управления 
активами, инвестиций и других секторов финансового рынка. Государственные и 
регулирующие органы проявляют все больший интерес к новейшим финансовым 
технологиям. Использование инновационных финансовых технологий обеспечивает 
оперативность решений при решении возникающих правовых вопросов, скорость 
продвижения новых банковских продуктов и услуг, комплексное решение вопросов 
безопасности финансовых операций, повышение финансовой грамотности населения и 
доступность финансовые услуги. Инновации, используемые банками в своей деятельности, 
являются наиболее значимыми за последнее десятилетие, так как стали причиной 
глобальных трансформаций банковского бизнеса. 


Цель 

Целью исследовательской работы является анализ инновационных финансовых технологий 
как фактора банковской конкурентоспособности и выявление основных финансовых 
инноваций, получивших широкое распространение в банковской сфере в последнее 
десятилетие. 


Актуальность проблемы и связанные исследования 

Банковские услуги и технологии являются инновационными в финансовом секторе на 
протяжении 5-10 лет после его выхода на рынок. Этот период является средним сроком их 
внедрения и популяризации в сфере финансового обслуживания клиентов. 

Предметом исследования являются финансовые инновации, формирующие высокие 
конкурентные преимущества тех банков, которым удалось интегрировать инновационные 
технологические решения в традиционные бизнес-процессы. 

Учитывая все это, тему «Инновационные технологии как фактор банковской 
конкурентоспособности» можно считать весьма актуальной. 


Методы 

В исследовании использовались как теоретические, так и эмпирические методы научного 
познания. Методы сравнительного и логического анализа позволили обработать факты 
экономической действительности и выявить основные тенденции развития новых 
финансовых технологий, изучить основные технологические решения и сервисы, 
обеспечивающие динамичное развитие мирового финансового рынка в последнее 
десятилетие. В статье рассмотрены современные успешные практики их внедрения в 
процессы и развитие розничного банкинга. Это прикладные результаты этого 
исследования. 


Анализ проблемы 
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Изучив зарубежные и российские теоретические исследования, практику ведущих мировых 
банков, технологические разработки финансовых стартапов, можно констатировать, что 
наиболее перспективными финансовыми технологиями для развития цифрового банкинга 
оказались описанные ниже инновационные разработки. 

Блокчейн (Blockchain). Использование блокчейна приводит к так называемым «умным 
контрактам», которые автоматически завершают коммерческие транзакции. Финансовый 
сектор активно и повсеместно внедряет технологию блокчейн (М. Avdeev, Forbes, 2017). 
Например, платежные системы VISA, Mastercard, Unionpay и Swift объявили о намерении 
использовать технологии блокчейн в 2017 году. Создана криптовалютная блокчейн- 
платформа «Ripple» для платежных систем, ориентированная на операции с обменом 
валюты без чарджбэков. В декабре 2017 года Ripple сообщила, что American Express и 
Santander намерены использовать протокол Ripple для платежей между США и 
Великобританией, а некоторые крупные азиатские банки — для трансграничных платежей. 
В сентябре 2018 года технологии Ripple Net были интегрированы в национальный 
коммерческий банк Саудовской Аравии, который является одним из крупнейших банков 
Ближнего Востока. 

В конце 2017 года крупнейший в мире инвестиционный банк Goldman Sachs назвал 
технологию блокчейн «Новой технологией доверия»: «Он сочетает в себе открытость 
Интернета с безопасностью криптографии, чтобы дать каждому более быстрый и 
безопасный способ проверки ключевой информации и установления доверять» (М. Avdeev, 
Forbes, 2017). 

Специалисты венчурного фонда Santander Inno Ventures Fund (Лондон, Великобритания), 
поддерживающего развитие и распространение цифровых финансовых технологий, 
полагали, что использование технологии блокчейн может помочь банкам сэкономить до 20 
млрд долларов на затратах на инфраструктуру к 2022 году. 

Робо-советник (Robo-advisor). Робо-эдвайзинг — это пересечение традиционного 
финансового консультирования с онлайн-технологиями, адаптированными для клиентов 
без инвестиционного опыта. 

Робоконсалтинг не включает в себя самих роботов, а основывается на алгоритмах 
последовательных действий. Клиент заполняет онлайн-форму, описывая свои 
обстоятельства и потребности, и алгоритм выбирает определенные продукты для 
инвестиций или может сделать инвестиции для клиента (в зависимости от платформы) (А. 
Drosou, I. Kalamaras, S. Papadopoulos, О. Tzovaras, J., 2016). 

Робо-консультанты — это быстро, дешево и эффективно. В финансовой сфере Робо- 
консультанты могут использоваться практически во всех аспектах инвестирования: 
организация долга клиента, оптимальное решение налоговых вопросов, финансовое 
планирование, формирование и управление инвестиционным портфелем. Робо-консультант 
делает управление финансами проще и доступнее как для опытных, так и для начинающих 
инвесторов. 

Скорее всего, проникновение робо-эдвайзинга в финансовый сектор будет увеличиваться. 
Банк России оценил общий объем активов по всему миру, находящихся под управлением 
роботов-консультантов, в 50 миллиардов долларов в 2016 году (World Bank., 2021). 
Робо-эдвайзинг имеет не только положительные стороны, но и отрицательный момент для 
мирового рынка труда. Bank of America прогнозирует, что к 2025 году стоимость занятости 
может сократиться на $9 трлн за счет автоматизации работы с использованием 
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искусственного интеллекта, что приведет к значительному сокращению рабочих мест в 
мировой экономике (World Bank., 2021). 

Финансовая экосистема (The financial ecosystem). Финансовая экосистема — огромное 
конкурентное преимущество банков и финансовых компаний в борьбе за клиентов и одно 
из главных условий повышения прибыльности бизнеса. Экосистема объединяет множество 
сервисов разной природы на одной ИТ-платформе, поставщиками которых являются He 
только сами банки, но и сторонние организации. Экосистема позволяет собирать и 
обрабатывать огромное количество данных о клиентах как в режиме онлайн, таки в 
режиме офлайн, выстраивать эффективную коммуникацию по любым доступным каналам 
и предоставлять клиентам разнообразные удаленные услуги. Экосистема предполагает 
создание сети организаций вокруг единой технологической платформы, что позволяет 
использовать свои услуги для создания предложений и доступа к ним для клиентов. 
Предлагаемая услуга становится простой и понятной для потребителя, так как клиент 
получает все услуги, которые ему нужны в данный момент, в одном месте на одной 
платформе (Usman, M.,2016). 

Кипрская финтех-компания Trade Socio использует уникальную технологию создания 
инвестиционной экосистемы, предоставляющую клиентам равный доступ к широкому 
спектру инвестиционных технологий. Устанавливает связь между ключевыми игроками 
всего финансового сектора: инвесторами, управляющими фондами, брокерами, 
инвестиционными банками и бизнес-продуктами (онлайн-инвестиционным сообществом). 
Открытый банкинг и API (Open Banking and API). Традиционно банки всегда создавали 
и контролировали каналы и приложения, чтобы клиенты могли получить доступ к своим 
услугам. Служба Open Banking предоставляет возможность третьим лицам анализировать 
или использовать данные клиентов. С помощью открытого API (интерфейс прикладного 
программирования) сторонние разработчики получают доступ к банковским системам и 
создают собственные каналы и средства взаимодействия с клиентами. Сторонние 
приложения получают информацию о счетах клиентов, формировании и отслеживании 
платежей. В результате клиенты имеют возможность видеть свои банковские счета и 
операции, а также управлять ими с помощью внешних порталов, не принадлежащих 
банкам (Th. Labenbacher Th., Rusbase, 2017). Система Open Banking предполагает, что 
третьи лица могут анализировать финансовые данные пользователей, а также снимать 
средства напрямую с личных банковских счетов, без согласования с банком. Открытые API 
создают хорошие условия для инноваций и, возможно, даже революции в банковском деле 
и платежах. Клиенты банка рассчитывают получить более быстрый и удобный доступ к 
своим средствам и финансовым ресурсам, что мотивирует банки на сотрудничество со 
стартапами в сфере разработки приложений (Th. Labenbacher Th., Rusbase, 2017). 

Большие данные (BigData). Технологии BigData позволяют одновременно обрабатывать 
различные аспекты быстро поступающих очень больших объемов структурированных и 
плохо структурированных данных о клиентах. Однако в последние несколько лет банки 
стали использовать такие возможности для трансформации своих бизнес-процессов. 
Используя общепринятую информацию (паспортные данные, банковская история) и 
нетрадиционную информацию о клиенте (профиль в социальных сетях, данные 
производителей смартфонов и мобильных операторов), банки имеют огромный массив 
данных, который используется для качественного обслуживания клиентов, управления 
рисками, антифрод, сегментация и оценка кредитоспособности клиентов, управление 
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персоналом, прогнозирование очередей B офисах, расчет бонусов для сотрудников, 
оптимизация затрат и другие задачи (Usman, М.,2016). 

Клиенты продолжают ожидать от своих банков все более и более персонализированного 
обслуживания. Именно анализ BigData служит инструментом, который позволяет банкам 
подстраивать стандартные финансовые продукты под индивидуальные потребности своих 
клиентов. 

Р2Р-кредитование (P2P-lending). Технология кредитования  P2P (Peer-to-Peer) 
обеспечивает связь между теми, у кого есть деньги, и теми, кто хочет их занять. 
Кредитование с равноправным партнером (P2P) исключает из процесса кредитования всех 
посредников: банки и другие финансовые учреждения. Р2Р-кредитование связывает 
заемщиков (физических и юридических лиц) напрямую с кредиторами. Популярность 
новейших технологических Р2Р-платформ обусловлена быстрым и удобным 
обслуживанием, возможностью обойти требования государственного регулирования, более 
комфортными условиями получения кредита. В то же время данный вид кредитования 
подвергает клиентов повышенному риску, так как вкладчики не получают такой защиты, 
как в коммерческих банках (A. Drosou, I. Kalamaras, S. Papadopoulos, D. Tzovaras, J., 2016). 
Традиционные банки начинают сотрудничать с Р2Р-платформами либо в качестве агентов, 
либо в качестве сокредиторов. Банки оценили потенциал новой технологии Р2Р- 
кредитования и не хотят упускать этот сегмент дополнительной прибыли. Так, в конце 
2017 года одна из самых известных площадок American On Deck объявила о 
стратегическом сотрудничестве с JP Morgan для совместного кредитования малого бизнеса. 
Онлайн-банки (Необанки)-Опіпе banks (Neo-banks). Необанки — это полностью онлайн- 
банки без офисной сети, построенные на новых технологических платформах, в отличие от 
традиционных банков с устаревшей инфраструктурой. Виртуальные банки — это новый 
онлайн-сервис на рынке финансовых технологий (Chan, S., & Lu, M., 2011). Оптимизируя 
непроцентные расходы (документооборот, заработная плата персонала, расходы на 
инкассацию, хранение, деньги, обработку данных) необанки предлагают клиентам более 
выгодные условия, такие как более низкие ставки по кредитам и более высокие процентные 
ставки за счет экономии на бизнес-процессах. Стандарт корпоративного необанка — это 
совершенно новый уровень обслуживания клиентов и первоклассная поддержка 
пользователей. Клиент может задать абсолютно любой вопрос с любыми словами в 
мессенджере или видео, как будто он спрашивает совета у друга, и ему тут же отвечают 
(Chan, S., & Lu, M., 2011). 


Заключение 

В эпоху глобальной цифровизации экономики банки, используя передовые финансовые 
технологии, создают все новые и новые способы взаимодействия с клиентами и 
предоставляют уникальные продукты и услуги с доступом из любой точки мира. 
Отношения между банками и клиентами выходят на новый уровень обслуживания, а это 
новые способы получения услуг, индивидуальный подход к обслуживанию, внедрение 
продуктовых линеек розничных банковских продуктов и услуг, адаптированных к 
индивидуальным запросам клиентов, расширение возможностей клиентов посредством 
самообслуживания и онлайн-покупок. Десятикратно увеличивается скорость обслуживания 
клиентов, повышается качество и безопасность финансовых операций. Это приводит к 
расширению клиентской базы банков и росту прибыльности бизнеса. Таким образом, 
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банки, сотрудничая с финансовыми стартапами и используя финтех-проекты, 
обеспечивают высокий уровень конкурентных преимуществ на финансовом рынке и 
занимают лидирующие позиции. 
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XÜLASƏ 


Məqalədə göstərilib ki, maliyyə xidmətlərinin həyata keçirilməsi və inkişafı modelləri innovativ 
maliyyə texnologiyalarının meydana çıxması nəticəsində yaranan maliyyə-iqtisadi sferasının 
qlobal transformasiyası ilə əlaqədar dəyişir. Bu, maliyyə bazarında və onun iştirakçılarının aparıcı 
mövqelərini müəyyən edən amillərdə əsaslı dəyişikliklərə gətirib çıxarır. Yalnız bank işində 
innovativ texnologiyalardan istifadə bazarda yüksək rəqabət qabiliyyətini və müştəri bazasının 
daha da genişlənməsini təmin edir. Banklar FinTech-sənaye ilə əməkdaşlıq yolu ilə ənənəvi 
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maliyyə biznes modellərini yenidən qurur, fiziki şəxslər üçün bank xidmətləri, kreditləşdirmə və 
maliyyələşdirmə, ödənişlər, pul köçürmələri, aktivlərin idarə edilməsi, valyuta mübadiləsi, 
sığorta, blokçeyn əməliyyatları kimi sahələrdə biznes proseslərində islahatlar aparır. Məqalənin 
məqsədi bank işinin yeni maliyyə texnologiyalarının inkişafının əsas tendensiyalarını müəyyən 
etməkdir. Məqalədə son on ildə qlobal maliyyə bazarının dinamik inkişafı və bank biznesinin 
əsaslı transformasiyasını təmin edən ən mühüm texnologiyaları müəyyənləşdirilib. Məqalədə bu 
texnologiyaların yayılma dərəcəsi və bank sahəsində əsas tətbiq sahələri araşdırılıb, maliyyə 
xidmətlərinin inkişafında FinTech-in tətbiqinin uğurlu təcrübələri nəzərdən keçirilib. 

Sonda qeyd edilib ki, bank sektorunda informasiya və kommunikasiya texnologiyalarından 
istifadə daha az səylə yüksək keyfiyyətli xidmətlərin göstərilməsinə və nəticədə bank fəaliyyətinin 
yüksəldilməsinə səbəb ola bilər. Müştərilərin dəyişən ehtiyacları, texnologiyanın tərəqqisi və 
rəqabətin təzyiqi bankları yeni rəqabət üstünlüyü mənbələri axtarmağa vadar edir, diqqətlərini 
innovasiyaya yönəldir. Son on ildə texnoloji tərəqqi və innovasiya iqtisadiyyatın və biznesin 
inkişafına öz töhfəsini verib. 

Açar sözlər: innovativ texnologiya, bank rəqabəti, qlobal maliyyə bazarı, müştəri bazası, 
maliyyələşdirmə. 
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ABSTRACT 


For most companies in the world, the main topic today is digital transformation. This includes the 
active use of modern digital technologies to increase business efficiency and productivity. In 
recent years, digital technologies are developing rapidly, and more and more new opportunities 
for business process automation are being formed thanks to the development of Enterprise 
Resource Planning, Business Process Management, etc., Management Decision Support Systems - 
Decision Support Systems. 

In the digital economy, data is often created through random events that occur as a result of the 
interaction of the participants of a business model. The development of social networks, the active 
use of modern mobile devices creates large additional data flows, the analysis of which requires 
the creation and application of new tools that allow the creation of information necessary for 
making management decisions. These tools should provide the ability to make predictions about 
the behavior of participants in business models. In the digital economy, the production processes 
of the digital value chain are fundamentally changing. As product functionality increasingly 
depends on software, physical hardware is simplified. The digital economy creates new 
opportunities for data management. Their collection and analysis is carried out continuously, and 
storage is possible using cloud technologies and services that provide virtual space with terabytes. 
Access to data stored in the "cloud" is possible at any time from any device. The main advantage 
is also the ability to process unstructured data using artificial intelligence, which allows us to 
select the necessary data from large arrays with relationships that are not obvious to humans. In 
my opinion, in the digital economic environment, data is an asset necessary to create added value 
that constitutes a competitive advantage for its owner. 

The organization of the business model involves the establishment of interaction processes 
between all its participants. One of the main participants is the partners with whom the company 
interacts. The concept of managing relations with partners implies the selection of optimal means 
for organizing joint activities aimed at achieving the goals of each of its participants. The 
effective implementation of digital value chains requires the modernization of management 
technologies, because changing the management object separately without the subject will not 
lead to the desired result. Building digital value chains, digitizing management allows you to 
effectively implement business models and get the desired income. The first element of the 
business model is the value of products/services for target customer groups. Target groups in the 
digital economic environment are presented in the form of customer networks, interaction is 
carried out using online technologies that allow consumers to be constantly "in touch". Such 
groups are created in social networks, as well as in forums where issues relevant to all participants 
are discussed. The second element of the business model is interaction with customers. Digital 
economic relations form new channels of interaction with customers, the main difference of 
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which is that the customer is involved in the process of creating a product/service at any stage of 
the value chain. 

The digital age requires the rejection of immutable value propositions, or companies simply 
cannot succeed. In support of this, we can show an example of the business model of a real estate 
agency. The main value of such brokers was to provide information about real estate to clients. 
But with the emergence of online platforms, this value disappeared, as new technologies provided 
transparent access to all offers on the market. Agencies had to transform their business models to 
adapt to new market conditions. As a result, value began to be placed not only in the storage and 
presentation of real estate information, but also in the analysis of such information, the provision 
of professional legal advice, the formation of conclusions about the prospects of the real estate 
market, and investment. Here, the client is willing to pay for the agent's services if he receives 
additional value, which may include arranging a discount, selecting a more attractive investment 
property, or choosing a property that exceeds his expectations. 

In the article, priority is given to the digital transformation of business models of organizations in 
the digital economy; The classification of digital business models used to organize the activities 
of companies operating in the context of the digital transformation of management has been 
clarified, the main directions of the strategies of digitization of organizations have been justified, 
a methodology for building a business model has been developed for organizations operating in 
the context of digital transformation of management, a tool has been proposed for evaluating the 
effectiveness of business models of organizations, production and the methodology developed for 
building a business model and development strategy in trading companies was tested. 

Keywords: analog economic conditions, competition, value, business models, smart product 


RƏQƏMSAL İQTİSADİYYATDA FƏALİYYƏT GÖSTƏRƏN BIZNES 
MODELLƏRİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 


Kənan Bağırov), Cavid Eyvazlı” 

12 Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti, "7 İqtisadi və texnoloji elmlər kafedrası 
İmüəllim 

“Magistr tələbəsi, caeyvazli @ gmail.com 


XÜLASƏ 


Dünyanın əksər şirkətləri üçün bu gün əsas mövzu rəqəmsal transformasiyadır. Buraya, biznesin 
səmərəliliyini və məhsuldarlığını artırmaq üçün müasir rəqəmsal texnologiyalardan fəal istifadə 
daxildir. Son illərdə rəqəmsal texnologiyalar sürətlə inkişaf edir və Müəssisə Resurslarının 
Planlaşdırılması, Biznes Proseslərinin İdarəedilməsi və s., İdarəetmə Qərarlarına Dəstək 
Sistemləri - ОэгаЙага Dəstək Sistemlərinin inkişafı sayəsində biznes proseslərinin 
avtomatlaşdırılması üçün getdikcə daha çox yeni imkanlar formalaşır. 

Rəqəmsal iqtisadiyyatda məlumatlar çox vaxt biznes modelinin iştirakçılarının qarşılıqlı əlaqəsi 
nəticəsində baş verən təsadüfi hadisələr vasitəsilə yaradılır. Sosial şəbəkələrin inkişafı, müasir 
mobil cihazların aktiv istifadəsi böyük əlavə məlumat axınları yaradır ki, onların təhlili idarəetmə 
qərarlarının qəbulu üçün zəruri olan məlumatların yaradılmasına imkan verən yeni vasitələrin 
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yaradılmasını və tətbiqini tələb edir. Bu alətlər biznes modellərində iştirakçıların davranışı 
haqqında proqnozlar yaratmaq qabiliyyətini təmin etməlidir. 

Məqalədə Rəqəmsal iqtisadiyyatda təşkilatların biznes modellərinin rəqəmsal transformasiyasına 
üstünlük verilmiş, idarəetmənin rəqəmsal transformasiyası kontekstində fəaliyyət göstərən 
şirkətlərin fəaliyyətinin təşkili üçün istifadə olunan rəqəmsal biznes modellərinin təsnifatı 
aydınlaşdırılmış, təşkilatların Trəqəmsallaşdırılması strategiyalarının əsas istiqamətləri 
əsaslandırılmış, idarəetmənin rəqəmsal transformasiyası kontekstində fəaliyyət göstərən təşkilatlar 
üçün biznes modelinin qurulması metodologiyası hazırlanmış, təşkilatların biznes modellərinin 
effektivliyinin qiymətləndirilməsi üçün alət təklif edilmiş, istehsal və ticarət şirkətlərində biznes 
modeli və inkişaf strategiyasının qurulması üçün hazırlanmış metodologiya sınaqdan 
keçirilmişdir. 

Açar sözlər: analoq iqtisadi şərait, rəqabət, dəyər, biznes modelləri, ağıllı məhsul 


Giriş 

Rəqəmsal iqtisadiyyat məlumatların idarə edilməsi üçün yeni imkanlar yaradır. Onların 
toplanması və təhlili davamlı olaraq həyata keçirilir və saxlama bulud texnologiyaları və 
terabaytlarla virtual məkanı təmin edən xidmətlərdən istifadə etməklə mümkündür. “Buludda” 
saxlanılan məlumatlara giriş istənilən vaxt istənilən cihazdan mümkündür. Əsas üstünlük həm də 
süni intellektdən istifadə edərək strukturlaşdırılmamış məlumatları emal etmək imkanıdır ki, bu da 
böyük massivlərdən insanlar üçün aydın olmayan əlaqələri olan lazımi məlumatları seçməyə 
imkan verir. Fikrimcə, rəqəmsal iqtisadi mühitdə məlumatlar öz sahibi üçün rəqabət üstünlüyü 
təşkil edən əlavə dəyər yaratmaq üçün zəruri olan aktivdir. Bulud texnologiyaları rəqəmsal 
transformasiyanın güclü mühərrikinə çevrilir və mövcud biznes modellərini onlayn formata 
köçürməyə imkan verir. Böyük şirkətlərin təcrübəsini təhlil edərək aşağıdakı qanunauyğunluqları 
düzəldə bilərik: şirkətlərin rəhbərliyi müştərilər, dəyər, məlumatlar, innovasiyalar, proseslər və 
biznes modelləri kimi əsas aspektlərə fokuslanır (Balayev R.A., Alizade M.N., Musayev İ.K, 
2016: 63). 

Biznes modellərinin təşkili və həyata keçirilməsi proseslərinin rəqəmsallaşdırılması kontekstində 
aspektlərin hər birinin xüsusiyyətlərini təhlil edək. Bu zaman, qeyd edə bilərik ki, rəqəmsal 
transformasiya müştərilərlə əlaqələrin qurulması üçün onların ehtiyaclarını müəyyən etməkdən 
tutmuş səmərəli uzunmüddətli əlaqələrə qədər yeni imkanlar təqdim edir Biznes strategiyasının 
həyata keçirilməsinin ənənəvi təqdimatlarında müştəri perspektivi əsasən məqsədlərə nail olmaq 
üçün marketinq fəaliyyətini və reklamı (potensial müştərilərin konkret məhsulu almağa fəal 
şəkildə inandırması) əhatə edir. 


Məqsəd 

Məqalənin yazılmasında məqsəd analoq və rəqəmsal formatlarda müştərilərlə qarşılıqlı əlaqə, 
analoq və rəqəmsal iqtisadi şəraitdə dəyərlər, analoq və rəqəmsal iqtisadi münasibətlərdə rəqabət 
Rəqəmsal iqtisadiyyatda fəaliyyət göstərən biznes modelinin konseptuallaşdırılması haqqında 
məlumat verib təhlil aparmaqdır. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Müasir dövrdə rəqəmsal iqtisadiyyatda biznes modellərinin effektiv tətbiqi dəyər zəncirlərinin 
qurulması prinsiplərinin dəyişdirilməsini tələb edir və bu, rəqəmsal formatda təqdim edilməlidir. 
Bu problem mövzu ətrafında tədqiqatlar aparılmasını aktual edir. 
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Metodlar 

Tədqiqat işində, sistemli təhlili, ümumiləşdirmə, ekspert qiymətləndirməsi, ssenari yanaşması 
metodlarından istifadə edilmiş, onların köməyi ilə tədqiqatın obyekti, mövzusu və problemlərinin təhlili, 
habelə işlənmiş metodlar, modellər və alətlər yer alacaqdır. 

Analoq iqtisadi münasibətlərdə müştərilər toplusu kütləvi bazar formatında təqdim olunur, 
rəqəmsal iqtisadi şəraitdə isə müştərilər elementləri bir-biri ilə aktiv şəkildə qarşılıqlı əlaqədə olan 
dinamik şəbəkəni təmsil edir. 

M.Porterin yanaşmasına əsaslanaraq qeyd edə bilərik ki, müştərilərlə əsas əlaqə reklam deyil, 
onlardan alınan məlumatdır. Marketinq fəaliyyətinin inkişafı müştəriləri müəyyən bir məhsul 
almağa inandırmaq deyil, sədaqətini qorumağa yönəlib. Rəqəmsal iqtisadiyyat həm də təkcə 
miqyas iqtisadiyyatı deyil, uzunmüddətli loyallıq yaradan əlavə dəyər iqtisadiyyatları üçün yeni 
imkanlar təqdim edir. 


Cədvəl 1. Analoq və rəqəmsal formatlarda müştərilərlə qarşılıqlı əlaqə 


Qarşılıqlı əlaqənin Analoq iqtisadi şərtlər Rəqəmsal iqtisadi şərtlər 
xüsusiyyətləri 

Müştərilər kütləvi bazar dinamik şəbəkə 

Əlaqə növləri reklam rəylər, tövsiyələr, rəy liderləri 
Marketinq inandırmaq müştəri loyallığının qorunması 
Dəyər bir istiqamətli axın iki tərəfli dəyər axını 

Əmanət imkanları miqyas vasitəsilə dəyər əlavə dəyər vasitəsilə 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur 

İstehsalçılar müştərilərlə qarşılıqlı əlaqə proseslərini modernlosdirmoyo və onlarla uzunmüddətli 
əlaqələr qurmağın yeni yollarını axtarmağa məcbur olurlar. Rəqəmsal iqtisadiyyatda müştərilər 
yalnız arzu olunan satış səviyyəsinə nail olmaq üçün son məqsəd deyil, həm də brendi, məhsulları, 
brend reputasiyasını təşviq edə bilən şəbəkəyə çevrilirlər. 

Rəqəmsal iqtisadi transformasiya sosial şəbəkələrin müştərinin nəyi bəyəndiyi və əksinə, mənfi 
emosiyalara səbəb olan şeylər haqqında təsəvvür formalaşdıran müştəri seçimlərini təhlil etmək 
üçün effektiv vasitə rolunu oynayır (Mammadov Z.F., Huseynova R.Sh., Cabiyeva T.A, 2019: 
188). 

Onlayn icmaların təşkili müştərilərlə qarşılıqlı əlaqədə olmaq və suallarını cavablandırmaq yolu 
ilə müştəri loyalligini artırmağa imkan verir ki, bu da əlavə dəyər və brend loyallığını 
formalaşdırır. 

İntellektual analitik sistemlərdən istifadə müştərilərin hədəf qruplarını müəyyən etməyə, həmçinin 
onların spesifik parametr və xüsusiyyətlərini formalaşdırmağa imkan verir. Bundan əlavə, bu 
texnologiyalar müştərilərin davranış modellərinin daxili nümunələri əsasında davranışlarını 
izləməyə imkan verir. Məsələn, sistem qiymət artımı ilo satışların sayının necə dəyişəcəyini, lakin 
əlavə məhsul funksionallığı təklifi ilə və s. buraya aiddir. 

M. Dixon, N. Toman, R. Delisi kimi iqtisadi tədqiqatçıların yazılarında rəqəmsal texnologiyaların 
müştərilərlə qarşılıqlı əlaqəni və əks əlaqəni yaxşılaşdıra biləcəyini göstərir (Athey S., 2018). Bu, 
müştərilərin tələblərini, onların təklif və şikayətlərini başa düşmək məhsul və xidmətlərin 
keyfiyyətini yüksəltməyə imkan verir. Məsələn, rəqəmsal texnologiyalar vasitəsilə özünəxidmət 
modelindən istifadə əməkdaşların işi ilə bağlı riskləri azaldır və həm də müştəri məmnuniyyətinə 
töhfə verir. 
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Analoji iqtisadi şəraitdə istehsal olunan məhsulların dəyəri kifayət qədər proqnozlaşdırıla bilən 
idi. Məsələn, əgər şirkət kompüterlər istehsal edirsə, onda belə kompüterin yeni modeli daha 
təkmil olacaq, lakin əsaslı şəkildə fərqlənməyəcək. 

Fikrimcə, rəqəmsal transformasiya müştərilər üçün sabit dəyər təkliflərindən imtina etməyi tələb 
edir. Uğurlu inkişaf əlavə dəyər yaratmağı tələb edir. 

Analoq iqtisadiyyatda dəyər yaradılması sənaye innovasiyalarinin tətbiqi ilə asanlaşdırıldı, 
rəqəmsal iqtisadiyyatda xüsusi innovasiyalara ehtiyac ilk növbədə müştərilərin ehtiyacları ilə 
müəyyən edilir, bu da, sadəcə mövcud biznes modellərinin təkmilləşdirilməsi deyil, yenilərin 
tətbiqini tələb edir. 


Cədvəl 2. Analoq və rəqəmsal iqtisadi şəraitdə dəyərlər. 


Dəyər daşıyıcısı Analoq iqtisadi şərtlər Rəqəmsal iqtisadi şərtlər 

İnnovasiya prosesi innovasiya təminatçıları müştəri ehtiyacları ilə müəyyən edilir 
tərəfindən müəyyən edilir 

Əsas vəzifə dəyər yaradılması əlavə dəyər yaratmaq 

Biznes modeli mövcud biznes modellərinin yeni biznes modellərinin tətbiqi 
təkmilləşdirilməsi 

İnkişaf strategiyası dəyişikliklər cari əməliyyatlara təsir dəyişikliklər gələcək fəaliyyətlərə təsir 
göstərir göstərir 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur 


Ümumi dəyər aşağıdakı amillərdən asılıdır: 

e alışların tezliyi, 

e orta yoxlama, 

e endirimlərdən asılılıq, 

e konkret məhsulun alış həcmi, 

e müştərilərin itirilməsi tezliyi. 
Dinamik şəbəkə formalaşdıran müştərilərin dəyəri şirkətlərin dəyərinə təsir göstərir, çünki bu, 
formalaşması çətin olan və bir məhsuldan digərinə sürətlə keçən əsas aktiv olan böyük istehlakçı 
şəbəkəsidir. Yahoo-nun məşhur bloq platforması Tumblr-1 1 milyard dollara alması buna 
sübutdur. Əsas amil layihənin potensial gəliri deyil, aktiv istifadəçilərdən ibarət istehlak 
şəbəkəsinin mövcudluğu idi. 
Rəqəmsal transformasiyanın üçüncü sahəsi rəqabətdir. Analoq iqtisadi münasibətlərdə rəqabətə 
iki cür baxmaq olar. Birinci variant oxşar məhsullar istehsal edən bazar iştirakçıları arasında 
rəqabəti nəzərdə tutur. İkinci seçim etibarlı təchizatçıların və məhsulların distribyutorlarının 
axtarışı və seçilməsi üçün rəqabətdir. 
Rəqəmsal iqtisadi münasibətlərdə rəqabəti səciyyələndirmək üçün D.Rocers “dezintermediasiya” 
anlayışını — alıcılar və satıcılar arasında aparılan əməliyyatlardan vasitəçilərin xaric edilməsi 
prosesini təqdim edir. Rəqəmsal iqtisadiyyatda bu prosesin effektiv həyata keçirilməsi blokçeyn 
texnologiyası ilə təmin edilir. 
Fikrimcə, rəqəmsal transformasiya kontekstində istehsalçılar satış təmsilçiləri ilə rəqabət apara 
bilərlər, çünki onların birbaşa müştərilərə mal çıxarmaq üçün kanalları var və şəbəkə effekti 
hesabına yeni müştərilər meydana çıxır. 
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Cədvəl 3. Analoq və rəqəmsal iqtisadi münasibətlərdə rəqabət. 


Müqayisə variantları 


Analoq İqtisadi Münasibətlər 


Rəqəmsal İqtisadi Əlaqələr 


Rəqabət miqyası 


sənayelər daxilində 


sənayelər arasında 


Rəqiblərin və tərəfdaşların Aydın ayrılıq utandırıcı 

ayrılması 

Rəqiblərə nisbətən mövqe bastırma ayrılıq 

Əsas aktivlər rəqiblər Əməkdaşlıq mümkündür 

Dəyər Şirkət daxilində Partnyor paylanması mümkündür 
Qalib Məhsulun içindəki dəyər Platforma daxilində dəyər 


mübadiləsi 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur 


Analoq iqtisadi şəraitdə rəqabət əsasən sənaye sahələri daxilində həyata keçirilirdi, rəqəmsal 
iqtisadi şəraitdə isə o, güclənir və yeni sahələrarası səviyyəyə keçir. Bununla belə, rəqiblər 
tərəfdaş kimi çıxış edə və müəyyən sahələrdə əməkdaşlıq edə bilərlər. Məsələn, smartfon 
istehsalçısı rəqibləri üçün ekran tədarükçüsü ola bilər. 

İki növ iqtisadi şərait haqqında məlumatların toplanmasına yanaşmaları təhlil edərək belə nəticəyə 
gələ bilərik ki, analoji iqtisadi şəraitdə onların alınması birbaşa şirkətin xərcləri ilə əlaqəli idi, 
əlavə olaraq, belə məlumatlar əldə etmək üçün şirkət daxilində aydın şəkildə strukturlaşdırılmalı 
və saxlanılmalı idi. 


Cədvəl 4. Analoq və rəqəmsal iqtisadi şəraitdə məlumatlar. 


Parametrləri müqayisə etmək Analoq iqtisadi şərtlər Rəqəmsal 

Məlumatların yaradılması şirkət xərcləri ilə əlaqələndirilir. iqtisadi şərait 

Əsas vəzifə məlumatların saxlanması və idarə davamlı olaraq həyata keçirilir 

edilməsi 

Forma tələb edir məlumatlar əsasında qərarlar qəbul 
etmək 

Saxlama strukturlaşdırılması strukturlaşdırılmamış məlumatların 
emalı 

Rol şirkət daxilində bulud saxlama 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur 


Rəqəmsal iqtisadiyyat məlumatların idarə edilməsi üçün yeni imkanlar yaradır. Onların 
toplanması və təhlili davamlı olaraq həyata keçirilir və saxlama bulud texnologiyaları və 
terabaytlarla virtual məkanı təmin edən xidmətlərdən istifadə etməklə mümkündür. “Buludda” 
saxlanılan məlumatlara giriş istənilən vaxt istənilən cihazdan mümkündür. Əsas üstünlük həm də 
süni intellektdən istifadə edərək strukturlaşdırılmamış məlumatları emal etmək imkanıdır ki, bu da 
böyük massivlərdən insanlar üçün aydın olmayan əlaqələri olan lazımi məlumatları seçməyə 
imkan verir. Fikrimcə, rəqəmsal iqtisadi mühitdə məlumatlar öz sahibi üçün rəqabət üstünlüyü 
təşkil edən əlavə dəyər yaratmaq üçün zəruri olan aktivdir. 
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Onlayn satış texnologiyalarından fəal şəkildə istifadə edən ən böyük istehsal və ticarət 
şirkətlərinin biznes modellərindən istifadəsini nəzərdən keçirmək mümkündür. Bunun üçün biz 
müqayisəli təhlil məqsədi ilə analoq biznes modellərinin anlayışlarını müəyyənləşdiririk. 

Analoq iqtisadi şəraitdə biznes modellərinin işlənib hazırlanması və həyata keçirilməsi üçün 
A.Ostervalder və İ.Pigne tərəfindən təklif olunan metodologiyadan istifadə edilmişdir 
(https://cscmp.org). Bu metodologiyaya görə, biznes modelinin qurulması 9 əsas elementin 
tərifinə əsaslanırdı: 

Əsas tərəfdaşlar. 


1. 
. Əsas fəaliyyətlər. 

. Təqdim olunan dəyər. 

. Müştərilərlə münasibətlər. 
. Müştərilər. 

. Əsas resurslar. 

. Satış kanalları. 

. Xərclər. 

9. 


CONAN ABW to 


Golir. 
İdarəetmə sahəsində yerli mütəxəssislər 14 əsas elementin müəyyənləşdirilməsini nəzərdə tutan 
biznes modellərinin formalaşdırılması metodologiyasını işləyib hazırladılar: 


1. 
2. 
3. 
4. 


5. 


13. 


14 


Layihələr (həyata keçirilməsi planlaşdırılan layihələrin ideyası və məzmunu). 

Əməliyyat mühitinin amilləri və riskləri (layihələrin icrası ilə bağlı risklərin təhlili). 
Məhsullar/xidmətlər (istehsal olunan  mohsullarin/xidmotlorin əsas parametrləri, 
xüsusiyyətləri, funksionallığı). 

Müştərilər (müştərilərin hədəf qruplarının müəyyən edilməsi, tələbin müəyyən edilməsi və 
ya formalaşması). 

Tanıtım kanalları (texnoloji cəhətdən ən qabaqcıl və effektiv kanalların seçilməsi). 
Resurslar (işlərin/xidmətlərin yaradılması üçün zəruri olan tələblərə cavab verən 
resursların seçilməsi). 

Təchizatçılar (keyfiyyətli resursların vaxtında təchizatını təmin edən təchizatçıların 
seçilməsi). 

Dəyər zəncirləri (dəyər zəncirlərinin həyata keçirilməsi üçün mərhələlərin və ssenarilərin 
müəyyən edilməsi). 

Kadrlar (biznesin tələblərinə cavab verən ixtisaslı kadrların seçilməsi). 


. İnnovativ texnologiyalar (müəyyən biznesin tələb etdiyi ən uyğun innovasiyaların həyata 


keçirilməsi). 


. Mülkiyyətçilər (mülkiyyətçilərin rolunun və onların rəhbərliklə münasibətlərinin müəyyən 


edilməsi). 


. Tərəfdaşlar (dəyər zəncirlərinin birgə effektiv həyata keçirilməsi üçün əsas tərəfdaşların 


seçilməsi və onlarla əlaqələrin qurulması). 
Rəqiblər (əsas mövcud və potensial rəqiblərin, eləcə də mümkün əvəzedici məhsulların 
müəyyən edilməsi, rəqiblərlə əlaqələrin qurulması). 


. Qarşı tərəflər (səmərəli fəaliyyəti təmin etmək üçün qarşı tərəflərin seçilməsi). 


Təqdim olunan metodologiya analoq iqtisadi şəraitdə inkişaf etmiş prinsiplərə uyğun fəaliyyət 
göstərən şirkətlər üçün biznes modellərinin hazırlanmasında istifadə edilə bilər, çünki 
idarəetmənin rəqəmsallaşması ilə bağlı əsas elementlər yoxdur. 
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Model S.P.A.C.E. startapların təşkili zamanı bazarları, eləcə də onlarda davranış qaydalarını təhlil 
etmək üçün istifadə olunur və aşağıdakı elementləri ehtiva edir: 

e Təchizatçı - şirkətin öz müştəriləri tərəfindən təchizatçı kimi necə qiymətləndirilməsi, 

e Məhsul - şirkət hansı məhsulu istehsal edir, hansı xüsusiyyətlərə və üstünlüklərə malikdir, 

e Ödəniş edən İstifadəçi üzrə Orta Gəlir - ödəniş edən müştəriyə görə şirkətin gəliri nə 

qədərdir, 

e Müştəri axını - şirkət hansı müştərilər axını ilə işləyir, 

e Qiymətləndirmə - şirkətin müştərilərinin məhsulu almaq qərarına necə gəlməsi. 
Fikrimcə, təqdim olunan metodların müəyyən çatışmazlıqları var. Metodlar, bir tərəfdən 
universaldır, digər tərəfdən isə rəqəmsal iqtisadiyyatın xüsusiyyətlərini nəzərə almır. Xüsusilə, 
rəqəmsal platforma kimi elementlər, eləcə də təkcə rəqəmsal dəyər zəncirlərinin təşkili üçün 
deyil, həm də daha effektiv rəqəmsal idarəetmə üçün istifadə olunan texnologiyalar yoxdur. 
Bundan əlavə, metodlarda müştərilərlə qarşılıqlı əlaqə CRM konsepsiyasına - müştəri 
münasibətlərinin idarə edilməsinə və marketinqdə istifadə olunan müəyyən edilmiş yanaşmalara 
əsaslanır, lakin, onlayn müştəri şəbəkəsinin xüsusiyyətlərini və istehlakçılarla şəbəkə əlaqələrinin 
prinsiplərini nəzərə almır. 
A. Ostervalderin modelində biznesin rəqəmsallaşdırılması üçün müasir texnologiyaların istifadəsi 
və dəyər təkliflərinin yaradılması üçün rəqəmsal zəncirlərin qurulması ilə bağlı elementlər 
yoxdur. Bununla belə, rəqəmsal iqtisadi mühitdə biznes modelinin qurulmasının belə elementləri 
əsas olanlardan biridir. Məsələn, dünyanın ən böyük pərakəndə satış şəbəkəsi VValMart, dəyər 
zəncirlərinin logistik proseslərini əhəmiyyətli dərəcədə optimallaşdıran obyektlərin avtomatik 
identifikasiyasına imkan verən RFID etiketlərinin tətbiqində liderdir (https://www.vsemayki.ru/). 
Netflix abunə modelində rəqəmsal məzmun təklif edərək, Blu-Ray icarəsində lider oldu. Növbəti 
Blu-Ray yalnız əvvəlki poçtla göndərildikdən sonra alına bilər. Şirkətlə çoxlu sayda studiyalar 
əməkdaşlıq edir, məsələn, 20th Century Fox, Paramount, Disney, VVarner Brothers və s. 
Amazon biznes modeli aşağıdakı elementlərə əsaslanır (https://www.amazon.com): 

e məhsulların seçilməsi və alınmasının rahatlığı, 
məhsulun alınması proseslərinin sadəliyi, 
prosesin icra sürəti, 
qərarların qəbul edilməsinə kömək edəcək məlumat, 
geniş əhatəli, 
aşağı qiymətlər, 

e sifarişin emalının etibarlılığı. 
Amazon-a görə, yalnız bu elementlərin birləşməsi rəqəmsal iqtisadiyyatda müştəri İoyallığını 
qorumaq üçün lazım olan sinerji və əlavə müştəri dəyəri yaradır. 
Amazon biznes modelinin elementlərini təhlil edərək belə nəticəyə gəlmək olar ki, onların 
birləşməsi yalnız müasir rəqəmsal platformalardan və yüksək keyfiyyətli və funksional rəqəmsal 
məzmuna malik onlayn xidmətlərdən istifadə etməklə mümkündür. 
Ən uğurlu qlobal korporasiyalardan biri olan Microsoft-un biznes modeli aşağıdakı elementləri 
əhatə edir: 

e tam ştatlı yüksək ixtisaslı mütəxəssislər tərəfindən kodların hazırlanması, 

e işçilərin əmək haqqının yüksək səviyyəsi və kommersiya sirrinin qorunması üçün 

səhmlərin alınması üçün xüsusi şərtlər, 
e proqram məhsullarının istifadəçiləri üçün mənbə kodlarının olmaması, 
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e pulsuz texniki dəstək, 
Bu biznes modeli məhsulların keyfiyyətini və istehsal qabiliyyətini, həmçinin müştəri şəbəkəsinin 
daimi dəstəyini təmin etməklə dəyərin qorunmasına yönəlib. 
Ən böyük kosmetika və geyim istehsalçısı və satıcısı olan Faberlic-in mövcud biznes modelini 
təhlil edək. Faberlic oksigen kosmetikası, geyim və məişət məmulatlarının istehsalı və satışı ilə 
məşğul olan Azərbaycan şirkətidir. 
Faberlic SC 1997-ci ildə Russian Line brendi altında yaradılıb, lakin şirkət xarici bazara 
çıxdıqdan sonra şirkətin adı dəyişdirilərək Faberlic ASC adlandırılıb (https://faberlic.com/). 
Şirkət məhsullarını vahid distribyutorlar şəbəkəsi vasitəsilə birbaşa satış metodundan istifadə 
etməklə satır ki, bu da məsləhətçilərə birbaşa ünsiyyət vasitəsilə müştərinin xüsusiyyətlərini 
şəxsən tanımağa və müştəriyə uyğun yanaşma tapmağa imkan verir. Faberlic şirkətinin 
distribyutorlarının strukturu Şəkil 1-də göstərilmişdir. 
Şirkət idarəetmənin xətti-funksional təşkilati strukturuna malikdir, bu da idarəetmədə müəyyən 
çatışmazlıqlar yaradır: 

e şöbələr arasında üfüqi səviyyədə sıx əlaqələrin və qarşılıqlı əlaqələrin olmaması, 

e idarəetmənin çevikliyi azdır və dəyişikliklərə yaxşı uyğunlaşmır, 

e qərar qəbul edən işçilər və menecerlər arasında olan çoxlu sayda ara əlaqələr. 


Şəkil 1. Faberlic SC-nin distribütor strukturu. 


Faberlic ASC 


| Faberlic abeie Faberlic 
Babere ASC Azarbaycan ASC 
Mərkəzi Sibir Cənub 


Seqreqasiya Məhsul 


vahidini Direktorlar. Xidmət | 
din: Markazi Mərkəzləri 


Strukturu 


qəbul 
nöqtələri 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur. 


Bu cədvəldə həmçinin şirkət tərəfindən satılan bəzi məhsullar, o cümlədən ətirlər, paltarlar, qablar 
və s. üzrə gəlirlər göstərilir. Ən böyük gəliri parfümeriya məhsulları gətirir və buna uyğun olaraq 
istehsal proseslərinin inkişafı və paltarların onlayn satışı tələb olunur. 

Məhsulların istehsalı və satışı sahəsində dünya liderlərinin biznes modellərinin qurulması üçün 
mövcud metodların və biznes modellərinin əsas elementlərinin təhlili əsasında dissertasiya 
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tədqiqatı rəqəmsal kontekstdə təşkilatların fəaliyyətinin qurulması üçün uyğunlaşdırılmış biznes 
modeli şablonunu təklif edir. 

Belə bir transformasiyaya ilk cəhdlər hələ 1970-ci illərdə, dünya sənayesində istehsal 
proseslərinin avtomatlaşdırılmasına başlanıldığı zaman həyata keçirildi ki, bu da istehsalın 
miqyasını əhəmiyyətli dərəcədə artırmağa imkan verdi. 

Bununla belə, 2010-cu illərin sonlarında istifadəyə verilən rəqəmsal proseslər şirkətlərin bütün 
elementlərinin rəqəmsallaşmasına və inteqrasiyasına, biznesin qurulması və idarə olunmasının 
müəyyən edilmiş paradiqmasını dəyişdirməyə yönəlmişdir. 

Biznes və biznes modelinin performansı onun dəyəri ilə ifadə edilir, yəni, dəyər zəncirlərinin 
həyata keçirilməsi nəticəsində yaranan aktivlərin və pul vəsaitlərinin hərəkətlərinin cəmi şəklində 
ehtiva edilir. 

Belə axınlar müştərilərin yaradılan dəyərdən məmnunluğu ilə təmin edilir, bunun nəticəsində 
onlar pul xərcləməyə hazır olurlar. 

Müvafiq olaraq, biznes modelinin birinci elementi hədəf müştəri qrupları üçün 
məhsulların/xidmətlərin dəyəridir. Rəqəmsal iqtisadi mühitdəki hədəf qrupları müştəri şəbəkələri 
şəklində təqdim olunur, qarşılıqlı əlaqə istehlakçılara daim "əlaqədə" olmağa imkan verən onlayn 
texnologiyalardan istifadə etməklə həyata keçirilir. Belə qruplar sosial şəbəkələrdə, eləcə də bütün 
iştirakçılar üçün aktual olan məsələlərin müzakirə olunduğu forumlarda yaranır. 

Müştəri şəbəkələrinin ehtiyaclarının tədqiqi əlavə dəyərin yaradılmasına təsir edən amilləri 
müəyyən etməyə imkan verir. Müştəri şəbəkəsi məlumatlarının təhlili hansı məhsul və ya 
xidmətlərin istehsal ediləcəyi barədə qərar qəbul etmək üçün lazım olan məlumatları təmin edir. 
Fikrimcə hesab edə bilərik ki, rəqəmsal əsr dəyişməz dəyər təkliflərinin rədd edilməsini tələb edir, 
əks halda şirkətlər sadəcə olaraq uğur qazana bilməzlər. Buna dəstək olaraq daşınmaz əmlak 
agentliyinin biznes modelini misal göstərə bilərik. Belə brokerlərin əsas dəyəri müştərilərə 
daşınmaz əmlak haqqında məlumat vermək idi. Lakin onlayn platformaların yaranması ilə bu 
dəyər itdi, çünki yeni texnologiyalar bazardakı bütün təkliflərə şəffaf çıxışı təmin etdi. Agentliklər 
öz biznes modellərini yeni bazar şərtlərinə uyğunlaşdıraraq transformasiya etməli idilər. Nəticədə, 
dəyər təkcə daşınmaz əmlak haqqında məlumatların saxlanması və təqdim edilməsində deyil, həm 
də bu cür məlumatların təhlilində, peşəkar hüquqi məsləhətlərin verilməsində, daşınmaz əmlak 
bazarının perspektivləri haqqında nəticələrin formalaşdırılmasında, investisiya qoyuluşunda yer 
almağa başladı. Burada, müştəri endirim təşkil etmək, daha cəlbedici investisiya obyekti seçmək 
və ya onun gözləntilərini üstələyən əmlak seçməkdən ibarət ola biləcək əlavə dəyər əldə edərsə, 
agentin xidmətlərinə pul ödəməyə hazırdır. 

Malların funksionallığı əsas seçim meyarlarından biridir və istehlakçının almaq üçün kifayət 
qədər pulu olmadıqda, çox vaxt qiymət amilindən sonra ikinci yerdədir. Rəqəmsal iqtisadi 
münasibətlərdə, məhsulların/xidmətlərin müəyyən funksionallığında müştərilərin real 
ehtiyaclarına əsaslanan dəyərlərdə dəyişiklik baş verir. Məsələn, “carsharing” xidmətinin inkişafı 
avtomobillərin alınması üçün müəyyən edilmiş prinsiplərə yenidən baxılmasına səbəb olub. 
Müəyyən bir təyinat yerinə çatmağın özü üçün vacib olan və şəxsi avtomobili olmayan müştəri, 
ilk növbədə, bazarda formalaşan müəyyən qiymətlərlə müxtəlif avtomobil paylaşma xidmətlərinin 
təqdim etdiyi funksionallığa diqqət yetirəcəkdir. 

Onlayn sifariş, onlayn ödəniş və müştəri üçün əlverişli vaxtda və yerdə çatdırılma, xüsusən də 
müştəri məhsulu yenidən sifariş edərsə, oflayn mağazalara baş çəkmək ehtiyacını tamamilə əvəz 
edir. 
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Fikrimcə, rəqəmsal iqtisadi münasibətlərdə əsas rəqabət üstünlüyü şirkətin müştərilər üçün 
yaratdığı əlavə dəyərdir. Gözləntiləri üstələyən məhsulların təqdim edilməsi sədaqəti artırmağa və 
müştərilərlə uzunmüddətli əlaqələr qurmağa imkan verir. Məsələn, Google-un fəaliyyətinin əsas 
prinsipi zəruri informasiyanın tapılmasının sadəliyi, sürəti və aktuallığı hesabına müştəriləri cəlb 
etməkdir və şirkət tərəfindən daim işlənib yenilənən yeni xidmətlərin köməyi ilə əlavə dəyər 
formalaşır (https://www.daimler.com). 
Ən böyük qəhvə dükanları şəbəkəsi olan Starbucks, müştərilər üçün hər on ikinci içkidən bir 
hədiyyə olaraq təqdim olunarkən sifarişlər üçün ödəniş edə biləcəkləri bir proqram hazırladı. 
Həmçinin, müştərilər yeni məhsullar, promosyonlar, yeni qəhvəxanalar haqqında məlumat 
görürlər. 
Biznes modelinin ikinci elementi müştərilərlə qarşılıqlı əlaqədir (metodlar, kanallar, alətlər). 
Rəqəmsal iqtisadi əlaqələr müştərilərlə yeni qarşılıqlı əlaqə kanallarını formalaşdırır, onların əsas 
fərqi müştərinin dəyər zəncirinin istənilən mərhələsində məhsul/xidmət yaratmaq prosesinə cəlb 
edilməsidir. 
Konsepsiyanın mənşəyi Jan Tirol, Marşal Van Alşteyn və başqaları tərəfindən fəal işlənmiş 
ikitərəfli bazarlar nəzəriyyəsi ilə bağlıdır (Hashem LA.T: 2015: 99). Onların nəzəriyyəsinə görə, 
bir şirkət bir-birindən asılı olan iki müştəri qrupuna xidmət göstərə bilər. Məsələn, Visa və ya 
Mastercard-dan istifadə edən alıcılar tacirlərlə və emitent banklarla qarşılıqlı əlaqədə olurlar. 
Müvafiq olaraq, satıcı ilə alıcı arasında qarşılıqlı əlaqə bu və ya digər ödəniş sisteminin təqdim 
etdiyi platforma vasitəsilə həyata keçirilir. 
Müxtəlif növ platformalar var: 

e aqreqatorlar (alıcılar və satıcılar arasında qarşılıqlı əlaqəni təşkil etmək): 

e tranzaksiya platformaları (iştirakçıların sorğuları ilə bağlı müəyyən əməliyyatların icrasını 

təmin etmək): 

e blokçeyn (iştirakçıları vasitəçi olmadan birləşdirən paylanmış verilənlər bazası). 
Rəqəmsal texnologiyaların inkişafı rəqəmsal platformaların keyfiyyətini əhəmiyyətli dərəcədə 
yaxşılaşdırır, müştərilərə lazımi resurslara və rəqəmsal məzmuna sürətli, maneəsiz çıxış təmin 
edir. 
Rəqəmsal platformalarla yanaşı, innovasiyalar əsas uğur faktorudur. Rəqəmsal iqtisadi 
münasibətlərdə innovasiyalardan istifadə zəruri şərtdir, çünki onlar nəinki fəaliyyətin 
səmərəliliyini artırır, biznes proseslərini optimallaşdırır, həm də müştəriləri cəlb etməyə və 
saxlamağa imkan verən qüvvə kimi çıxış edir. 
Nəticədə, sözün həqiqi mənasında 5-7 il əvvəl bu sənayenin bir çox şirkətləri onlayn geyim 
mağazalarının oflayn formatı necə əvəz edə biləcəyini başa düşməməsinə baxmayaraq, linuxun 
onlayn satışlarının payı hər il əhəmiyyətli dərəcədə artır. 
İnnovasiya müştərilər üçün əlavə dəyər yaradan xidmətləri inkişaf etdirməyə imkan verir. 
İstehlakçılar tərəfindən alınan malların özlərinin keyfiyyəti və funksionallığı ilə yanaşı, onlayn 
mağaza ilo qarşılıqlı əlaqə prosesi də mühüm rol oynayır. Oflayn formatda müştərinin suallarına 
cavab verməyə, həmçinin müəyyən məhsulları tövsiyə etməyə hazır olan satış köməkçisi və ya 
satış meneceri var. Belə ünsiyyət əsrlər boyu formalaşıb və mövcud qarşılıqlı əlaqə modelində 
köklü dəyişiklik müştərilərin suallarını cavablandıran və onları onlayn portalda hər zaman 
müşayiət edən müəyyən xidmətlərin inkişafını tələb edir. 
Rəqəmsal iqtisadi münasibətlərdə rəqəmsal dəyər zəncirinin istehsal prosesləri köklü şəkildə 
dəyişir. Məhsulun funksionallığı proqram təminatından getdikcə daha çox asılı olduğundan fiziki 
avadanlıq sadələşdirilir. Məsələn, VVithings qan təzyiqi monitorları qan təzyiqi haqqında məlumatı 
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iphone-a ötürən sensordur, qan təzyiqi monitorunun özündə iso displey yoxdur və heç bir 
məlumat göstərmir. 

Malların yığılması proqram parametrləri sayəsində müxtəlif modellərin istehsalına imkan verən 
vahid standartlaşdırılmış platformada həyata keçirilir. 

Logistika prosesləri resursların və malların hərəkət tarixini qorumaqla davamlı izlənilməsi 
texnologiyalarının inkişafı hesabına tam avtomatlaşdırılmışdır. Avtomatlaşdırılmış dronların və 
avtopilotların tətbiqi logistika sahəsində inqilab edəcək və bu mühim dəyişiklik biznes modelləri 
hazırlanarkən nəzərə alınmalıdır. 

Şirkətlərin “ağıllı” məhsullara uzaqdan qoşulma nəticəsində formalaşan məhsulların işləməsi 
haqqında məlumatlara malik olması səbəbindən marketinq və satış prosesləri dəyişir. Marketinq 
proseslərinin əsas vəzifəsi malların birdəfəlik satışı deyil, müştərilərə əlavə dəstək və müştəri 
ehtiyacları əsasında məhsulun təkmilləşdirilməsi istiqamətlərinin müəyyən edilməsidir. 

Şirkətlər dəyər verən və uzunmüddətli müştəri qəbulunu təmin edən ağıllı məhsul və xidmətlər 
istehsal etməlidir. 

Ağıllı malların istehsalı müəyyən resursların alınmasını və müvafiq olaraq rəqəmsal şəkildə 
qarşılıqlı əlaqəyə hazır olan etibarlı təchizatçıların seçilməsini tələb edir. 

Analofi iqtisadi şəraitdə resursların satınalma prosesləri aşağıdakı kimi həyata keçirilmişdir: 
İnternet və ya tərəfdaşların tövsiyələri ilə təchizatçıların monitorinqi aparılmışdır, qiymət təklifləri 
və digər çatdırılma şərtləri təhlil edilmişdir, bundan sonra təchizat müqavilələri bağlanmış, 
təchizat şöbələri telefon və ya e-poçt və çatdırılma vaxtı əlaqələndirilir. Bu əməliyyatlar, ən yaxşı 
halda, BKR sistemlərinin köməyi ilə iştirakçıların hər biri üçün avtomatlaşdırılmışdır (Bensman 
S. 2011: 105). 

Satınalmaların rəqəmsallaşdırılması bu prosesin iştirakçıları arasında başdan-başa 
avtomatlaşdırma və robotlaşdırmanı nəzərdə tutur. Müştəri avtomatik olaraq məhsulların istehsalı 
üçün tələb olunan resurslara sorğu yaradır, o, emal olunur, nəticədə təchizatçıların təklifləri təhlil 
edilir, müqayisə edilir və ən uyğun variant seçilir. 

Resurslar xüsusi çiplərlə təchiz olunub ki, bu da onların hərəkətini onlayn formatda izləməyə 
imkan verir. Təchiz olunan resurslar avtomatlaşdırılmış keyfiyyət nəzarətindən keçir, bundan 
sonra onlar müştərinin anbar hüceyrələrinə paylanır, onun informasiya sistemi avtomatik olaraq 
anbar ehtiyatlarının doldurulmasını göstərir. 

Resursların keyfiyyəti, onların xüsusiyyətləri, saxlanma şəraiti, hərəkəti və istehsala göndərilməsi 
ilə bağlı bütün məlumatlar blokçeyn texnologiyası sayəsində saxlanılır ki, bu da hazır məhsulun 
son istehlakçısına onun yaradılma tarixini izləməyə və öz işinə arxayın olmağa imkan verir. 


Nəticə 

Biznes modelinin təşkili onun bütün iştirakçıları arasında qarşılıqlı əlaqə proseslərinin 
qurulmasını nəzərdə tutur. Əsas iştirakçılardan biri şirkətin qarşılıqlı əlaqədə olduğu 
tərəfdaşlardır. 

Tərəfdaşlarla münasibətlərin idarə edilməsi konsepsiyası onun hər bir iştirakçısının məqsədlərinə 
çatmağa yönəlmiş birgə fəaliyyətlərin təşkili üçün optimal vasitələrin seçilməsini nəzərdə tutur. 
Rəqəmsal dəyər zəncirlərinin effektiv şəkildə həyata keçirilməsi idarəetmə texnologiyalarının 
modernləşdirilməsini tələb edir, çünki idarəetmə obyektinin subyekt olmadan ayrıca 
dəyişdirilməsi istənilən nəticəyə gətirib çıxarmayacaqdır. 

Analofi iqtisadi şəraitdə idarəetmə qərarlarına dəstək sistemləri istifadə olunurdu, lakin onların 
funksionallığı fəaliyyətin nəticələri və onun qiymətləndirilməsi üçün əsas göstəricilər haqqında 
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analitik hesabatların yaradılması idi. İdarəetmə metodologiyasının özü funksional yanaşmaya 
əsaslanırdı və proses yanaşmasına keçid çox vaxt onun əsas prinsipləri pozulmaqla həyata 
keçirilirdi ki, bu da son nəticədə istənilən nəticəni vermirdi. 
Rəqəmsal texnologiyaların inkişafı biznesə fərqli rakursdan baxmağı tələb etdi: strategiya və 
proseslər idarəetmə sisteminin tərkib elementləridir və seçilmiş biznes modelini həyata keçirmək 
və lazımi sayda müştərilər, satışlar, aktivlər əldə etmək üçün effektiv olmalıdır. Müvafiq olaraq, 
əvvəlcə bir iş modelini seçmək və ya inkişaf etdirmək, sonra idarəetmə sistemini konfiqurasiya 
etmək lazımdır. Biznes modelinin həyata keçirilməsi rəqəmsal dəyər zəncirinin bütün 
mərhələlərinin həyata keçirilməsini nəzərdə tutur ki, bu da praktikada idarəetmə sistemi olmadan 
çətin olacaq. Amma, analoq idarəetmə sistemi rəqəmsal zəncirə uyğun gəlməyəcək, ona görə də 
onun rəqəmsallaşdırılması zəruridir. 
Virtual və genişlənmiş reallıq texnologiyalarının istifadəsi idarəetmə obyektindəki dəyişikliklərin 
virtual təhlili və müəyyən bir vəziyyətdə onun davranışı haqqında məlumatın formalaşması yolu 
ilə idarəetmənin səmərəliliyini artıracaqdır (Портер, M, 2018: 36). 
Rəqəmsal dəyər zəncirlərinin qurulması, idarəetmənin rəqəmsallaşdırılması biznes modellərini 
effektiv şəkildə həyata keçirməyə və istədiyiniz gəliri əldə etməyə imkan verir. 
Bu məntiqə əsaslansaq, rəqəmsal transformasiya texnologiyalarından istifadə edən istənilən 
biznes uğurlu ola bilər, lakin praktikada vəziyyət tamam başqadır: ən güclülər sağ qalır, 
layihələrin əksəriyyəti isə inkişafın müxtəlif mərhələlərində bağlanır. Bunun səbəbləri çox 
müxtəlifdir. Buraya aşağıdakılar daxildir: 

e səhv hesablamalar, 

e qanunvericilikdə dəyişikliklər, 

e əvəzedici məhsulların meydana çıxması, 

e əsas təchizatçıların müflisləşməsi vo s. 
Belə problemlər əvvəlcədən nəzərə alınmalı və təhlil edilməlidir ki, bu da biznes modelinin 
həyata keçirilməsi risklərini minimuma endirəcəkdir. 
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ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 


Канан Багиров!, Джавид Эйвазли? 

L2 Азербайджанский Государственный Экономический Университет, !2Кафедра Экономики и 
технологических наук, 

учитель, 


?Магистрант, caeyvazli @ gmail.com 
РЕЗЮМЕ 


Для большинства компаний по всему миру сегодня основная тема-цифровая 
трансформация. Это включает в себя активное использование современных цифровых 
технологий для повышения эффективности и производительности бизнеса. В последние 
годы цифровые технологии стремительно развиваются и используются для планирования 
ресурсов предприятия, управления бизнес-процессами и т. д., Системы поддержки 
управленческих решений-благодаря развитию систем поддержки принятия решений 
формируются все новые и новые возможности автоматизации бизнес-процессов. 

В цифровой экономике данные часто создаются посредством случайных событий, которые 
происходят в результате взаимодействия участников бизнес-модели. Развитие социальных 
сетей, активное использование современных мобильных устройств создают большие 
дополнительные потоки информации, анализ которых требует создания и внедрения новых 
инструментов, позволяющих генерировать информацию, необходимую для принятия 
управленческих решений. Эти инструменты должны обеспечивать возможность создавать 
прогнозы поведения участников бизнес-моделей. 

В статье дан приоритет цифровой трансформации бизнес-моделей организаций в цифровой 
экономике, уточнена классификация цифровых бизнес-моделей, используемых для 
организации деятельности компаний, работающих в условиях цифровой трансформации 
управления, обоснованы основные направления стратегий цифровизации организаций, 
разработана методика построения бизнес-модели для организаций, работающих в условиях 
цифровой трансформации управления, предложен инструмент оценки эффективности 
бизнес-моделей организаций, апробирована разработанная методика построения бизнес- 
модели и стратегии развития в производственных и торговых компаниях. 

Ключевые слова: аналоговые экономические условия, конкуренция, стоимость, бизнес- 
модели, умный продукт 
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THE IMPACT OF THE OCCUPATION ON THE KARABAKH ECONOMIC 
REGION AND WAYS TO RESTORE THE DAMAGE 
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! Doctor of Philosophy in Economics, associate professor 

2 Master student, dilberveliyeva40 @ gmail.com 


ABSTRACT 


The economic region of Karabakh possesses abundant natural and economic resources, providing 
a strong foundation for building a competitive and substantial model of regional economic 
grovvth. Prioritized strategies and conceptual approaches have been established for the restoration 
and revitalization of liberated territories in Azerbaijan, which are guided by innovative 
international standards and advanced technologies, including ones that are "smart" in nature. The 
main focus for development in the Karabakh economic region pertains to agriculture and the agro- 
industrial complex, agrarian parks, processing enterprises in the industrial sector, production of 
building materials, tourism, and recreation. These sectors possess considerable raw material 
resources and highly favorable conditions for rapid and extensive expansion. The Karabakh 
economic region's recovery plan is organized into three stages and spans until 2040. It is planned 
to complete the first stage of the Karabakh economic region restoration plan in 2026. This stage 
includes the restoration process of Agdam, Fuzuli city centers, Hadrut, Sugovushan settlements 
and 32 villages. At the same time, it is likely that the villages of Hadrut and Sugovushan, Talysh 
and Tugh will become attractive tourist destinations. The Karabakh economic region boasts a 
plethora of natural resources, as well as enormous economic potential. Currently, measures are 
being taken to establish a comprehensive transportation network in Karabakh, in order to 
stimulate rapid economic growth. Therefore, the development of railways and modern airports is 
of utmost importance, serving as a catalyst for intensive progress. Strategic transportation projects 
and regional logistics are especially pivotal in ensuring Karabakh's economic potential is 
optimized, which could result in a country-wide economic increase of up to 10%. These 
endeavours will bring about new drivers and transport-logistic structures that will exponentially 
expand the transit potential of the region, constructing a favourable atmosphere for the growth of 
the national economy in Karabakh. 

The reconstruction of Karabakh is carried out on the basis of a new management model. 
International experience, comprehensive planning and efficient coordination of work of relevant 
structures are the basis of restoration work. The master plans of Fuzuli, Shusha, Aghdam and 
Hadrut cities have already been created. Creation of plans for the restoration of Tugh, Sugovushan 
and other villages is being completed, 9 main roads and two railways are being built. Work is also 
underway to create critical infrastructure. In the coming period, 4 schools, 2 central hospitals, 2 
mosques, 4 museums and parks will be created. A large amount of domestic and foreign 
investments will be required for the effective use of existing resources, their involvement in the 
production process, as well as the restoration of territories freed from occupation. In 2021, the 
state budget of the republic has allocated 1.29 billion dollars for the purpose of restoring the 
region's economy. However, these funds may not be sufficient, hence there is an urgent need to 
attract foreign capital through the creation of joint ventures. This will enable the exploitation of 
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the natural resource deposits, the processing of raw materials and materials, and targeted 
production of final products along the value chain, ultimately leading to the full restoration of the 
region's economy. A series of purposeful reforms and comprehensive measures have already been 
implemented, which have strengthened the economic and military-defense power of the country, 
paving the way for a resounding victory in the 44-day Patriotic War. Large-scale restoration 
works are currently underway, focusing on the provision of necessary infrastructure, development 
of the freed territories, and the repatriation of the displaced population to their homes. 

Short and medium-term programs are being prepared for the restoration of the lands that have 
already been freed from occupation. Thus, all conditions are created for the continuation of 
urbanization and modern construction processes. The expansion of social benefits and the labor 
market will be the result of industrialization, economic development and the construction of large- 
scale modern infrastructure. The Azerbaijani authorities are continuing the work in the direction 
of reconstruction and revival of the territories freed from occupation at a high pace. The country's 
government will continue to ensure the gradual return of people to their lands as the process of 
rebuilding villages and cities is completed. Increasing the employment level of the population 
returning to the liberated territories of Azerbaijan will increase the efficiency of the return 
process. The population has already started to return to their native lands. In Zangilan district, the 
process of population transfer to Yeni Арай village, which was rebuilt on the basis of the "smart 
village" concept, continues. The Great Return program places great emphasis on the human 
factor, because people are the key to bringing life back to the region. The question of the 
formation of actual communities is the main issue, because everything that is done in the liberated 
lands today is done for the sake of the people and for the people. A database will be created 
regarding the return of residents to the liberated territories. Creation of such a database, analysis 
of statistical indicators and availability of data are priority tasks. 

The article is devoted to the analysis and evaluation of the current situation of the Karabakh 
economic region, liberated from occupation. The damage to the Karabakh economic region as a 
result of the occupation was assessed, the main directions of the recovery and development of the 
Karabakh economic region were investigated, and the main ways of ensuring economic growth 
and employment in the Karabakh economic region became the subject of research. 

Keywords: agriculture, water resources, economic damage, intensive breeding, fund. 
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XÜLASƏ 


Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş bölgələrində kənd və şəhərlərin bərpası və dirçəldilməsi 
istiqamətində intensiv işlər həyata keçirilir, bunun nəticəsində milli iqtisadiyyatın artım tempini 
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sürətləndirmək üçün yeni iş yerləri və əlavə dəyər mənbələri yaradılır. "Qarabağ Dirçəliş 
Fondu"nun müşahidəçilər Şurasının tərkibi 4 yanvar 2021-ci il tarixində Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin bəyanatına əsasən təsdiq edildi və kompleks tədbirlərin təşkili və keçirilməsi ilə 
Qarabağda dirçəliş işlərinin intensivləşməsinə yardımçı olmaq üçün iso başladılar. 

Artıq işğaldan azad edilmiş torpaqların bərpası üçün qısa və ortamüddətli proqramlar hazırlanır. 
Beləliklə, urbanizasiya və müasir quruculuq proseslərinin davam etdirilməsi üçün hər cür şərait 
yaradılır. Sosial müavinətlər və əmək bazarının genişlənməsi sənayeləşmənin, iqtisadi inkişafın və 
genişmiqyaslı müasir infrastrukturun qurulmasının nəticəsi olacaqdır. Azərbaycan hakimiyyəti 
işğaldan azad edilmiş ərazilərin yenidən qurulması və dirçəldilməsi istiqamətində işləri yüksək 
templə davam etdirir. Ölkə hökuməti kəndlərin və şəhərlərin yenidən qurulması prosesi başa 
çatdıqca insanların tədricən öz torpaqlarına qayıtmasını təmin etməyə davam edəcəkdir. 
Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş ərazilərinə qayıdan əhalinin məşğulluq səviyyəsinin 
yüksəldilməsi geri qayıtma prosesinin səmərəliliyini artıracaqdır. Artıq əhalinin öz doğma 
yurdlarına qayıtmasına başlanılıb. Zəngilan rayonunda “ağıllı kənd” konsepsiyası əsasında 
yenidən salınan Yeni Ağalı kəndinə əhalinin köçürülməsi prosesi davam edir. Böyük Qayıdış 
proqramında insan amilinə böyük önəm verilir, çünki regiona həyatın qayıtması üçün əsas şey 
insanlardır. Faktiki icmaların formalaşması məsələsi əsas məsələdir, çünki bu gün azad edilmiş 
torpaqlarda görülən hər şey xalq naminə və xalq üçün edilir. Sakinlərin işğaldan azad edilmiş 
ərazilərə qayıtması ilə bağlı məlumat bazası yaradılacaqdır. Belə məlumat bazasının yaradılması, 
statistik göstəricilərin təhlili və məlumatların mövcudluğu prioritet vəzifələrdəndir. 

Məqalə işğaldan azad olunmuş Qarabağ iqtisadi rayonunun mövcud vəziyyətinin təhlili və 
dəyərləndirilməsinə həsr olunmuşdur. İşğal nəticəsində Qarabağ iqtisadi rayonuna dəyən zərərin 
qiymətləndirilməsi aparılmış, Qarabağ iqtisadi rayonunun bərpası və inkişafının əsas istiqamətləri 
araşdırılmış, Qarabağ iqtisadi rayonunda iqtisadi artım və məşğulluğun təmin olunmasının başlıca 
yolları tədqiqat mövzusuna çevrilmişdir. 

Açar sözlər: kənd təsərrüfatı, su ehtiyatı, iqtisadi zərər, intensiv dirşəliş, fond. 


Giriş 

Qarabağın Azərbaycan Respublikasının ərazisi olmasına baxmayaraq, Dağlıq Qarabağ və ona 
bitişik 7 inzibati rayonun (Laçın, Qubadlı, Kəlbəcər, Cəbrayıl, Zəngilan, Ağdam (rayon mərkəzi 
və ərazinin böyük hissəsi), Füzuli (rayon mərkəzi və ərazinin böyük hissəsi) 1989-1993-cü illərdə 
Ermənistan tərəfindən işğal edilmişdir. Nəticədə tarix və mədəniyyət abidələri, regionun 
infrastrukturu tamamilə dağıdılıb. 880-o yaxın yaşayış məntəqəsi, 695 xəstəxana, 150 min bina və 
mənzil, 927 kitabxana, teatrlar, 67 məscid, saraylar, məbədlər, türbələr və s. dağıdılıb və ya 
yandırılıb. Regionun nəqliyyat infrastrukturu tamamilə dağılıb: yüzlərlə körpü (160), 2670 
kilometr yol, 693 məktəb və 855 uşaq bağçası yararsız vəziyyətə düşüb. Yüzlərlə kilometr 
uzunluğunda olan suvarma sistemi tamamilə dağılıb. Ermənistan Respublikasının hərbi təcavüzü 
nəticəsində minlərlə Azərbaycan vətəndaşı əsir və girov götürülüb, itkin düşüb. 

Ermənistanın 1988-1992-ci illərdə sistemli şəkildə həyata keçirdiyi etnik təmizləmə siyasəti 
nəticəsində 250 000 azərbaycanlı son yurd-yuvasına qədər zorla qovulub. 1988-ci ildən 
Ermənistan Azərbaycanın ayrılmaz hissəsi olan Dağlıq Qarabağın 126 yaşayış məntəqəsində 
yaşayan azərbaycanlıların zorla qovulması planı həyata keçirilir. Məhz bu dövrdə iyirminci əsrin 
ən faciəli hadisəsi baş vermişdir - Ermənistan silahlı qüvvələri Dağlıq Qarabağda bir gecədə 6 
min azərbaycanlının yaşadığı Xocalı şəhərini darmadağın etdi, 613 sakin vəhşicəsinə qətlə 
yetirildi, 150 nəfər isə itkin düşdü. Bu faciədə min dinc sakin müxtəlif dərəcəli xəsarətlər alıb, 
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1275 nəfər əsir götürülərək işgəncə və təhqirlərə məruz qalıb. 1988-ci ildən Ermənistan silahlı 
qüvvələrinin təcavüzü nəticəsində Dağlıq Qarabağın yaxın rayonlarından olan 600 mindən çox 
insan daimi yaşayış yerlərindən zorla qovulmuş 1600-dən çox obyektdə, 62 şəhərdə və 
respublikanın regionlarında müvəqqəti məskunlaşdırılmışdır (/http://azerbaifan.az/portal/ 
Karabakh/Tragedy/humanitarian Tragedy 02 r.html) . 


Məqsəd 
Məqalənin yazılmasında məqsəd işğal nəticəsində Qarabağ iqtisadi rayonuna dəymiş zərəri 
qiymətləndirmək və Qarabağ iqtisadi rayonunun bərpası və inkişafının əsas istiqamətlərini təhlil 
etməkdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Artıq işğaldan azad edilmiş torpaqların bərpası üçün qısa və ortamüddətli proqramlar hazırlanır. 
Beləliklə, urbanizasiya və müasir quruculuq proseslərinin davam etdirilməsi üçün hər cür şərait 
yaradılır. Sosial müavinətlər və əmək bazarının genişlənməsi sənayeləşmənin, iqtisadi inkişafın və 
genişmiqyaslı müasir infrastrukturun qurulmasının nəticəsi olacaqdır. Azərbaycan hakimiyyəti 
işğaldan azad edilmiş ərazilərin yenidən qurulması və dirçəldilməsi istiqamətində işləri yüksək 
templə davam etdirir. Ölkə hökuməti kəndlərin və şəhərlərin yenidən qurulması prosesi başa 
çatdıqca insanların tədricən öz torpaqlarına qayıtmasını təmin etməyə davam edəcəkdir. Hal- 
hazırda bu mövzu ətrafında tədqiqatların işlənməsi aktuallıq kəsb edən məsələdir. 


Metodlar 
Tədqiqat zamanı məlumatların toplanması üçün ilk olaraq məntiqi, analiz və sintez metodlardan istifadə 
edilmişdir. Daha sonra tədqiqatın məqsədinə uyğun empirik məlumatların toplanması vasitəsilə mövcud 
vəziyyətin qiymətləndirilməsi və Qarabağ iqtisadiyyatının potensialının müəyyən edilməsi üçün 
ümumiləşdirmə, elmi abstraksiya, qrafik, müqayisəli və statistik təhlil kimi bir sıra metodlar geniş istifadə 
edilmişdir. 


Xarici İşlər Nazirliyi Azərbaycanın işğal olunmuş ərazilərində qeyri-qanuni iqtisadi və digər 
fəaliyyətlərə dair hesabat və “Azərbaycanın işğal olunmuş ərazilərində qeyri-qanuni iqtisadi və 
digər fəaliyyətlərlə bağlı üçüncü tərəflərin məsuliyyətinə dair hüquqi rəy” kimi fundamental 
sənədlər hazırlayıb (http://www.anl.az/down/meqale/bakrabochiy/2018/1yul/600609.htm). 
Ermənistanın Azərbaycanın işğal olunmuş ərazilərində qeyri-qanuni fəaliyyəti aşağıdakı 
istiqamətlər üzrə təsnif edilir: 

1) İşğal olunmuş ərazidə yaşayış məntəqələrinin yaradılması və əhalinin köçürülməsi, 

2) Azərbaycanın təbii sərvətlərinin istismarı və ticarəti, 

3) Maliyyə və iqtisadi fəaliyyəti, 

4) İnfrastrukturda, telekommunikasiya şəbəkəsinin fəaliyyətində dəyişikliklər, 

5) İşğal olunmuş ərazilərin mədəni irsinin dəyişdirilməsi, 

6) Turizmin cəlb edilməsi, habelə qeyri-qanuni səfərlərin və digər fəaliyyətlərin təşkili. 
Ermənistan ümumi beynəlxalq hüququn məcburi normalarından irəli gələn öhdəlikləri ciddi 
şəkildə pozan beynəlxalq hüquqazidd əməllərinə görə məsuliyyət daşımalıdır. Bunlara daxildir: 

- BMT Nizamnaməsinə zidd olaraq Ermənistan tərəfindən işğal olunmuş Dağlıq Qarabağ 
bölgəsinin və Azərbaycanın digər rayonlarının faktiki olaraq ayrılması məqsədilə güc tətbiq 
edilməsi, 

- Nəticədə Azərbaycanın suverenliyinin və ərazi bütövlüyünün pozulması, 
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- Azərbaycanın işğal olunmuş ərazilərində etnik təmizləmə, o cümlədən yaşayış məntəqələrinin 
yaradılması və əhalinin köçürülməsi bu ərazilərdə demoqrafik tərkibin dəyişməsinə gətirib 
çıxarıb, 

- Hərbi işğal qanununun, xüsusilə də 1907-ci il quruda müharibənin qanunları və adətləri 
haqqında Əsasnamənin 43-cü maddəsi («Quruda müharibənin qanunları və adətləri haqqında» 
1907-ci il 18 oktyabr tarixli IV Haaqa Konvensiyası) və müharibə zamanı dinc sakinlərin 
müdafiəsi haqqında 12 avqust 1949-cu il tarixli Cenevrə Konvensiyasının 49-cu maddəsinin 
kobud şəkildə pozulması (Müharibə qurbanlarının müdafiəsi haqqında 1949-cu il 12 avqust tarixli 
Cenevrə konvensiyası, maddə 49), 

- İşğal olunmuş ərazilərdə əhalinin mənafeyinin üstünlüyü nəzərə alınmadan təbii sərvətlərin 
istismarı, 

- Bölgənin mədəni irsinin dəyişdirilməsi. 

Azərbaycan ərazilərinin Ermənistan tərəfindən işğalı böyük maliyyə itkilərinə də səbəb olub. 
Cədvəl 1-də 1980-ci il üçün Qarabağda və digər rayonlarda əkin sahələrinin strukturu haqqında 
məlumatlar verilmişdir. 

Cədvəl 1. Qarabağ və digər rayonların əkin sahələrinin strukturu, ha (1980). 


bostan giləmeyvə sahə 

Qarabağ 137.7760 |- 011980 113170 11.7010 111.21101 52.2030 | 
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Ham [з |.  İmo lev [пз | [41730 | 
Zəngin [15250 |- [sso İsio [so — [23910 [47970 | 
cəmi sahəyə 

nisbəti, % 

Mənbə: https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend 


teserrufa/ 


Statistika Komitəsinin məlumatına görə, 80-ci illərdə regionda 139,8 min hektar torpaq 
becərilmişdir. Təkcə Qarabağ iqtisadi rayonunda 108 min hektar torpaq becərilmişdir. Məhsulun 
strukturunda üzüm bağları və taxıl sahələri üstünlük təşkil edirdi. Əkin sahəsinin 35% üzüm 
bağlarına, 55% isə dənli bitkilərə ayrılıb (https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad- 
olunan-erazilerimizde-kend-teserrufa/). 

1980-ci illərin statistik məlumatlarına və hazırda Qarabağ iqtisadi rayonuna daxil olan Ağdam və 
Füzuli rayonlarındakı faktiki boş ərazilərə əsasən, uzunmüddətli perspektivdə bu rayonlarda 232,8 


PAHTEL | ___ | 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS | 273 | 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 
DAHTEI 
C ver^ VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


milyon hektar torpaq sahəsinin becəriləcəyi ehtimal edilir. 1980-ci illərdə taxıl istehsalının 
13,90%, üzüm istehsalının 25,50% Qarabağ və ətraf rayonlarının payına düşürdü. 


Cədvəl 2. Qarabağ və ətraf rayonların bitkiçilik məhsullarının istehsalı, min ton (1980). 


Region Taxıl | Pambıq | Tütün | Kartof | Tərəvəz | Bostan | Meyvə və | Üzüm 
giləmeyvə 
0 
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00 
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Mənbə: https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend- 
teserrufa/ 


Yerli taxılçılıq və üzümçülüyün inkişafının faktiki dinamikasına görə, rayondakı payların 
taxılçılıq və üzümçülük bölümləri arasında təxminən eyni olması gözlənilir. Ayrıca, tütünün 
Qubadlı və Zəngilan rayonlarında, pambığın Ağdam və Füzuli rayonlarında, üzümçülüyün isə 
Ağdam, Füzuli, Cəbrayıl, Zəngilan və Ağdərə rayonlarında ənənəvi olaraq becərildiyi və bərpa 
edildiyi diqqətə çarpır. 

Kartof, tərəvəz, bostan və yem bitkilərində genişlənmə imkanları olan rayonda, ənənəvi kənd 
təsərrüfatı torpaqlarının bərpası da planlaşdırılır. Yüksək əlavə dəyər yaradılması və emal 
sənayesinin xammal və ixrac imkanlarının təmin edilməsi məqsədi ilə, bu rayondakı meyvələrin 
inkişafına xüsusi diqqət yetiriləcək. 

Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatlarına əsasən, 1980-ci illərdə rayonda 321 min baş 
iribuynuzlu mal-qara və 1,1 milyon baş xırdabuynuzlu heyvan var idi. Üzunmüddətli perspektivdə 
isə, bu rəqəmlərin müvafiq olaraq 430 min baş iribuynuzlu və 1,6 milyon baş xırdabuynuzlu mal- 
qaraya çatması gözlənilir (https://atm.gov.az/pdf/magazine/4.pdf). 

1987-ci ildə kənd təsərrüfatı məhsullarının satınalmalarının həcmi 10,6 min ton taxıl, 0,3 min ton 
kartof, 5,2 min ton tərəvəz, 1,2 min ton günəbaxan, 68,8 min ton üzüm, süd və süd məhsulları 
üzrə 32,1 min ton, heyvandarlıq və quşçuluq üzrə 12,3 min ton, 11,2 milyon ton yumurta, 283 ton 
yun, 136 ton barama təşkil etmişdir. 

Dağlıq Qarabağın və işğaldan azad olunmuş ərazilərin əkin sahələrində daha müasir suvarma 
sistemləri mövcud olmamasına baxmayaraq, Azərbaycanın işğal olunmuş torpaqlarında 190 min 
tondan çox taxıl istehsal olunmuşdur və Ermənistan üçün 150 min ton taxıl ixrac olunmuşdur 
(Yadigarov T.A., 20.01.2021, https://yesiligdir.com/haber/detay/27788). 
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Cədvəl 3. Qarabağ və digər rayonlarda heyvanların baş sayı, min baş (1980). 


İribuynuzlu heyvanlar cəmi | Xırdabuynuzlu 
E m anlar comi 


[26430 | 


Qus — — 8 — — — — Tuş — 


Ölkə üzrə cəmi 75 
sahəyə nisbəti, % 


Mənbə: https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend- 
teserrufa/ 


Ölkənin ət və süd məhsulları ilə təminatında heyvandarlığın inkişafı son derecə vacib bir xarakter 
kəsb edir. Bölgedə təqribən 45 min tona yaxın ət, 240 min tona yaxın süd istehsalı gözlənilir. 
2014-cü ildə Ermənistanın hərbi təcavüzü səbəbiylə Azərbaycanın çəkdiyi zərərlərin 
dəyərləndirilməsi məqsədilə dövlət başçısı tərəfindən təyin edilən İşçi Qrupu bu məsələ ilə ciddi 
şəkildə məşğul olmuş və konkret nəticələr əldə etmişdir 
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf). 

Məlum olub ki, 1988-1994-cü illərdə Azərbaycanın işğal olunmuş ərazilərində bir sıra 
infrastruktur obyektləri məhv edilmiş və dağıdılmışdır. Belə ki, 2,4 min sənaye, kənd təsərrüfatı 
və digər müəssisələr, 5,2 min km avtomobil yolu, 350 körpü, 286 km dəmir yolu, 116 dəmir yolu 
körpüsü, 224 su anbarı, 7,6 min km su kəməri, 2 min kilometr qaz xətti, 76,9 min km elektrik 
xətləri, 2,5 min ədəd transformatorlar kimi obyektlər dağıdılmışdır. 

İşğal nəticəsində kənd təsərrüfatı üçün mühüm olan torpaqlarının böyük bir hissəsi də işğal 
etmişdir. 1 mln. hektara yaxın suvarılan torpaq, 34,6 min hektara yaxın üzüm və meyvə bağları 
işğalçılar tərəfindən zəbt edilmişdir. Bu da kənd təsərrüfatı sahələrinə yararlı olan torpaq 
sahələrinin zərər görməsinə səbəb olmuşdur. Həmçinin, 220 min baş mal-qara da işğalçıların əlinə 
keçmişdir. 

İşçi qrupunun 2017-ci il üçün təqdim etdiyi məlumatlara görə, işğalın azad edilməsi üçün 
Azərbaycana dəymiş zərbə və itkinin ümumi dəyəri 820 mlrd dollar həcmində qiymətləndirilib. 
2020-ci ilin sentyabrında başlayan Vətən Müharibəsi zamanı ölkəmizə dəymiş ziyan və insan 
tələfatının miqdarını, o cümlədən respublika ərazisində işləyən müəssisələrin dağıdılması 
nəticəsində əldə oluna bilməyən gəlirləri nəzərə alsaq, Qarabağ bölgəsinin işğalı nəticəsində bu 
rəqəm daha çox olacaq. 

Beynəlxalq ekspertlər, həmçinin Azərbaycan ərazilərinin 20%-nin işğalı və İkinci Qarabağ 
müharibəsi zamanı Ermənistanın vurduğu maddi ziyanın miqdarını müəyyənləşdirmək, 
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təcavüzkar ölkəyə beynəlxalq hüququn subyekti kimi təzminat iddiası qaldırmaq üçün çalışmağa 
davam edirlər. Bu məsələnin həlli asan məsələ deyil, ona görə də Azərbaycan hər cür təzminat 
variantlarını qabaqcadan görməlidir, o cümlədən qarşı tərəfdən iqtisadi preferensiyaların alınması 
üçün plan hazırlamalıdır (https://zerkalo.az/baku-dolzhen-byt-gotov-k-dvoinym-standartam-v- 
voprose-vzyskaniya-reparatsi]-s-armenii-video/). 

Ermənistan beynəlxalq hüquq normalarını pozub. Bundan əlavə, Ermənistanın üzərinə maliyyə 
öhdəliklərinin qoyulması Azərbaycan, Rusiya və Ermənistan tərəfindən 2020-ci il noyabrın 10-da 
imzalanmış Dağlıq Qarabağ münaqişəsi zonasında hərbi əməliyyatların dayandırılmasına dair 
üçtərəfli bəyanatda nəzərdə tutulub. 

Azərbaycan ərazilərinin Ermənistan tərəfindən işğalı və 44 günlük müharibə nəticəsində 1 milyon 
qaçqın və məcburi köçkünümüz var. Ermənilər onların evlərində yaşamış, onları xarabalığa 
çevirmiş, bütün müəssisələri dağıdıb, meşə plantasiyalarını məhv etmiş, qızıl mədənlərini istismar 
etmişlər. Bütün bu cinayətlər sənədləşdirilir. Video sənədlər, foto sənədlər yığılır, bütün dəymiş 
ziyan hesablanacaq. Ermənistan 30 ildir ki, Azərbaycanın təbii sərvətlərini istismar edir, ona görə 
də Ermənistanın 28 illik işğal dövründə qızıl yataqlarının istismarından əldə etdiyi gəlir 
Azərbaycana ödənilməlidir. 

Kəlbəcər, Laçın, Tərtər, Ağdam ərazilərində qızıl, gümüş, mis, molibden, civə yataqları, dəmir və 
xrom yataqları - Cəbrayıl, Kəlbəcər, Laçın, kükürd - Tərtər, Ağdam, Füzuli, Cəbrayıl rayonlarında 
üstünlük təşkil edir. Burada həmçinin çınqıl, qum, gil və digər faydalı qazıntıların qanunsuz 
kəşfiyyatı və hasilatı aparılırdı (https://nevvs.day.az/economy/1256188.html). 

İşğal olunmuş ərazilərdə bu fəaliyyətdən əldə edilən gəlir işğal rejiminin büdcəsinin böyük 
hissəsini əhatə edir. Qeyd edək ki, bir çox xarici şirkətlər, o cümlədən Vallex Group, Base Metals, 
GeoProMining, GoldStar kimi qeyri-qanuni fəaliyyətlə məşğul olub. Ermənistanın hərbi 
qüvvələrinin və onların xarici tərəfdaşlarının Azərbaycan torpaqlarında qanunsuz fəaliyyəti 
barədə məlumatların aşkar edilərək dünya ictimaiyyətinin diqqətinə çatdırılması istiqamətində 
tədbirlər görülür. 

“Azer Gold” QSC işğal olunmuş ərazilərdə qeyri-qanuni əlvan metal istehsalı ilə məşğul olan 
şirkətlərə qarşı cinayət işinin başlanması təşəbbüsü ilə Baş Prokurorluğa müraciət edib. 
“AzerGold” QSC qeyri-qanuni istehsal fəaliyyətinin hüquqi qiymətləndirilməsi üçün beynəlxalq 
və yerli hüquq firmalarını da cəlb edib. İşğal olunmuş ərazilərdə fəaliyyətdən danışarkən, bu 
ərazilərin ekosisteminə dəymiş sistematik ziyanı da xüsusi vurğulamaq lazımdır. Erməni 
təxribatçıları və onların xarici mütəfəkkirləri Azərbaycan ərazisində intensiv şəkildə əlvan və qara 
metalların, mineral suların və faydalı qazlara çıxarılmasını davam edirdilər. Amma istehsalat 
fəaliyyəti zamanı ekolofi standartlara riayət edilmirdi və Azərbaycanın qanunvericiliyi və 
beynəlxalq normalları da gözlənilmirdi. Məhz bu səbəbdən işğal edilmiş ərazilərin su mənbələri 
də çox narahat edici bir durumdadır. 

Həmçinin, işğalçı rejim öz kiçik elektrik stansiyalarını inşa edir və bu, bir neçə çay qaynağından 
su azalması nəticəsində çayların səviyyəsinin aşağı düşməsinə səbəb olur. Bu durumu təsdiqləyən 
açıq mənbələr mövcuddur. Bu hadisələr də ekoloji böhranın böyük həcmindən sadəcə bir 
qismidir. Azərbaycan ərazisindəki faydalı təbii ehtiyatları idarə eləmək və qorumaq üçün 
məsələyə ciddi diqqət yetirilməlidir. 

Azərbaycanın azad edilmiş ərazilərində yerləşən mineral su ehtiyatlarının əhəmiyyəti çox 
böyükdür. Bu bölgədə 150-dən çox mineral su yatağı var və onlar tərkibinə və müalicəvi 
xassələrinə görə fərqlənirlər. Qarabağın mineral suları Avropada məşhur olan Karlovı Varinin 
suyu ilə müqayisə olunur. Kəlbəcər rayonunda mineral su ehtiyatları xüsusi xassələrə və böyük 
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həcmlərə malikdir. Bu yerlərin suyunun qaz və kimyəvi tərkibi bir çox xəstəliklərin müalicəsində 
istifadə edilir. 40 il əvvəl İstisu bulağının ətrafında kurort salınmış, qablaşdırılmış mineral su 
istehsalı zavodu fəaliyyətə başlamışdır. Bu istehsalın həcmi sutkada 800 min litr olmuşdur. 
Minkənd ərazisində mineral su ehtiyatının həcmi gündə 4,3 min kubmetr, Şuşa şəhərində isə 
gündə 342 kubmetr təşkil edir. Bundan başqa, bölgədə böyük yeraltı şirin su yataqları da tapılır. 
Cəbrayıl rayonunda 7 Füzulidə 2 və Zəngilan rayonunda 2 yeraltı şirin su yatağı var. Bu mineral 
su ehtiyatlarının idarə edilməsi və qorunması çox vacibdir. Bu, insan sağlamlığına və ekolofi 
sahəyə zərər verə biləcək texnologiyaların və təxribatların qarşısının alınması deməkdir. 
Azərbaycanın bu təbii ehtiyatlarından maksimum fayda almaq üçün idarəetmə orqanları, 
təşkilatlar və şəxsiyyətlər birləşməlidir və standartlara uyğun şəkildə idarəetməli və qorunmalıdır. 
Bu yataqlar yalnız hasilat baxımından deyil, həm də regionun turizm kompleksinin inkişafi 
yönündən qiymətlidir. Onların varlığı bu ərazilərdə sanatoriyalar, mehmanxanalar və xəstəxanalar 
tikməyə imkan yaradır. 
Uzunmüddətli erməni işğalından azad edilmiş Azərbaycan torpaqlarında su ehtiyatlarına nəzarət 
və monitorinq bərpa edilib. Monitorinqin nəticələrinə əsasən məlum olub ki, transsərhəd çaylar 
ağır metallarla güclü çirklənib. Əsas çirklənmə mənbəyi Ermənistanda dağ-mədən sənayesidir və 
çirklənmə prosesi hələ də davam edir. Ağır metalların yüksək səviyyədə çirklənməsi çayın 
ekosistemini və onun bioloji ehtiyatlarını məhv edir 
(https://az.sputniknews.ru/202204 1 9/predpriyatiya-nanesshie-uscherb-prirode-karabakha-budut- 
nakazany-441241881.html). 
İşğal olunmuş ərazilərin yandırılması da ekoloji terror aktı kimi hesab edilir. Yanğınlar 
nəticəsində geniş ərazi yararsız hala düşüb, meşələr yox olmaq təhlükəsi ilə üzləşib, nadir flora və 
fauna növləri məhv edilib. Azərbaycanın Baş Prokurorluğu Ermənistanın Azərbaycan ərazilərinin 
(Qarabağ və Şərqi Zəngəzur) işğalı zamanı ətraf mühitə vurduğu ziyanı 16,2 milyard manat (9,53 
milyard dollar) qiymətləndirir (http://interfax.az/vievv/877938). İlkin araşdırmalar göstərib ki, bu 
ərazilərdə 6 şirkət qanunsuz təsərrüfat fəaliyyəti nəticəsində Azərbaycana 306 milyon 821,02 min 
manat (180,5 milyon ABŞ dolları) məbləğində ziyan vurub. 
İqtisadçı ekspert, ABŞ-ın Rutgers Universitetinin müəllimi Q.İbadoğlunun 2020-ci ilin 
dekabrında yaradılan və ABŞ, Almaniya, Fransa, Macarıstan, Türkiyə, Gürcüstan və 
Azərbaycandan olan mütəxəssislərin daxil olduğu müstəqil ekspertlər qrupunun hesablamalarının 
nəticələrini təqdim edib (https://rossaprimavera.ru/news/16ded5d5). 
İşçi qrupu öz tədqiqatlarında sintetik nəzarət metodunu tətbiq etmişdir. Ərazilərin seçimi işğaldan 
əvvəlki dövrdə (1985-1990-cı illərdə) kənd təsərrüfatının müxtəlif sahələrində işğal edilmiş 
rayonların, eləcə də işğalın təsirinə məruz qalmayan ərazilərin statistik göstəriciləri əsasında 
aparılmışdır. Eyni zamanda oxşarlıq meyarı kimi sənayelər üzrə istehsal həcmləri və məhsuldarlıq 
göstəriciləri seçilmişdir. 
Ən çox oxşar rayonları müəyyən edən ekspertlər seçilmiş rayonların hasilat həcmləri üzrə orta 
statistik məlumatlar əsasında son 27 ildə Azərbaycanın işğal olunmuş rayonlarının hər birinə 
dəymiş ziyanın miqdarını hesablayıblar. Bu halda qiymətlər 1990-cı ilin baza ili əsasında 
indeksləşdirilmişdir. 
Ekspertlərin hesablamalarına görə, təkcə Azərbaycanın kənd təsərrüfatına dəymiş ümumi ziyan 
87,06 milyard dollar təşkil edib. Bu göstəricinin müəyyən edilməsi üçün beynəlxalq 
metodologiyadan istifadə edilmiş, 1985-2020-ci illəri əhatə edən 35 illik məlumat bazası 
hazırlanaraq təhlil edilmişdir. 
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Mütəxəssislərin ilkin hesablamalarına əsasən, iqtisadi fəaliyyət sahələri üzrə bu zərəri aşağıdakı 
kimi xarakterizə etmək olar (diaqram 1). 


Diaqram 1. Qarabağ müharibəsi nəticəsində Azərbaycana dəymiş iqtisadi zərərin strukturu. 


Digər obyektlər 
5% Şəxsi mülkiyyət 


13% 


Nəqliyyat və rabitə 
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15.30% 
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Digar sosial 
obyektlar 


11% 
Yaşayış obyektləri | Sənaye 10% 
ох Ticarat 1.70% 
20% 
Mənbə: Azərbaycan İqtisadiyyat Nazirliyinin məlumatları əsasında müəllif tərəfindən tərtib 
edilmişdir 


2020-ci ildə Azərbaycanla Ermənistan arasında 44 günlük müharibə zamanı dağıntılar davam 
edib. Qeyd edək ki, hazırda tədqiq etdiyimiz Qarabağ iqtisadi rayonuna daxil olan Ağdam və 
Füzuli şəhərləri tamamilə dağıdılmışdır (https://elibrary.ru/dovvnload/ elibrary.. 
45734769 50682046.pdf). 


Cədvəl 4. Ermənistanın Azərbaycana təcavüzü nəticəsində dinc əhaliyə və mülki infrastruktura 
dəymiş ziyan. 
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Rayon Ermənistanın Ermənis | Ermonista | Ermənistanın Ermonistanin Ermonistanin 
Azorbaycanin | tanin nin Azərbaycana Azərbaycana Azərbaycana 
yaşayış Azərbay | Azərbayc | təcavüzü təcavüzü təcavüzü 
məntəqələrinə İ canın ana nəticəsində nəticəsində nəticəsində 
atdığı yaşayış | təcavüzü | ziyan dəymiş ziyan dəymiş tələf olmuş 
raketlərin sayı | məntəqə | nəticəsind | tikililərin kommunikasiy | mal-qara 

lərinə ə həlak rayonlar üzrə a və xidmət 
atdığı olmuş və | bölgüsü sahələri 
mərmilə İ yaralanmı 
rin sayı İ ş mülkı 

şəxslər 

Gəncə 22 168 130 22 

Mingəçevir 8 5 11 

Naftalan 6 18 6 3 

Ağcabədi 14 1567 20 349 10 93 

Beyləqan 9 7 71 

Bərdə 30 49 122 48 14 

Cəbrayıl 1 35 1 44 

Füzuli 34 240 20 37 1 14 

Goranboy 49 623 13 161 21 

Göygöl 5 13 3 

Tərtər 18 15468 73 9 183 

Ağdam 9291 50 775 5 285 

Daşkəsən 4 1 

Qəbələ 1 19 

Digər 22 

Cəmi 218 27308 487 2753 44 610 


Mənbə: https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/ermenistanin-azerbaycana-tecavuzu- 
neticesinde-dinc-ehaliye-ve-mulki-infrastruktura-deymis-ziyan-192 


Ermənistan ordusu döyüş meydanından uzaqda yerləşən, hərbi obyektlərin olmadığı, mülki 
əhalinin məskunlaşdığı Azərbaycan torpaqlarına dəfələrlə hücum edib, raket və mərmilərlə böyük 
itkilər verib. Göstəricilərə əsasən, 27 sentyabr 2020-ci il tarixindən 30 oktyabra-dək düşmən 
tərəfindən 182-dən artıq nöqtə atəşə tutulub, bu məntəqələrə 27000-dən çox mərmi və 218 raket 
atılıb. Atılan raketlərin çoxluğuna görə Goranboy, Füzuli, Bərdə və Gəncə şəhərlərini, mərmilərin 
sayına görə isə Ağdam və Tərtər rayonlarını qeyd etmək olar. Lakin qurbanların əksəriyyəti 
Bərdə-27, Gəncə-26 və Tərtər-də -17 olub. Ermənistanın raket və artilleriyadan atəşə tutması 
nəticəsində 91 dinc sakin həlak olub, 396 nəfər yaralanıb, 2442 yaşayış binası, 92 çoxmərtəbəli 
yaşayış binası və 423 mülki obyekt dağıdılıb. Atışma nəticəsində 13 ictimai infrastruktur 
obyektinə də ziyan dəyib. Bunlardan 9-u su təchizatı, 3-ü elektrik təchizatı və 1-i istilik təchizatı 
obyektidir. Həmçinin 17 dini obyektə - məscidlərə, kilsələrə və qəbiristanlıqlara ziyan dəyib. 
Gəncə, Tərtər və Ağdamda yerləşən 3 tarixi abidə də zərər görüb. 

Azərbaycanın Qarabağ iqtisadi rayonunun iqtisadi komplekslərinin təhlili və qiymətləndirilməsi 
göstərir ki, burada çoxsaylı xammal növləri, o cümlədən ölkə regionlarının hərtərəfli inkişafı və 
onların iqtisadi fəallığının, əhalinin gəlirlərinin artırılması, məhsuldar müəssisələr şəbəkəsinin 
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yaradılması və cəlbedici investisiya mühiti üçün iqtisadi resurslar mövcuddur (Mamedov R.M., 
2021: s. 153). 

Qanunlara və tarixi faktlara əsaslanan yeni güclü Qarabağ iqtisadi rayonu yaranır. Hazırda 
Qarabağ iqtisadi rayonunun bütün sahələrində intensiv bərpa və abadlıq işləri aparılır. İşğaldan 
azad edilmiş ərazilərdə geniş mədən işləri aparılır, elektrik sistemləri bərpa olunur və tikilir, yeni 
su elektrik stansiyaları və elektrik enerjisinin ötürülməsi üçün yarımstansiyalar tikilir. Təbii qaz 
və içməli su təchizatında güclü sistemlər qurulub. Beynəlxalq hava limanları tikilir (o cümlədən 
2021-ci ildən fəaliyyət göstərən Füzuli Beynəlxalq Hava Limanı), beynəlxalq avtomobil və dəmir 
yolları çəkilir, ən böyük Ağdam Sənaye Parkının təməli qoyulur. Bütün bunlar təkcə 
Azərbaycanda deyil, həm də regionda Qarabağın təbii sərvətləri - faydalı qazıntı yataqları və 
onların strateji əhəmiyyəti sayəsində mümkün olub. 
(https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/interconf/issue/view/6-8.09.2021/578). 

Qarabag iqtisadi rayonu müasir infrastruktur, sonaye klasterlori, texnoparklar vo azad iqtisadi 
zonaların yaradılması üçün böyük potensiala malikdir. Bu bölgədə genişmiqyaslı tikinti-borpa 
işləri aparılır və perspektivli qeyri-neft sektorunun inkişafı üçün əhəmiyyətli şərait mövcuddur. 
Bu, yerli və daxili tələbatı ödəyəcək, rəqabətqabiliyyətli sənaye və kənd təsərrüfatı məhsullarının 
istehsalında artım gözlənilən bir ərazilərdir. Bu bölgədə əhəmiyyətli milli brendlər altında xaricə 
ixracat da mümkündür. İşğaldan azad edilmiş ərazilərin təhrif olunmuş strukturlarının bərpa 
edilməsi ölkənin ərzaq təhlükəsizliyinin təmin olunmasına mühüm töhfə verəcəkdir. Xüsusilə də 
heyvandarlıq məhsulları istehsalı bu prosesdə bir təməl olacaq. Bu sahədə Azərbaycanda 
özünütəminat səviyyəsi yüksələcək və taxılla özünütəminat 70% -ə çatdırılacaq (Qasimli V. 
23.10.2020.https://azertag.az/ru/xeber/Vusal_Gasymly_Karabah_obladaet_bolshim_ 
ekonomicheskim potencialom-1621969). 

Rayon formasının və inzibati strukturunun yeni rayonlaşdırılması və təşkili Qarabağ iqtisadi 
rayonunda mövcud iqtisadi potensialdan daha məhsuldar və səmərəli istifadə etməyə imkan 
verəcək (https://vvvvvv.trend.az/azerbaiyan/politics/3451481.html). 

Qarabağ rayonunun özünəməxsus xüsusi resursları və iqtisadi potensiali, milli iqtisadiyyatın 
qeyri-neft sektorlarında rəqabətə qadir istehsal sahələrinin yaradılmasında əhəmiyyətli bir rol 
oynaya bilər. Bu sahələrdən biri də kənd təsərrüfatı sektorudur ki, ərzaq təhlükəsizliyini təmin 
edən və idxaldan asılılığı azaldan zəruri ərzaq məhsullarının istehsalını özündə cəmləşdirir. 
Keçmiş Dağlıq Qarabağ Muxtar Vilayəti, özəlliklə də əkin sahələrindən ən azı 15% pay alaraq, 
ölkənin ümumi buğda məhsulunun təminatından məsuldurdu. Lakin işğal dövründə, erməni 
hərbçiləri torpaqların bir hissəsində buğda sahələrini istifadə etmiş və son 30 il ərzində də bu 
fəaliyyətlərə davam etmişdirlər. Ermənistanın buğda istehsalının ümumi həcmi bu işğal olan 
torpaqlardan təmin edilən buğda ilə birlikdə 190 min tonu ötürmüşdür və bunun 90 min tonu 
Ermənistanın işğal etdiyi torpaqlardan yığıılırdı. 

İşğaldan azad edilmiş torpaqların yenidən bərpası üçün qısa və orta müddətli planlar hazırlanır. Bu planlar 
sayəsində modern inşaat və quruculuq prosesləri üçün uyğun şərait yaradılacaq. Sosial yardım və əmək 
bazarının genişləndirilməsi, sənayeləşmə və iqtisadi inkişafın yanı sıra müasir infrastrukturun qurulması ilə 
əlaqədar olacaqdır. Məsələn, Ağdamda 100 min nəfərin yerləşdirilməsi planlanır. Bu şəhər zəngin tarixi ilə 
birgə müasir tendensiyaları da birləşdirərək, uğurla inkişaf edəcəkdir. 


Nəticə 

Qarabağ iqtisadi rayonunda inkişaf üçün bir çox imkanlar mövcuddur və bu inkişafın 
sürətləndirilməsi ilə həm Qarabağın özünəməxsus potensialı artacaq, həm də Azərbaycanın 
ümumilikdə iqtisadi inkişafına təkan vermək imkanı yaradılacaqdır. Bütün bunlar, Azərbaycanda 
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işğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası üçün qoyulan prioritet istiqamətlərin effektiv şəkildə 
həyata keçirilməsi ilə mümkün olacaq. Qarabağ iqtisadi rayonunda kənd təsərrüfatı və aqrar- 
sənaye kompleksi ilə birləşdirilərək inkişaf etdirilən prioritet sahələri kimi, emal müəssisələri, 
tikinti materialının istehsalı və turizm və rekreasiya da müasir texnologiyalarının istifadəsi ilə 
intensiv inkişaf edə bilər. 

Qarabağ iqtisadi rayonunun bərpası planı üç mərhələdən ibarətdir və 2040-cı ilə qədər nəzərdə 
tutulub. Qarabağ iqtisadi rayonunun bərpası planının birinci mərhələsinin 2026-cı ildə başa 
çatdırılması planlaşdırılır. Bu mərhələyə Ağdam, Füzuli şəhər mərkəzləri, Hadrut, Suqovuşan 
qəsəbələri və 32 kəndin bərpası prosesi daxildir. 

Qarabağın bərpası yeni idarəetmə modeli əsasında həyata keçirilir. Bərpa işlərinin əsasını 
beynəlxalq təcrübə, hərtərəfli planlaşdırma və müvafiq strukturların işinin səmərəli 
əlaqələndirilməsi təşkil edir. Artıq Füzuli, Şuşa, Ağdam və Hadrut şəhərlərinin baş planları 
yaradılmışdır. Tuğ, Suqovuşan və digər kəndlərin bərpası planlarının yaradılması başa çatdırılır, 9 
əsas yol və iki dəmir yolu çəkilir. Kritik infrastrukturun yaradılması istiqamətində də işlər aparılır. 
Qarşıdakı dövrdə 4 məktəb, 2 mərkəzi xəstəxana, 2 məscid, 4 muzey və park yaradılacaq. 
Mövcud ehtiyacların qarşılanması üçün işğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası, ehtiyacların 
təmin edilməsi və istehsal proseslərinin inkişafı üçün daxili və xarici investisiyaların tələb 
olunması, mövcud ehtiyatların səmərəli istifadəsi və istehsal prosesinə cəlb edilməsi ilə təmin 
edilə bilər. Bu məqsədlər üçün 2021-ci və 2022-ci illərdə respublikanın dövlət büdcəsindən 1,29 
milyard dollar və 1,3 milyard dollara yaxın vəsait ayrılmışdır. Lakin, bu məbləğin kifayət 
olmayacağı aşkar olmuşdur. Bu səbəbdən, Qarabağ iqtisadi rayonunun inkişafının 
sürətləndirilməsi, xammal və materialların emalı, dəyər zənciri üzrə məqsədyönlü son məhsul 
istehsalı və zəngin ehtiyatların istifadəsi ilə birləşdirilərək, cəmiyyətin müxtəlif sahələrində birgə 
müəssisələrin yaradılması vasitəsi ilo xarici kapitalın cəlb edilməsi vacibdir. Bu, Qarabağ iqtisadi 
rayonunun bərpa edilməsi üçün ən optimal yoldur. 
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РЕЗЮМЕ 


На освобожденных от оккупации территориях Азербайджана ведется интенсивная работа 
касательно восстановления и возрождения сел, поселков и городов, в результате создаются 
новые рабочие места и источники добавленной стоимости для ускорения темпов роста 
экономики страны. Согласно Указу Президента Азербайджанской Республики от 4 января 
2021 года, был утвержден состав наблюдательного совета "Фонда возрождения Карабаха", 
который начал оказывать содействие в интенсификации работы возрождения в Карабахе 
путем организации и проведения комплексных мероприятий. 

Разрабатываются краткосрочные и среднесрочные программы восстановления уже 
освобожденных от оккупации земель. Таким образом, создаются все условия для 
продолжения урбанизации и современных строительных процессов. Социальные льготы и 
расширение рынка труда будут результатом индустриализации, экономического развития и 
строительства крупномасштабной современной инфраструктуры. Власти Азербайджана 
продолжают высокими темпами работы по восстановлению и возрождению 
освобожденных от оккупации территорий. Правительство страны будет продолжать 
обеспечивать постепенное возвращение людей на свои земли по мере завершения процесса 
восстановления деревень и городов. Повышение уровня занятости населения, 
вернувшегося на освобожденные от оккупации территории Азербайджана, повысит 
эффективность процесса возвращения. Уже началось возвращение населения на родину. В 
Зангиланском районе продолжается процесс переселения населения в Новое Село Агалы, 
построенное на основе концепции “умное село”. В программе "Большое возвращение" 
большое значение придается человеческому фактору, ведь главное для возвращения жизни 
в регион-это люди. Вопрос формирования реальных общин является ключевым, потому что 
все, что делается сегодня на освобожденных землях, делается ради народа и ради народа. 
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Будет создана база данных о возвращении жителей на освобожденные OT оккупации 
территории. Создание такой базы данных, анализ статистических показателей и 
доступность данных являются одними из приоритетных задач. 

Статья посвящена анализу и оценке текущего состояния освобожденного от оккупации 
карабахского экономического района. Проведена оценка ущерба, нанесенного 
карабахскому экономическому району в результате оккупации, исследованы основные 
направления восстановления и развития карабахского экономического района, предметом 
исследования стали основные пути обеспечения экономического роста и занятости в 
карабахском экономическом районе. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, водные ресурсы, экономический ущерб, 
интенсивное разведение, фонд 
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ANALYSIS OF THE POTENTIAL OPPORTUNITIES OF SMES IN THE 
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ABSTRACT 


From the point of vievv of the development of SMEs, the strategic goal is to increase the 
opportunities to enter foreign markets. Currently, helping SMEs to enter the world market, 
providing SMEs with the establishment of relations at the international level, and diversifying the 
export of Azerbaijani products are among the main agendas. There is an SME Roadmap for small 
and medium-sized business entrepreneurs, which includes export issues for SMEs and the 
implementation of policies that support their compliance with international standards and improve 
existing financial opportunities. At the same time, this road map envisages the creation of 
associations for the promotion of products and services produced in Azerbaijan, the strengthening 
of the "Made in Azerbaijan" brand, the export of those products and the export process. 

The number of export-oriented financial products of small and medium enterprises operating in 
Azerbaijan is limited. At the same time, based on the financial products offered in the country, we 
can say that small and medium entrepreneurs mostly use two types of support tools. These 
instruments include credit mechanisms offered before export or after shipment of goods. In 
international practices, the following products are the products financed by the exported product: 

- Grants for sales exhibitions held in other countries - allows exporting companies to participate in 
sales exhibitions abroad; 

- Insurance for short-term export credit — ensures prevention of losses caused by commercial 
risks; 

- Local or international factoring — managing receivables and offering financing mechanisms for 
these debts; 

Letter of credit and bank guarantees and other types of documentary transactions - such 
transactions are international financial instruments that protect exporters and importers from a 
number of risks. The main priorities for improving the business environment of SMEs can be 
grouped as follows: 

- Creation of competitive conditions for business entities and improvement of the competitive 
environment; 

- Creation of clusters and industrial zones for Small and Medium Businesses; 

- Deepening of relations and partnership between public and private enterprises; 

- Analysis of regulatory instruments in this field; 

- Improvement of the monitoring and inspection mechanism; 

- Further strengthening of institutions representing SMEs; 

- Improvement of the licensing mechanism; 

- Applying existing standards when approaching SMEs 
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After the economic crisis and difficulties, due to the correctly implemented projects, steps, 
regulations and orders issued by the state, the support given to small and medium enterprises 
(SMEs) and the applied concessions, the introduction of local products to the world markets and 
the sale of products as a brand have been implemented. held, thereby becoming an important 
factor in continuing the flow of currency to the country. In order to continue the flow of foreign 
currency to the country, the introduction of SMEs and, indirectly, nationally produced products to 
the world markets, as a result of the creation of the "Made in Azerbaijan" brand, gradually became 
of great importance to reduce dependence on the oil sector. 

The article clarifies the issues of calculating the Vollrath and Balassa indices to analyze the 
competitiveness of Azerbaijan's exports. As a result of the GZIT analysis of the opportunities for 
Azerbaijani products to enter the international markets, the strengths and weaknesses were 
determined, and the threats and opportunities that appeared at this time were considered. The 
Balassa index expresses the ratio of the share of any commodity in the total export of the country 
to the share of that commodity in the total export of the world. The Balassa Index compares a 
country's domestic specialization in a good to its worldwide specialization. Vollrath identified 
deficiencies in Balassa's revealed coefficient of comparative advantage and developed a series of 
new indices as alternatives to Balassa's RCA. Vollrath made corrections to the Balassa index and 
prevented double counting of country data. 

Keywords: business, export, industry, entrepreneurship, index analysis. 
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XÜLASƏ 


KOB dövlət iqtisadiyyatında əsas yer tutmaqdadır. KOB-un ümimilikdə bütün dövlətlərin 
iqtisadiyyatında yeri xeyli vaciblidir. KOB-ların inkişaf etdirilməsi baxımından stratefi hədəf 
xarici bazarlara çıxmaq imkanlarının artırılmasından ibarətdir. Hal-hazırda, KOB-ların dünya 
bazarına çıxmaqlarına yardım etmək, KOB-ların beynəlxalq səviyyədə əlaqələrin qurulmasını 
təmin etmək, Azərbaycan məhsullarının ixracının diversifikasiyası baxımından əsas 
gündəmlərdəndir. Kiçik və Orta biznes sahibkarları üçün KOB Yol Xəritəsi mövcuddur ki, bu 
xəritədə KOB-ların ixrac məsələləri və onların beynəlxalq standartlara uyğunluğunu dəstəkləyən 
və mövcud maliyyə imkanlarının yaxşılaşdırılmasına yönəlmiş siyasətlərin həyata keçirilməsini 
nəzərdə tutur. Eyni zamanda həmin yol xəritəsi, Azərbaycanda istehsal olunan məhsul və 
xidmətlərin təşviq olunması təşəbbüsü olan “Made in Azerbaifan” brendinin gücləndirilməsi, 
həmin məhsul və ya ixracatını həyata keçirmək, və ixrac prossesini həyata keçirmək üçün 
assossiasiyaların yaradılmasını nəzərdə tutur. 
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Azərbaycan ərazisində fəaliyyət göstərən kiçik və orta müəssisələrin ixracyönümlü maliyyə 
məhsullarının sayı məhduddur. Eyni zamanda, ölkədə təklif olunan maliyyə məhsullarına əsasən 
deyə bilərik ki, kiçik və orta sahibkarlar daha çox iki növ dəstək alətlərindən istifadə edirlər. 
Həmin alətlər ixracdan əvvəl yaxud da malın göndərilməsindən sonra təklif olunan kredit 
mexanizmlərini əhatə etməkdədir. 

Məqalədə Azərbaycanın ixracatının rəqabət qabiliyyətini təhlil etmək üçün Vollrath və Balassa 
indekslərinin hesablanması məsələlərinə aydınlıq gətirilmişdir. Azərbaycan məhsullarının 
beynəlxalq bazarlara çıxa bilmə imkanlarının GZİT analizinin həyata keçirilməsini nəticəsində 
güclü və zəif tərəflər müəyyənləşmiş, bu zaman mövcud görünən təhlükə və imkanlar nəzərdən 
keçirilmişdir. 

Açar sözlər: biznes, ixrac, sənaye, sahibkarlıq, indeks təhlili 


Giriş 

Azərbaycan İxracın və İnvestisiyaların İnkişafı Fondu, ölkədə sahibkarların istehsal etdikləri 
məhsullarının ixrac potensialının artırılması, investisiya imkanlarının genişləndirilməsi, mövcud 
potensial tərəfdaşların tapılması və birgə əməkdaşlıq üçün layihələrinin həyata keçirilməsində 
onlara yaxından dəstək verir. Fondun ölkəmizdə təşkil etdiyi biznes forumlar, həm yerli iş 
adamlarının tanıdılmasında, həm məhsulların xarici bazarlara çıxarılmasında, həm də işgüzar 
müqavilələrin imzalanmasında və xarici işgüzar əlaqələrin inkişafında mühüm rol oynayır. İstər 
xarici investorlar, istərsə də yerli istehsalçılar Azərbaycanda biznes qurmaq və xarici bazarlara 
çıxmaq üçün AZPROMO-nun təqdim etdiyi hüquqi məsləhət xidmətindən yararlana bilərlər. 
Hökumət ölkə iqtisadiyyatına investisiya cəlb etmək üçün “açıq qapı” siyasəti aparır. Hazırda 
Azərbaycan hökuməti ölkədə iqtisadi islahatların davam etdirilməsi, biznes mühitinin daha da 
yaxşılaşdırılması və qeyri-neft sektorunun inkişafı istiqamətində davamlı şəkildə tədbirlər həyata 
keçirməkdədir. 


Məqsəd 

Məqalənin məqsədi müasir iqtisadi şəraitində Azərbaycanda KOB-ların mövcud vəziyyətini araşdırmaq və 
onların xarici bazar fəaliyyətinin inkişaf istiqamətlərini müəyyənləşdirməkdir. Tədqiqat prosesində 
həmçinin, KOB-ların xarici bazarlarda məhsul satışı etmə potensialı, KOB-ların bu prossesə olan 
maraqları, milli brendin bu prossesdə hansı dərəcədə rol oynadığı, KOB-ların fəaliyyətində mövcud 
problemlər və perspektivlər barədə ətraflı araşdırmalar edilmiş, yerli KOB-ların beynəlxalq bazarlar üçün 
istehsal etdiyi məhsullar və həmin məhsulların rəqabətədavamlılıq baxımından Vollrath və Balassa indeksi 
ilə təhlili həyata keçirilmişdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Müstəqil Azərbaycan Respublikası bazar münasibətləri şəraitində sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişafı üçün 
özünüməşğulluq fəaliyyətinin yaradılmasına xüsusi diqqət yetirir. O, milli iqtisadiyyatın inkişafına, 
əhalinin tələbatına və ölkədə rəqabət bazarına uyğunlaşdırılmasına, insanlarda sahibkarlıq ruhunun 
yetişdirilməsinə və sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişaf istiqamətlərinin müəyyənləşdirilməsinə lazımi 
köməklik göstərir. Azad sahibkarlıq fəaliyyətinin formalaşması ölkədə məhsul istehsalını artırır, istehlak 
bazarının inkişafına şərait yaradır, işsizliyin aradan qaldırılmasına, əhalinin məşğulluğunun təmin 
edilməsinə və dövlət gəlirlərinin artmasına kömək edir. KOB-lar Azərbaycan iqtisadiyyatında milli 
məhsulun istehsalında potensial imkanlara malikdir. Bu cəhət mövzunun tədqiqata cəlb edilməsini aktual 
edir. 
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Metodlar 
Məqalənin yazılmasında analiz və sintez, induksiya və deduksiya, qrafik üsullarından istifadə 
edilmişdir. 


“Azərbaycan Respublikasında idxal-ixrac əməliyyatlarının tənzimlənməsi Qaydaları”na əsasən, 
Azərbaycan Respublikasında istehsal edilən məhsullar və ya yeni istehsal prosesinə gətirildikdən 
sonra məhsula çevrilən malların ixracı prossesi həm fiziki həm də hüquqi şəxslər tərəfindən tam 
sərbəst şəkildə həyata keçirilə bilərlər. Onların fəaliyyətləri Gömrük Qanununda göstərilən 
qaydalarda nəzərdə tutulmuş hallar istisna olmaqla məhdudlaşdırıla bilməz. Nazirlər Kabineti 
tərəfindən və ya müvafiq dövlət orqanlarından icazə alınmaqla həyata keçirilən ixrac 
əməliyyatlarından başqa bütün digər malların ixracı gömrük orqanlarına bəyan edilməklə həyata 
keçirilə bilər (Uzundumlu O., 2021: s.255). 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin, 2015ci ildə 650 saylı Fərmanına əsasən, lisenziya tələb 
olunan kommersiya fəaliyyəti növlərinin sayının azaldılması, lisenziyaların verilməsi və 
şəffaflığın təmin edilməsi prosedurlarının sadələşdirilməsi üçün “ASAN xidmət” mərkəzləri 
vasitəsilə sahibkarlara lisenziyaların verilməsinə başlanılıb.Həmçinin həmin ilin dekabr ayının 21- 
də Prezidentin 713 nömrəli fərmanı ilə lisenziya tələb olunan fəaliyyət növlərinin sayı 59-dan 37- 
yə azaldılmışdır. Lisenziyanın əldə olunması müddəti isə 15 iş günündən 10 iş gününə azaldılıb. 
Qeyd olunan amillərin hər biri sahibkarların ixrac prosedurları sadələşdirilib. 
Sahibkarlığın İnkişafı Fondu tərəfindən 2020-ci ildə kredit təşkilatları vasitəsilə 397 milyon manat 
dəyərində, 908 investisiya layihəsinin maliyyələşdirilməsi üçün sahibkarlara 126,9 milyon manat 
güzəştli kredit verilib. Qeyd olunan kreditlər, 2700-dən çox yeni iş yerinin açılmasına imkan verib 
və əhalinin məşğulluğu baxımından önəmli hadisə kimi qiymətləndirilə bilər. Sahibkarlar üçün 
təqdim olunan bu kreditlərin 57 faizi aqrar sektoruna, 43 faizi isə sənaye məhsullarının istehsalı 
və emalı və digər sahələrin inkişafına yönəldilib. Kreditlərin 80 faizi region ərazilərdəki 
sahibkarlara, 20 faizi isə Bakı qəsəbələrində sahibkarlıqla məşğul olanlara verilib. Güzəştli kredit 
götürənlərin 99%-4эп çoxu mikro, kiçik və orta sahibkarlar, 196-dən azını isə iri sahibkarlar təşkil 
edib. Pandemiyadan zərər çəkmiş ərazilərdə fəaliyyət göstərən sahibkarları dəstəkləmək üçün ötən 
ilin iyun ayından iki proqram: 

- — kredit zəmanətləri ; 

- faiz subsidiyaları tətbiq edilib. 
Bildirilib ki, kredit zəmanət mexanizmi çərçivəsində İqtisadiyyat Nazirliyi ölkədə ilk dəfə olaraq 
rəqəmsal kredit platforması yaradıb. Yaradılan platformada sahibkarlar üçün yeni biznes kreditləri 
üçün onlayn müraciətlərin qəbuluna başlayıb. 2020-ci ildə bu platformada 3300-dən çox yeni 
biznes krediti müraciəti qeydə alınıb. Qeydə alınan müraciətlərin toplam dəyəri 949 milyon manat 
təşkil edib. 148 milyon manata ehtiyacı olan kreditlərdən 433-ü, faiz nisbətində isə 82%-i fondlar 
tərəfindən təmin olunub. Eyni zamanda, 2021-ci il 1 yanvar tarixinədək fonda birdəfəlik 
komissiya ödənilib və qanuni qüvvəyə minmiş müraciətlərdə kredit məbləği 130 milyon manat, 
zəmanət məbləği isə 74,8 milyon manat təşkil edib. Digər dəstək mexanizmi isə 1 milyard 
manatlıq kredit portfelinə 100 milyon manat, dövlət büdcəsindən 50 milyon manat, Fonddan isə 
50 milyon manat faiz subsidiyasının verilməsidir. 
Qeyd olunan tədbirlər yerli sahibkarlara dəstək xarakterlidir. Və bütün bunlar sayəsində yerli 
istehsallarla ölkəni yüksək keyfiyyətli məhsullarla təmin etmək və həmin məhsulların dünya 
bazarlarında satışa çıxarılmasına yönəldilib. 
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2019-cu ildə təxminən 20 milyard dollarlıq ixracatla dünya ölkələri sıralamasında 71-ci yerdə 
qərarlaşmışdı. 

- — İtaliya, 

- Türkiyə, 

- İsrail, 

- Hindistan, 

- Almaniyadır. 
Türkiyə ölkə ixracatında 15% payla ikinci yeri tutmuşdur. 2019-cu ildə əsas ixrac məhsulları bax 
etdiyi əsas məhsullar, xam neft, neft məhsulları və digər qaz halında olan karbohidrogenlər, neft 
yağları və bitumlu minerallardan yağlar, pomidor, findiq və qızıl olmuşdur. 
2019-cu ildə təxminən 14 milyard dollarlıq idxalla dünya idxalında 87-ci yerdə olan ölkənin əsas 
məhsul idxal etdiyi ölkələr: 

- Rusiya Federasiyası, 

- Türkiyə, 

- Cin; 

- İsveçrə, 

- ABŞ-dır. 
Türkiyə ölkəyə idxalda 12% payla ikinci yerdədir. 2019-cu ildə idxal olunan əsas məhsullar, 
avtomobillər, mineral yağlar, buğda, dərmanlar və telefon cihazları səs, görüntü və ya digər 
məlumatların qəbulu və ya ötürülməsi üçün digər cihazlardir. 
Azərbaycanın xarici ticarət baxımından idxal və ixrac etdiyi məhsulları aşağıdakı qrafiklə görmək 
mümkündür. Qeyd olunan məlumatlar son illəri əhatə etməklə yanaşı, məlumatların əldə 
olunmasında Trademap mənbəsindən istifadə olunmuşdur (https://vvvvvv.trademap.org/ 
Index.aspx). 
Azərbaycanın xarici bazarlara məhsul ixracetmə baxımından rəqabət qabiliyyətinə dair akademik 
tədqiqat və araşdırmaların sayı məhduddur. Sayları az olsa da, Azərbaycanın ixrac baxımından 
rəqabət qabiliyyətliliyinə dair araşdırmalar var. Bu tədqiqatlardan biri də Zəki Bayramoğlu 
tərəfindən aparılıb. Aparılan tədqiqatda Balassa və Vollrath indekslərindən istifadə edilməklə 
Azərbaycan və Türkiyənin kənd təsərrüfatı məhsullarının ixracının müqayisəli üstünlükləri təhlil 
edilib. Əldə edilən nəticələr kənd təsərrüfatı məhsullarının xarici bazarlarda ticarəti baxımından 
hər iki ölkənin ümumilikdə müəyyən üstünlüklü olduğunu, lakin Türkiyənin üstünlüyünün daha 
böyük olduğunu ortaya qoyur (Bayramoglu Z., 2019: s.738-751). L.K.Almas və N.U.Hacıyev də 
Balassa indeksi ilə Azərbaycan ixracının müqayisəli üstünlüklərini açmağa çalışıblar. Əldə edilən 
nəticələr Azərbaycanın kənd təsərrüfatı məhsulları, emal olunmuş kənd təsərrüfatı məhsulları və 
neft məhsullarının ixracında yüksək potensialını ortaya qoyur (Almas L.K., Hafiyev N.U., 2019: 
s.3). 


Diaqram 1. Azərbaycanın xarici ticarət üzrə göstəriciləri 
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Azərbaycanın ixracatının rəqabət qabiliyyətini təhlil etmək üçün Vollrath və Balassa indeksləri 
hesablanmışdır. 


Balassa İndeksinin Təhlili. Balassa indeksi ölkənin ümumi ixracatında hər hansı bir malın 
payının həmin malın dünya üzrə ümumi ixracatındakı payına nisbətini ifadə edir. Başqa sözlə, 
Balassa İndeksi, ölkənin mal üzrə yerli ixtisaslaşmasını (AMÜ-aşkar müqayisəli üstünlüklər 
indeksinin payı) dünya üzrə ixtisaslaşma ilə müqayisə edir. Balassa “t” dövründə “k” malının 
ixracında “j” ölkəsinin rəqabət qabiliyyətini göstərən indeksdir. 

AMUij=(Xij/Xit)/(Xwj/Xwt) 

Xij — i ölkəsinin qeyd olunmuş ildə j məhsulundakı ixrac həcmi 

Xit — i ölkəsinin həmin il ərzindəki toplam ixrac həcmi 

Хуу] —) məhsulunun həmin ildəki dünya üzrə ixrac həcmi 

Xwt — həmin ildə dünya üzrə ümumi ixrac 

Balassa indeksinin dəyəri 0 ilə 1 arasındadırsa, rəqabət çatışmazlığı var. 1 ilə 2 arasında olan 
qiymət zəif rəqabət qabiliyyətini, 2 ilə 4 arasındakı qiymət orta rəqabət qabiliyyətini, 4-dən yuxarı 
qiymətlər isə güclü rəqabət qabiliyyətini göstərir. 

Nəticələrə görə, Azərbaycan 4 məhsulun ixracı üzrə rəqabət üstünlüyünə malikdir. Bununla belə, 
Azərbaycan yalnız 33 kodlu “Neft, neftdən əldə edilən məhsul” qrupunun (Vollrat indeksinin 
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nəticələri ilə eyni) ixracında güclü üstünlüyə malikdir. Bundan əlavə, Azərbaycan 43 Коди “Emal 
edilmiş yağlar, piylər, şamlar” (Vollrath indeksinin nəticələrinə görə güclü üstünlüklə). 
Azərbaycanın 06 kodu “Şəkər, şəkər məhsulları və bal", 26 kodu “Toxuculuq lifi və onların 
qalıqları” və 35 kodu “Elektrik enerjisi” (Vollrath indeksinin nəticələri ilə eyni, yeganə dəyişiklik 
26) ixracında zəif ixrac rəqabət üstünlüyünə malikdir. 


Vollrath İndeksinin Təhlili. Vollrath, Balassanın aşkar edilmiş müqayisəli üstünlük əmsalındakı 
çatışmazlıqları müəyyən etdi və Balassa-nın RCA-ya alternativ olaraq bir sıra yeni indekslər 
hazırladı. Vollrath Balassa indeksində düzəlişlər etdi və ölkə məlumatlarının iki dəfə 
hesablanmasının qarşısını aldı. 

Vollrath İndeksinin təhlili nəticələri təhlil edildikdə, Azərbaycanın cəmi 8 məhsulun ixracı üzrə 
qlobal bazarlarda rəqabət üstünlüyünə malik olduğu görünür. Bununla belə, Azərbaycanda 33 
kodlu “Neft, neftdən əldə edilən məhsul” və 43 kodlu “Emal edilmiş yağlar, piylər, şamlar” 
ixracatında güclü üstünlüyə malikdir. 

Maraqlıdır ki, Azərbaycanın xüsusilə neft məhsullarının ixracında yüksək göstəricisi illər 
keçdikcə artmaqda davam edir. Azərbaycanın orta rəqabət üstünlüyünə malik olduğu yeganə 
məhsul 26 kodlu “Toxuculuq lifləri və onların hissolori"dir. Azərbaycanın qlobal bazarlarda zəif 
rəqabət üstünlüyünə malik olduğu məhsullar, kod 05 "Meyvə və tərəvəz", kod 06 "Şəkər, şəkər 
məhsulları və bal", kod 12 "Tütün və tütün məmulatları", kod 35 "Elektrik enerfisi" və kod 42 
"Hazırlanmış bitki yağı və yağ". Azərbaycan ixracatının rəqabət üstünlükləri faktor sıxlığı 
əsasında tədqiq edildikdə, demək olar ki, bütün üstünlüklərin xammal tutumlu və emal olunmamış 
olması görünür. Bu vəziyyət Azərbaycanın ixracının təbii ehtiyatlardan asılı olduğunu, emal 
olunmamış malların ixracının üstünlük təşkil etdiyini, istehsal və ixracda əlavə dəyər yaratmaq 
problemini ortaya qoyur. Təbii ki, bu vəziyyət göstərir ki, Azərbaycan idxalı kapital və 
texnologiya tutumlu olacaq. Azərbaycanın ixracatındakı dəyişkənlik əmsallarına nəzər salındıqda 
onların hamısının çox yüksək olduğu görünür. Azərbaycanın rəqabət üstünlüklərinin dəyişkənliyi 
onun qlobal bazarlarda rəqabət qabiliyyətinin qeyri-sabitliyini göstərir (Erkan B., Alakbarov N., 
2018: s.60-71). 

Türkiyəni bu baxımdan təhlilini aparsaq görərik ki, Vollrah İndeksi baxımından, Türkiyənin 
qlobal bazarlarda 22 məhsulun ixracında rəqabət üstünlüyü olduğu görünür. Bundan əlavə, 
Türkiyə, 4 məhsul (05 kodu "Meyvə və tərəvəz", 27 kodu "Xam gübrələr və minerallar (kömür, 
neft və qiymətli daşlar istisna olmaqla), 65 kodu "Digər tekstil iplikləri, parça" və 84 kodu 
"Geyim və onların aksesuarları ”) ixracatında güclü rəqabət üstünlüyünə malikdir. Eyni zamanda, 
Türkiyənin 6 məhsulu (şifrə 12 “Tütün və tütün məmulatları”, kod 43 “Emal edilmiş yağlar, 
yağlar, mumlar”, kod 62 “Rezin məmulatlar”, kod 66 “Digər qeyri-metal məmulatlar”, kod 67 “ 
Dəmir və polad” və 81 kodu “Yığma konstruksiyalar, sanitar-su təchizatı, istilik və sabit 
işıqlandırma cihazları”) orta üstünlüklərə malikdir. Balassa indeksinin təhlili nəticələri 
araşdırıldığında isə Türkiyənin 16 məhsulun qlobal bazarlara ixracında rəqabət üstünlüyü olduğu 
görülür. Vollrath indeksi ilə müqayisə edildikdə Türkiyənin heç bir məhsulun ixracında güclü 
üstünlüyünün olmadığı görünür. Vollrath indeksi nəticələrində güclü üstün kimi göstərilən bütün 
məhsul qrupları Balassa indeksi nəticələrində orta dərəcədə üstün görünür (Erkan B., 2006: 
s.1843-1864). Bu məhsullar 05 kodu “Meyvə-tərəvəz”, 27 kodu “Xam gübrələr və minerallar 
(kömür, neft və qiymətli daşlar istisna olmaqla), 65 kodu “Digər toxuculuq iplikləri, parça” və 84 
kodu “Geyim və onların aksesuarları”dır (Erkan E., 2009: s.1855). 
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Türkiyə və Azərbaycanın rəqabət üstünlükləri müqayisəli şəkildə təhlil edildikdə Türkiyənin daha 
çox məhsul ixracında rəqabət gücünə malik olduğu görünür. Vollrath indeksinin nəticələrinə görə, 
Türkiyə 22 məhsulun ixracında rəqabət üstünlüyünə malikdir. Eyni indeks nəticələrinə görə 
Azərbaycan 8 məhsulun ixracında üstündür. Ancaq Türkiyənin 4, Azərbaycanın isə 2 üstünlüyü 
güclüdür. Türkiyə və Azərbaycanın ixrac rəqabət qabiliyyəti məhsulların amil intensivliyi 
əsasında təhlil edilərək müqayisə edildikdə, Türkiyənin ixracatında faktorların şaxələndirilməsi 
diqqət çəkir. Eyni şəkildə, Vollrath indeksinin nəticələrinə görə, Türkiyənin qlobal bazarlarda 
rəqabət üstünlüyü həm aşağı əlavə dəyəri olan xammal və işçi qüvvəsi, həm də nisbətən yüksək 
əlavə dəyərə malik kapital və texnologiya ilə reallaşır. Azərbaycanın ixracatında 
rəqabətqabiliyyətli məhsulların amil tərkibinə nəzər salındıqda xammal tutumlu məhsulların 
çəkisi diqqəti çəkir. 

Türkiyə ilə aparılan müqayisə dən məlum olur ki, Azərbaycan müstəqilliyini elan etdiyi vaxtdan 
iqtisadi artım tempi, ixrac və digər göstəricilər üzrə sabit inkişaf nümayiş etdirə bilməmiş, iqtisadi 
inkişafı qlobal konyukturada baş verən proseslərdən (tənəzzül, durğunluq) asılı olaraq 
dəyişmişdir. Azərbaycan iqtisadiyyatının bu strukturu ölkənin inkişafı yolunda ən mühüm 
maneələrdən biri kimi meydana çıxıb. Tədqiqatda Azərbaycanın qlobal bazarlardakı üstünlükləri 
məhsullar əsasında, aşkar edilmiş müqayisəli üstünlüklərə (Balassa və Vollrath indeksi) yanaşma 
ilə üzə çıxarılmağa çalışılıb. Bununla belə, əldə edilən ballar daha böyük və inkişaf etmiş 
iqtisadiyyatı olan Türkiyə ilə müqayisə edilib. İxrac ixtisaslaşmasını və rəqabət qabiliyyətini 
nümayiş etdirmək məqsədilə həyata keçirilən bu araşdırmadan əldə edilən nəticələr, Bu onu 
göstərir ki, həm Azərbaycanın, həm də Türkiyənin qlobal miqyasda ixrac rəqabət qabiliyyəti 
yüksək deyil. Bununla belə, Türkiyənin ixrac rəqabət qabiliyyəti (müqayisəli üstünlük) məhsul 
çeşidi Azərbaycandan xeyli yüksəkdir. Bundan əlavə, Türkiyənin üstünlükləri yalnız müəyyən 
məhsul qruplarında cəmlənmir, əksinə, şaxələndirilir. Çünki Türkiyə xammal, əmək və sərmayə 
tutumlu (çox qeyri-kafi olsa da, texnologiya əsaslı) məhsulların ixracında ixtisaslaşmış və qlobal 
bazarlarda ixrac rəqabət üstünlüyü qazanmışdı. Azərbaycanın qlobal bazarlarda üstünlüyü 
Türkiyədən xeyli aşağıdır. Eynilə, Azərbaycanın daxili təcrübəsinə malik məhsullar və buna görə 
də ixrac rəqabət qabiliyyəti Türkiyə ilə müqayisədə daha az müxtəlifdir. Bundan əlavə, 
Azərbaycan ümumilikdə xammal tutumlu məhsulların ixracında rəqabət gücünə malikdir. 
Araşdırmada aparılan təhlillər nəticəsində əldə edilən nəticələr Azərbaycan və Türkiyənin istehsal 
və ixracında qabaqcıl texnologiya tələb edən məhsulların qıtlığını və bu səbəbdən əlavə dəyər 
probleminin mövcudluğunu ortaya qoyur. Aydındır ki, istehsal və ixracda xammal və əmək 
tutumlu avadanlıqların üstünlük təşkil etməsi nəticəsində yaranan bu problem hər iki ölkənin 
ticarət şərtlərinə təhrifedici təsir göstərir və onların qlobal bazarlıq imkanlarını azaldır. Sözügedən 
problemin Azərbaycan iqtisadiyyatı üçün daha çox narahatedici səviyyədə olduğunu söyləmək 
olar. Bu perspektivdə hər iki ölkə qlobal bazarlarda daha təsirli bir faktor olmaq, idxalda xaricə 
asılılığı azaltmaq, xarici satış gəlirlərini artırmaq, xarici satış gəlirlərini artırmaq üçün hər iki ölkə 
texnologiya yönümlü sənayeləşmə siyasətini qəbul etməli və yüksək gəlir elastikliyinə malik 
məhsullar ixrac etməli və yüksək gəlir elastikliyi olan məhsullar istesal etməlidir (Erkan B., 
Alakbarov N., 2018: s.62-68). 

Azərbaycan məhsullarının dünya ticarət bazarında zoif iştirakı və zəif rəqabətqabiliyyətli olmasını 
aradan qaldırmaq üçün, eyni sahə üzrə uğurlu olan şirkətlərin təcrübələrindən və metodlarından 
istifadə etmək prioritet sayılmalıdır. Hər nə qədər Türkiyə bu sahə üzrə tam inkişaf etmiş 
sayılmasa belə, qardaş ölkənin də uğurlu strategiyalarını yerli biznes sahibkarları öz 
fəaliyyətlərinə tətbiq edilməsi nəticəsində müəyyən nəzərəçarpacaq irəliləyişlər əldə etmək olar. 
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Azərbaycanda dövlət tərəfindən sahibkarlıq subyektlərinə müxtəlif yardımlar və vergi endirimləri 
tətbiq edilir. Azərbaycanda KOB-ların sayı digər dövlətlərlə müqayisədə kifayət qədər deyil. 
Azərbaycan müəssisələrinin çatışmazlığının ən mühüm səbəblərindən biri də müəssisələrin həyat 
dövrünün uzun olmamasıdır. Yeni yaradılan müəssisələrin demək olar ki, 40%-i bazarda 5 ildən 
artıq fəaliyyət göstərə bilmir. Bunun ən mühüm problemlərindən biri Azərbaycanda müəssisələrin 
marketinq haqqında kifayət qədər məlumatlara malik olmamasıdır. Xüsusən də bu mərhələləri 
düzgün qiymətləndirə bilmədiklərinə görə həyat mərhələləri uzun deyil: 

v/ Bazarı öyrənməmək və dəqiq məlumat təhlili aparmamaq: 

v/ Bazarın səhv seqmentasiyası, 

V Bölmələrin rəqabət qabiliyyətinin ölçüsü və dərəcəsinin müəyyən edilməməsi, 

V Hədəf auditoriyasının dəqiq təhlilinin aparılmaması, 

V Marketinq mərhələsində qeyri-adekvat strategiya, 

v/ Biznesin və onun rəqiblərinin rəqabət qabiliyyətinin düzgün qiymotlondirilmomosi; 

v/ Xarici Mühitin Təhlili. 

Müəssisələr yarananda onların qarşısında duran mühüm suallardan biri də pul problemləridir. 
Azərbaycan dövləti uzun illərdir ki, KOB-ları dəstəkləmək üçün dövlət büdcəsindən müxtəlif 
yollarla yardımlar, kreditlər, subsidiyalar, lizinqlər verməklə bu sahənin inkişafına kömək edir. 
Hökumət bununla bağlı sahibkarlıq subyektlərinin dəstəklənməsinə diqqət yetirsə də, bu kifayət 
etmir. Bundan başqa, bank kreditlərinin faiz dərəcələrinin yüksək olması müəssisələrin 
kreditlərdən istifadə imkanlarını azaldır. 

Azərbaycanda sahibkarlıq subyektləri dövlətin verdiyi yardım və təşviqlər nəticəsində ixraca 
müsbət baxır, ixracın qayğısına qalırlar. Amma bu nisbət kifayət deyil. Azərbaycanda KOB-ların 
bəziləri ixrac üçün kifayət qədər biliklərinin olmadığını və milli bazarlarda daha çox risklə üzləşə 
biləcəklərini düşünərək daxili bazarlarda satışla kifayətlənirlər. Nəticədə, Azərbaycanın KOB-lar 
daxili bazarlarla kifayətləndiklərinə və Azərbaycan bazarlarına daxil olan xarici şirkətlərlə 
rəqabətdə çətinlik çəkdiklərinə görə rəqabət gücü yaratmaqda çətinlik çəkirlər. Bundan əlavə, 
Azərbaycanda hökumətin müəyyən etdiyi fərman çərçivəsində kənd təsərrüfatı sahəsi ilə məşğul 
olan sahibkarlıq subyektləri və fiziki şəxslər 01.01.2019-cu il tarixinədək ƏDV, güzəştlər və bəzi 
digər vergilərdən azad edilib. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 1.03.2016-cı il tarixli 
fərmanı nəticəsində qeyri-neft sektorunun dəstəklənməsi üzrə stimullaşdırıcı proqramlar 
çərçivəsində dövlət tərəfindən müəssisələrə ixracın həcminin 3 faizi həcmində yardım, məhsulun 
xarakterinə görə Azərbaycanda istehsal olunan və istehsal hissələri və ya komponentləri 
Azərbaycanda istehsal olunan məhsulların ixrac mərhələsində dövlət tərəfindən yardım və 
dəstəklər həyata keçirilməkdədir (Huseynov A., 2019: s.102-107). 

2019-cu ildə “Made in Azerbaifan” brendinqi prosesi çərçivəsində yerli sahibkarlara yardım 
göstərilib. Bu yardımlar daha çox ixrac missiyaları, beynəlxalq yarmarkalarda fərdi iştirak və 1 
ölkə stendi şəklində iştirak stimulları üçün edilib. Yanvarda Birləşmiş Ərəb Əmirliklərində 
“Azərbaycan Ticarət Evi” açılıb. Spirtli içkilər, çay, şərab, meyvə şirələri, bitki yağları, tekstil, 
kosmetika və s. məhsullar istehlakçılara təqdim olunur. Ticarət evində Azərbaycanın 33 
müəssisəsinin 600-dən çox adda məhsulu beynəlxalq istehlakçılara təklif olunur. 2016-2019-cu 
illər çərçivəsində beynəlxalq bazarlarda 7 “Azərbaycan Ticarət Evi” açılıb. Vahid ölkə stendi kimi 
iştirak edən yarmarkalar: 
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V Fevral ayında Rusiyanın Moskva şəhərində “Prodexpo 2019” yarmarkası keçirilmişdir. 
Yarmarkada spirtli içki sənayesinə aid 31 şirkət “Made in Azerbaijan” stendində öz məhsullarını 
nümayiş etdirib. 

V May ayında Çində “Sial China 2019” beynəlxalq sərgisi keçirilib. Yarmarkada 12 şirkət vahid 
“Made in Azerbaijan” stendi ilə, 8 şirkət isə fərdi qaydada iştirak edib. Yarmarkada Azərbaycanın 
alkoqollu və alkoqolsuz içkiləri, ərzaq məhsulları nümayiş etdirilib. 

V Mart ayında Almaniyanın Düsseldorf şəhərində keçirilən “Prowein 2019” 

beynəlxalq yarmarkasında spirtli içkilər istehsal edən 10 yerli müəssisə iştirak etmişdir. 
Yarmarkada iştirak nəticəsində “Abşeron Şərab” müəssisəsi Almaniya bazarlarına məhsul 
ixracına dair müqavilə imzalayıb. 

V Azərbaycanın 21 müəssisəsi fevral ayında Birləşmiş Ərəb Əmirliklərində keçirilən “Gulfood 
2019” ərzaq sərgisində vahid ölkə stendi ilə iştirak edib. 

V Fevral ayında Almaniyanın Berlin şəhərində “Fruit Logistica 2019” yarmarkası keçirilmişdir. 
Yarmarkada Azərbaycanın 14 müəssisəsi iştirak edib. 

м Yanvar ayında Almaniyanın Berlin şəhərində keçirilən “Beynəlxalq Yaşıl Həftə 2019” 
yarmarkasında vahid ölkə stendi kimi iştirak təmin edilib. Yarmarkaya 14 müəssisə şərab, spirtli 
içkilər, bitki çayları, quru meyvələr, qənnadı məmulatları və s. məhsulları ilə iştirak ediblər. 

İxrac üçün müqavilələr: 

V Mart ayında Polşada ixrac missiyası həyata keçirilmişdir. Missiya zamanı 22 Azərbaycan 
müəssisəsi şərab, spirtli içkilər, qida və fərdi qulluq məhsulları ilə iştirak edib (Azərbaycan İxrac 
Missiyası Polşa: 2019). Missiya zamanı “Azerstar” LTD, “Bakukonserv” AŞ, “Mars-Fk” LTD, 
“AHEC” LTD, “Astara tea” LTD müəssisələri arasında məhsulların Polşa bazarlarına ixracına 
dair müqavilələr imzalanıb. 

V Aprel ayında Qətərdə ixrac missiyası təşkil edilmişdir. Missiya zamanı Azərbaycandan tikinti, 
tekstil və qida sektorunda fəaliyyət göstərən 25 müəssisə iştirak edib. İxrac missiyasında “İdeal”, 
“FARKO”, “Delta Group”, “APİZA”, “Brightman BMC” və “Azərtexnologiya” şirkətləri Qətər 
bazarlarına ixrac üçün müqavilələr bağlayıblar (Qətərə İxrac, 2019). 

V Latviyanın paytaxtı Riqada ixrac missiyası təşkil olunub. Missiya zamanı şərabçılıq, tekstil və 
qida sektorundan 23 müəssisə öz məhsulları ilə təmsil olunub. Missiya zamanı “Azhazelnut” 
şirkəti Latviyaya 250 min ABŞ dolları dəyərində ixrac müqaviləsi imzalayıb. 

м Fevral ayında Çinin Pekin şəhərinə ixrac missiyası təşkil edilmişdir. Missiya zamanı 16 
müəssisə şərab, spirtli içkilər və qida sektoruna aid brend məhsullarla təmsil olunub. 

V 13-18 may tarixlərində Çinin Yiyu və Şanxay şəhərlərində Azərbaycanın 13 müəssisəsinin 
iştirakı ilə ixrac missiyası həyata keçirilib. 

Aşağıda cədvəldə isə 2018-ci ilsə qeyri-neft sekrotları üşün əlavə dəyər sahələrini görə bilərik: 


Diaqram 2. 2018-ci ildə qeyri-neft sektorlarında yaradılmış əlavə dəyərin sahələr üzrə bölgüsü 
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ш kənd, meşə, balıqçılıq təsərrüfatları 


E qeyri-neft sənayesi 


m inşaat 


E ticarət 


B daşınma və saxlanma 


B turistlərin yerləşdirilməsi xidmətləri 


E informasiya və rabitə 


E sosial və oxşar xidmətlər 


ш məhsul və idxal üçün vergi 


Mənbə: https://www.trademap.org/Index.aspx 


Xidmət sektoru. Azərbaycanda sənaye və kənd təsərrüfatı sektorları ilə müqayisədə xidmət 
sektoru daha çox əhalinin məşğulluğunu təmin edir. Bundan əlavə, 2018-ci ildə qeyri-neft 
sektorunda yaradılmış əlavə dəyərin 55,2 faizi xidmət sahələrinin payına düşür. Xidmət 
sektorunun yaratdığı əlavə dəyər 2017-ci illə müqayisədə 2018-ci ildə 3% artıb. 2013-2017-ci illər 
arasında xidmət sektorunun istehsal etdiyi xidmətlərə nəzər saldıqda bank sektorundan başqa 
bütün digər sektorların artan inkişaf xəttini izlədiyi görülür. Digər sektorlarla müqayisədə turizm 
sektoru son 5 ildə daha çox dəyər qazanmış kimi görünür. Son 5 ildə istehsal həcminə görə 
nəqliyyat xidmətləri sektorunda daha çox xidmətlər istehsal edildiyi görülür. ÜDM-ə nəzər 
saldıqda, son 10 ildə xidmət sektorunun inkişafının sürət və dəyər baxımından artdığı görünür. 
Bundan əlavə, görünən odur ki, 2007-2017-ci illər arasında xidmət sektorunun istehsalının həcmi 
3,7 dəfə artıb. Ən yüksək istehsal 8 milyard 636 milyon manatla 2017-ci ildə yaşanıb. Faiz 
baxımından ən yüksək artım isə 2008-ci ildə 44,4% ilə yaşanıb (ARİİTKM: 2018). 


Sənaye sektoru. Sənaye sektoru Azərbaycanda məşğulluğun 30%-9 qədərini təşkil edir. 
Azadlığın ilk illərində sənaye mərkəzlərinin demək olar ki, hamısının dövlətə məxsus olması, 
dövlətin sənaye mərkəzlərinə nəzarətinin zəif olması və köhnə texnikaların mövcud olması 
sənayenin ÜDM-ə nisbətinin azalmasına səbəb oldu. Məsələn, 1988-ci illərdə ÜDM-in 42%-ni 
təşkil edən sənaye 1990-cı illərin ortalarında 65%-4эп çox kiçildi. 1990-cı illərin sonlarından 
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etibarən dövlətin dəstəyi nəticəsində bir sektor olaraq inkişaflar baş verməyə başladı. Məhz, 2000- 
2015-ci illər arasında sənaye istehsalında 136% artım olub. Bu illərdə sənayedə özəl sektorun payı 
artmışdır. 1998-ci ildə sənayedə 26,4% olan özəl sektorun payı 2000-ci ildə 43,7%-ә, 2015-ci ildə 
isə 71%-э çatmışdır. 2016-cı ildən sənaye mərkəzlərinin 90%-ә qədəri özəl şirkətlərin payına 
düşür (Aras O.N., Suleymanov E., 2016: s.70-74). 


Kənd təsərrüfatı sektoru. Kənd təsərrüfatı sektoru hər bir dövlətin ərzaq təhlükəsini təşkil edən 
və iqtisadi rifahın formalaşması üçün ən vacib sektorlardan biridir. Azərbaycanın kənd təsərrüfatı 
və heyvandarlıq sahələrinin inkişafı cəmiyyətin ərzaq təhlükəsizliyinin qorunmasında və 
iqtisadiyyatın idxaldan asılılığının azaldılmasında mühüm əhəmiyyət kəsb edə bilər. Bundan 
əlavə, əkinçilik və heyvandarlıq Azərbaycanda məşğulluğun 40%-ni təşkil edir (Aras О. N., 
Suleymanov E., 2016: s.381). 

Belə görünür ki, 2000-ci illərin əvvəllərindən kənd təsərrüfatı sektorunun ÜDM-ə nisbəti azalıb. 
Məsələn, kənd təsərrüfatının ÜDM-də nisbəti 2000-ci ildə 16,1%, 2001-ci ildə 14,8%, 2002-ci 
ildə 14% olmuşdur. Ancaq görünən odur ki, 2000-ci ildə 758,9 milyon manatlıq, 2017-ci ildə isə 
3949,3 milyon manatlıq məhsul istehsal edilib. Bu, son 19 ildə aqrar sektorun 5,2 dəfə artdığını 
göstərir. Bundan əlavə, faiz dərəcələrində azalmalar olsa da, görünür ki, kənd təsərrüfatının 
ÜDM-də dəyəri son 10 ildə davamlı olaraq artmışdır. Məhz, 2007-ci ildə ÜDM-də aqrar bölmədə 
1 milyard 901 milyon manatlıq məhsul istehsal edildiyi halda, 2017-ci ildə 3 milyard 950 milyon 
manatlıq məhsul istehsalına nail olunub. 2017-ci illə müqayisədə 2018-ci ildə aqrar sektorda 
yaradılmış əlavə dəyərin həcmi 4,6% artıb. 

İstehsal prossesi ilə fəaliyyət göstərən hər bir müəssisə ilk növbədə hansı məhsulu istehsal 
edəcəyini, hansı xidməti göstərəcəyini əvvəlcədən planlaşdırır. Daha sonra marketinq fəaliyyəti 
ilə işləyir. Onlar əmtəə və xidmətlərə olan tələbatı və ehtiyacı öyrənmək üçün istehsalçılar, əmtəə 
alıcıları, topdan və pərakəndə ticarət şirkətləri ilə əməkdaşlıq edirlər. Bu kimi tədbirlərin sonunda 
müəssisə ilə əmtəənin gələcək alıcıları arasında müqavilə imzalanır. Bu cür razılaşmalar biznes 
fəaliyyətindən yaranan risklərin minimuma endirilməsini təmin edir. İstehsal fəaliyyətinin növbəti 
mərhələsi istehsal materiallarının alınması və ya icarəyə verilməsidir. 

İqtisadi mənbələrdə ümumiyyətlə 4 əsas istehsal materialı göstərilir: Əmək, kapital, torpaq və 
biznes. 

Ticarət müəssisələrinin ən çox yayılmış forması əmtəə və ticarət müəssisələridir. Əmtəə 
müəssisələrində kommersiya vasitəçiləri və kommersiya biznesini həyata keçirmək üçün istifadə 
etdikləri şəxslər öz xahişləri əsasında bir araya gəlirlər. Kommersiya biznesini həyata keçirmək 
üçün əvvəlcə marketinq təhlili aparılmalıdır (Karimov C., 2017: s.29). Bazar iqtisadiyyatı 
şəraitində sahibkarlıq fəaliyyəti həyata keçirilərkən kommersiya işlərinin sonunda müxtəlif 
aspektləri özündə birləşdirən biznes planı hazırlanır və bununla bağlı fəaliyyət planı hazırlanır 
(Niftullayev V., 2011: s.51). 

Azərbaycan məhsullarının beynəlxalq bazarlara çıxa bilmə imkanlarının GZİT analizinin həyata 
keçirilməsini məqsədəuyğun hesab etmək olar. 
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Nəticə 

Azərbaycanda fəaliyyət göstərən müəssisələrin əksəriyyətini KOB-lar təşkil etməkdədir. İri 
müəssisələrlə müqayisədə KOB-ların sayının çox olmasına baxmayaraq, dünya ölkələri ilə 
müqayisədə, həmçinin ÜDM-də KOB-larin payının az olması diqqət çəkməkdədir. Halbuki, 
ölkəmizdə qeyri-neft sektorunun inkişaf etdirilməsində, məşğulluğun artırılması kimi məsələlərdə 
KOB-ların fəaliyyətləri prioritetlərdən biri hesab olunmaqdadır. KOB-larin fəaliyyətlərində bu cür 
zəif inkişafın baş verməsində əsas səbəblər, yetəri qədər təlim-təbliğat işlərinin aparılmaması, 
KOB-lara dəstək, güzəşt və azadedilmələrin mütəmadi aparılmaması, beynəlxalq təcrübələrdən 
istifadə olunmaması kimi məsələlərdir. Bu baxımdan yalnız son illərdə KOB-lar üçün nəzərdə 
tutulan güzəşt və təşviq kimi layihələr əsasında KOB-ların fəaliyyətində və ölkə xaricinə məhsul 
ixracı baxımından irəliləyişlər əldə olunmuşdur. 
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РЕЗЮМЕ 


МСП занимает ключевое место в экономике государства. Значительно важнее место МСП 
в экономике всех государств в целом. Стратегическая цель с точки зрения развития МСП 
заключается в увеличении возможностей выхода на зарубежные рынки. В настоящее время 
одной из основных повесток дня является помощь МСП в выходе на мировой рынок, 
обеспечение установления связей МСП на международном уровне, диверсификация 
экспорта азербайджанской продукции. Для предпринимателей малого и среднего бизнеса 
существует дорожная карта МСП, которая предусматривает реализацию политики, 
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направленной Ha поддержку МСП в вопросах экспорта и их соответствия международным 
стандартам, а также на улучшение имеющихся финансовых возможностей. В то же время 
эта дорожная карта предусматривает создание ассоциаций для усиления бренда “Made in 
Azerbaijan", инициативы по продвижению продукции и услуг, производимых в 
Азербайджане, реализации этого продукта или экспорта, а также для реализации 
экспортного процесса. 

Количество экспортно-ориентированных финансовых продуктов малых и средних 
предприятий, действующих на территории Азербайджана, ограничено. При этом, исходя из 
финансовых продуктов, предлагаемых в стране, можно сказать, что малые и средние 
предприниматели чаще используют два вида инструментов поддержки. Эти инструменты 
охватывают кредитные механизмы, предлагаемые до экспорта или после отгрузки товара. 

В статье были уточнены вопросы расчета индексов Воллрата и Балассы для анализа 
конкурентоспособности экспорта Азербайджана. В результате проведения анализа GZIT 
возможностей выхода азербайджанской продукции на международные рынки были 
выявлены сильные и слабые стороны, при этом были рассмотрены очевидные угрозы и 
возможности. 

Ключевые слова: бизнес, экспорт, промышленность, предпринимательство, индексный 
анализ 
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ABSTRACT 


In recent years, growth in global commerce and digital networks has begun to gain momentum. 
From an economic point of view, digitization of economic transactions has led to the restructuring 
of many economic activities. Digitization, simultaneous communication with economic actors, 
reduces search costs through transparency and creates an electronic environment rather than 
physical distances. This digital network creates important interactions, especially in the context of 
international trade. Digital networks allow buyers and sellers to connect faster (reduce call costs) 
and can reduce communication and coordination costs (reduce shipping costs). Before the digital 
approach, the process was mostly physical. For example, cash payments, checks, invoices, bills of 
lading, reports, face-to-face meetings. Businesses today benefit greatly from digital technologies 
in terms of the services they provide and the way they reach customers. With the digital economy 
approach, the application of Internet-based digital technologies to the production and trade of 
goods and services has become an increasingly important part of the global economy. The digital 
economy is generally defined as economic activities in the information and communication 
technology sector, which includes telecommunications, the Internet, information technology 
services, hardware and software. Although all forms of digital commerce are enabled by digital 
technologies, not all digital commerce can be delivered digitally. Using digital commerce 
increases the speed with which business transactions reach more stakeholders and responds more 
effectively to orders. Digital business activities also include inter-organizational activities, 
suppliers, distributors, partners, customers, etc. elements effectively connect online connections 
on a global basis. Digitalization increases the scale, scope and speed of trade. This enables 
companies to introduce new products and services to increasingly digitally connected customers 
around the world. It also enables businesses, especially small businesses, to use new and 
innovative digital tools to overcome barriers to growth, facilitate payments, enable collaboration, 
avoid capital investment by using cloud-based services, and use alternative financing 
mechanisms. The above-mentioned forces business entities to be active in the direction of digital 
business. However, in this direction, business entities need finance. 

State regulation is the basis of projects and infrastructure management in digitally oriented 
development and financing of entrepreneurship. State regulation of the economy is a system of 
indirect effects on the behavior of economic subjects and, therefore, on the economy as a whole 
by changing the legislation, tax system, customs duties, exchange rates, using other means. 
formation of new technological regimes of the economy is necessary for ensuring its processes. 
This problem is solved by developing effective mechanisms of digital business policy and state 
regulation of digital business activities. The state implements all types of this regulation 
(organizational, economic, financial, regulatory) based on innovative forecasts and strategies, 
innovative policy development. A digital business program is a set of interconnected digital 
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business projects and digital business support projects. Based on the digital business strategy, the 
country is developing a state digital business program that is part of the socio-economic 
development program for the medium term. The digital business infrastructure development 
project (program) refers to the digital business support project. Digital business strategy is the 
identification of priority areas in this area. The state digital business policy is reflected in the 
strategic long-term socio-economic development concept, medium-term socio-economic 
development program and is reported on. At the same time, the subjects of the country prepare 
forecasts and strategies for the regional digital business policy. 

The article is devoted to the analysis of the main problems of the activity of entrepreneurial 
entities in the direction of digital business and the current state of financing. At this time, the 
methods of mechanisms used in financing the activities of business entities in the direction of 
digital business were analyzed, the sources of financing of digital business were analyzed, 
including the evaluation of the role of banks and state projects in the development and financing 
of entrepreneurship in a digital direction was involved in the analysis. 

Keywords: funding sources, digital business, government projects, banking, business forecast 
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XÜLASƏ 


Son illərdə qlobal ticarət və rəqəmsal şəbəkələrdə artım sürət qazanmağa başlayıb. İqtisadi 
nöqteyi-nəzərdən iqtisadi əməliyyatların rəqəmsallaşdırılması bir çox iqtisadi fəaliyyətin yenidən 
qurulmasına səbəb olmuşdur. Rəqəmsallaşma, iqtisadi iştirakçılarla eyni vaxtda ünsiyyət, 
şəffaflıqla axtarış xərclərini azaldır və fiziki məsafələrdən daha çox elektron mühit yaradır. Bu 
rəqəmsal şəbəkə xüsusilə beynəlxalq ticarət kontekstində mühüm qarşılıqlı əlaqələr yaradır. 
Rəqəmsal şəbəkələr alıcılara və satıcılara daha sürətli əlaqə yaratmağa imkan verir (zəng 
xərclərini azaldır) və rabitə və koordinasiya xərclərini azalda bilər (göndərmə xərclərini azaldır). 
Rəqəmsal yanaşmadan əvvəl proses əsasən fiziki idi. Məsələn, nağd ödənişlər, çeklər, fakturalar, 
konosamentlər, hesabatlar, üzbəüz görüşlər. Bu gün müəssisələr təqdim etdikləri xidmətlər və 
müştərilərə çatmaq baxımından rəqəmsal texnologiyalardan böyük fayda əldə edirlər. Rəqəmsal 
iqtisadiyyat yanaşması ilə mal və xidmətlərin istehsalı və ticarətinə internet əsaslı rəqəmsal 
texnologiyaların tətbiqi qlobal iqtisadiyyatın getdikcə daha vacib hissəsinə çevrilmişdir. Rəqəmsal 
iqtisadiyyat ümumiyyətlə telekommunikasiya, internet, informasiya texnologiyaları xidmətləri, 
aparat və proqram təminatını əhatə edən informasiya və kommunikasiya texnologiyaları 
sektorunda iqtisadi fəaliyyətlər kimi müəyyən edilir. Rəqəmsal ticarətin bütün formaları rəqəmsal 
texnologiyalarla təmin edilsə də, rəqəmsal ticarətin hamısı rəqəmsal şəkildə çatdırıla bilməz. 
Rəqəmsal ticarət əməliyyatlarından istifadə biznes əməliyyatlarının daha çox maraqlı tərəfə çatma 
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sürətini artırır və sifarişlərə daha effektiv cavab verir. Rəqəmsal biznes fəaliyyətlərinə həmçinin 
təşkilatlararası fəaliyyətlər, təchizatçılar, distribyutorlar, tərəfdaşlar, müştərilər və s. elementləri 
qlobal əsasda onlayn əlaqələri effektiv şəkildə birləşdirir. Rəqəmsallaşma ticarətin miqyasını, 
əhatə dairəsini və sürətini artırır. Bu, şirkətlərə dünya üzrə daha çox rəqəmsal əlaqədə olan 
müştərilərə yeni məhsul və xidmətlər təqdim etməyə imkan verir. O, həmçinin bizneslərə, xüsusən 
də kiçik müəssisələrə böyümə maneələrini aradan qaldırmaq, ödənişləri asanlaşdırmaq, 
əməkdaşlığa imkan vermək, bulud əsaslı xidmətlərdən istifadə etməklə əsas vəsaitlərə investisiya 
etməkdən qaçmaq və alternativ maliyyələşdirmə mexanizmlərindən istifadə etmək kimi yeni və 
innovativ rəqəmsal vasitələrdən istifadə etməyə imkan verir. Yuxarıda qeyd edilənlər sahibkarlıq 
subyektlərini rəqəmsal biznes yönümündə fəaliyətini məcbur edir. Ancaq bu yöndə sahibkarlıq 
subyektlərinin maliyyəyə ehtiyacları var. 

Məqalə sahibkarlıq subyektlərinin rəqəmsal biznes yönümündə fəaliyətinin əsas problemləri və 
maliyyələşdirilməsinin müasir vəziyyəti təhlili məsələlərinə həsr olunmuşdur. Bu zaman 
sahibkarlıq subyektlərinin rəqəmsal biznes yönümündə fəaliyətinin maliyyələşdirilməsində tətbiq 
olunan mexanizmlər üsulları təhlil edilmiş, rəqəmsal biznesin maliyyələşdirmə mənbələrinin 
təhlili aparılmış, o cümlədən bankların və dövlət layihələrinin sahibkarlığın rəqəmsal yönümlü 
inkişafı və maliyyələşdirilməsində rolunun qiymətləndirilməsi təhlilə cəlb edilmişdir. 

Açar sözlər: maliyyələşdirmə mənbələri, rəqəmsal biznesin, dövlət layihələri, bank, biznes 
proqnozu 


Giriş 
Maliyyələşdirməyə sırf maliyyə nöqteyi-nəzərindən baxmaq olar. Bu zaman müəssisədə gəlir və 
ödəniş axınlarının formalaşması prosesidir. Bununla belə, maliyyələşdirmə prosesini şərh etmək 
üçün belə bir yanaşma çox sadədir, çünki bu axınların doldurulmasını təşkil edən vəsaitlərin 
mənşəyindən asılı olmayaraq, pul vəsaitlərinin hərəkətinin təşkili ilə bağlıdır. Maliyyələşdirmə 
əməliyyatlarının təsnifatı pul vəsaitlərinin hərəkətinin istiqamətlərinin bölüşdürülməsi ilə yanaşı, 
maliyyələşdirmə mənbəyinin formasını nəzərdə tutduqda müəssisənin maliyyələşdirilməsinin 
keyfiyyət xüsusiyyətləri əhəmiyyətli dərəcədə dərinləşir. O cümlədən, maliyyələşdirmə dedikdə 
öz, borc və borc kapitalını cəlb etməklə maliyyə resurslarının əldə edilməsi (daxil edilməsi) başa 
düşülə bilər. Bu yanaşma kapitalın balans mənasında müəssisənin öz və borc kapitalının 
investorları qarşısında öhdəlikləri kimi qəbul edilməsinə əsaslanır. Beləliklə, maliyyələşdirmə 
passiv olaraq təsnif edilir, bu da balansın passiv tərəfi mövqeyindən kapitalın artırılması 
deməkdir. Passiv maliyyələşdirmə, onunla fərqlənir ki, müəssisə təsərrüfat subyekti kimi öz 
kreditorlarından, mülkiyyətçilərdən başlayaraq, birbaşa xarici kreditorlarla təcrid olunur. Passiv 
maliyyələşdirmə ilə yanaşı, müəssisə aktiv maliyyələşdirmə əməliyyatlarından da istifadə edə 
bilər. Bu əməliyyatların bir xüsusiyyəti, əgər seçilmiş yanaşmaya əməl etsəniz, onların 
müəssisənin balansının digər tərəfi ilə əlaqəsi müəssisənin əmlakı ilə əlaqəli kapitalın vəziyyətini 
və hərəkətini əks etdirən aktivdir. Müəssisənin aktiv maliyyələşdirilməsi kapitalın buraxılması 
proseduru nəticəsində maliyyə axınlarının (daxil olan və çıxan) formalaşması ilə bağlıdır. 
Xüsusilə, aktiv maliyyələşdirmə mənbələri aşağıdakılardır (Abor J, Biekpe N, 2016: p.75): 

e Şirkətin avadanlıq kimi əmlakının satışından əldə edilən gəlirlər 

e Satışdan əldə olunan gəlirlərin bir hissəsi kimi buraxılmış amortizasiya 

e Dövriyyə vəsaitlərinin dövriyyəsinin sürətləndirilməsi nəticəsində kapitalın sərbəst 

buraxılması. 
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Maliyyələşdirmə əməliyyatlarının kapital mənbələrindən asılı olaraq (passiv maliyyələşdirmə) vo 
kapitalın buraxılma üsulundan asılı olaraq (aktiv maliyyələşdirmə) təsnifatı maliyyələşdirmə 


Məqsəd 

Məqalənin məqsədi sahibkarlıq subyektlərinin rəqəmsal biznes yönümündə inkişafı və 
maliyyələşdirilməsində sahibkarlıq subyektlərində rəqamsal texnologiyaların effektiv şəkildə 
tətbiqi üçün fəaliyyət göstəriciləri sisteminin formalaşdırılması əsasında yenidən qurma 
vasitələrini təkmilləşdirməkdən ibarətdir 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Sahibkarlığın yeni formalarının inkişaf miqyası ölkənin innovativlik səviyyəsi ilə qiymətləndirilir 
ki, bu da biznesin aparılmasına, dövlət tənzimlənməsinə və institutların inkişafına yeni 
yanaşmalar tələb edir. Yeni texnologiyalara böyük sərmayə qoyan şirkətlər müxtəlif sahələrdə 
monopoliya yarada, bununla da digər şirkətləri innovasiyaları inkişaf etdirməyə həvəsləndirə, 
bununla da sağlam texnoloji rəqabəti təmin edə bilərlər. Texnoloji sahibkarlıq dövrümüzün bütün 
çağırışlarına cavab vermənin ən yaxşı yoludur. Texnolofi sahibkarlığın fəaliyyət prinsipləri və 
mahiyyəti bütövlükdə ölkə iqtisadiyyatının yüksəlişini təmin etməklə müxtəlif sahələrdə 
sahibkarlara üstünlük verir. 


Metodlar 

Təqiqat zamanı bir neçə metodlardan istifadə olunmuşdur. İlk növbədə məntiqi, analiz və sintez 
metodlarından istifadə etməklə məlumatlar toplanmış, daha sonra isə tədqiqatın məqsədləri üçün tələb 
olunan qaydada birləşdirilmişdir. Bundan əlavə, tədqiqat prosesində qrafik, müqayisəli və statistik təhlil 
metodlarından da geniş istifadə olunmuşdur. 


Kapitalın müəssisənin təsərrüfat əməliyyatları ilə əlaqəsi kimi xüsusiyyət nəzərə alınmaqla, 
sahibkarlıq subyektlərinin rəqəmsal biznes yönümündə fəaliyətinin maliyyələşdirmə mənbələrinin 
mənşəyi müəssisə üçün vacibdir. Burda xarici və daxili maliyyələşdirməni fərqlidir. Sahibkarlıq 
subyektlərinin rəqəmsal biznes yönümündə fəaliyətinin xarici maliyyələşdirmə əməliyyatları 
kapital bazarları ilə birbaşa əlaqə ilə xarakterizə olunur, daxili maliyyələşdirmə əməliyyatları isə 
müəssisə ilə qeyri-maliyyə bazarları arasında yaranan ödəniş münasibətləri vasitəsilə həyata 
keçirilir. Bbirinci növ maliyyələşdirmə və ya xarici mənbələrdən maliyyələşməni vəsait verən 
subyektlərdən asılı olaraq aşağıdakı kimi təsnifləşdirmək olar (Adulsaleh A.M, VVorthington A.C. 
2015: p.41): 

e Daimi mülkiyyətçilər tərəfindən maliyyələşdirmə, 

e Yeni sahiblərdən maliyyələşmə, 

e Kreditorlar tərəfindən maliyyələşdirmə (borc vəsaitləri hesabına maliyyələşdirmə): 

e Mülkiyyətçilərin və kreditorların hüquqlarını birləşdirən kreditorlardan maliyyələşmə. 
İstiqamətlərin hər biri vəsaitlərin verilməsinin xüsusi mexanizmi və şərtləri ilə xarakterizə olunur, 
müəyyən investorlar qrupunun maraqlarını əks etdirir və müəssisənin maliyyə siyasətinə spesifik 
təsir göstərir. İkinci növ maliyyələşdirmə və ya daxili maliyyələşdirmə, mənbələrin 
bölüşdürülməsinə əsaslanan fərqli təsnifat yanaşmasını tələb edir. Bu mənbələrin mənşəyi ya 
əvvəllər qoyulmuş kapitalın sərbəst buraxılması, ya da mənfəətin kapıtallaşdırılması ilo 
əlaqələndirilə bilər. O, aşağıdakılar hesabına həyata keçirilə bilər (Buyruk A.A. 2016: s.164): 
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Dövriyyənin sürətləndirilməsi nəticəsində kapitalın dövriyyədən azad edilməsi, 
Amortizasiya, 
Müəssisənin əmlakını satarkən, 

e Bölüşdürülməmiş mənfəətin kapitallaşdırılması. 
Maliyyələşdirmənin təşkili alternativ mənbələrin və maliyyələşdirmə sxemlərinin seçilməsini 
təmin edən parametrlərin və metodolofi yanaşmaların mövcudluğunu nəzərdə tutur. Bildiyiniz 
kimi, Qərbin maliyyə idarəçiliyi təcrübəsində bu seçim əsasən qiymət nəzəriyyəsi və kapital 
mənbələrinin strukturunun optimallaşdırılması yolu ilə həyata keçirilir. Eyni zamanda, 
müəssisələrinin maliyyələşdirilməsi praktikasında bir sıra xüsusiyyətlər mövcuddur ki, bunlardan 
da əsası daxili iqtisadiyyatın islahatları prosesi ilə bağlıdır. Müəssisələrinin maliyyələşdirmə 
mexanizmi son onilliklərdə iqtisadi dəyişikliklərin birbaşa təsiri altında inkişaf etmişdir. 
İqtisadiyyatın islahatı zamanı 90-cı illərdə müəssisələr borc götürülmüş maliyyə mənbələrinə 
ehtiyac hiss edirdilər. Bu, bir tərəfdən dövlətin maliyyələşdirilməsinin azalması ilə, digər tərəfdən 
isə müəssisələrin kapitalının ucuzlaşması ilə müşayiət olunan qiymətlərin liberallaşdırılması ilo 
əlaqələndirilirdi. Eyni zamanda, kommersiya banklarının kreditləri hesabına borc kapitalının cəlb 
edilməsi imkanları bu müddət ərzində əksər müəssisələrin kredit qabiliyyətinin aşağı olması və 
kreditlər üzrə faiz dərəcələrinin müəssisələrin faktiki gəlirliliyini üstələməsi ilə əhəmiyyətli 
dərəcədə məhdudlaşdırılmışdır. Müəssisələrin kredit qabiliyyətinin aşağı olması kapital 
mənbələrinin qeyri-rasional strukturu ilə izah olunur ki, bu da kreditor borcları baxımından cəlb 
olunmuş kapitalın əhəmiyyətli payı ilə xarakterizə olunur. Bəzi ölkələrdə isə müəssisələrinin 
kapitalının səmərəsiz maliyyə quruluşuna səbəb olan amillərin təhlili onları homogen 
xüsusiyyətlərə görə, xarici amillər və daxili amillər kimi qruplaşdırmağa imkan verdi. Müəssisə 
ilə bağlı xarici amillərə tarif amili, büdcə və fiskal daxildir. Maliyyə qərarlarının qəbulu üçün 
motivasiyadan irəli gələn daxili amillərə davranış (fürsətçi) və rəqabət amilləri daxildir. Tarif 
amili aşağıdakı ifadəni tapır. Xammal və tarif formalaşdıran sənaye müəssisələri tərəfindən tələb 
qiymətləri ilə şişirdilmiş təklif qiymətləri arasında uyğunsuzluq əksər müəssisələrdə ödənişlərin 
həyata keçirilməməsi səbəbindən tarif xərclərinin taksitlənməsinə, vaxtı keçmiş kreditor 
borclarının artmasına, kreditor borclarının həcminin artmasına səbəb olur. Maliyyələşdirmə 
mənbələrinin qeyri-rasional strukturunun formalaşmasında büdcə faktoru büdcə gəlirləri ilə dövlət 
xərclərinin həcmi və istiqamətləri arasındakı uyğunsuzluqla əlaqədardır. 
Müəssisələrin irrasional kapital strukturunun formalaşmasında fiskal amilin məzmununu büdcəyə 
vergilər və cərimələr üzrə vaxtı keçmiş kreditor borclarının yığılması təşkil edir. Tədqiqatlar 
göstərir ki, sərt vergi yükü altında olan müəssisələr, bir qayda olaraq, vergi intizamının 
pozulmasına görə maliyyə cəzaları riskini hesablanmış vergilər vasitəsilə səfərbər edilmiş 
kapitalın istifadəsindən müəyyən gəlir dərəcəsi əldə etmək riski ilə ölçürlər. Xarici amillərin 
məcmusunun sənaye müəssisələrinin kapitalının maliyyə strukturuna təsiri daxili amillərin təsiri 
ilə tamamlanır. Davranış və ya fürsətçi amil aşağıdakı ifadəni tapmışdır. Təsərrüfat subyektlərinin 
rəhbərlərinin əksəriyyəti qeyri-ödənişlərin yığılmasında, barter və digər qeyri-pul ödəniş 
formalarından istifadə nəticəsində əmtəə-pul münasibətlərinin zəifləməsində müəyyən rol 
oynamışlar. Qeyri-pul ödəniş formalarının yayılmasının intensivliyi bir neçə ölkə iqtisadiyyatında 
X sindromunun yaranmasına kömək etdi. X sindromu elə bir hadisədir ki, gəlirlərindən asılı 
olmayaraq müəssisələr (Adrian T, Shin H.S. 2018: s.428): 

e İlk növbədə digər müəssisələr hesabına borclanmaların (borc vəsaitlərinin) həcmini və 
fiskal sistemə ödəmələri artıraraq onu elə səviyyəyə çatdırırlar ki, borcları ağlabatan 
müddətdə ödəmək qeyri-mümkün oldu, 
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e Cari aktivlərini əsasən hesablaşmalara (debitor borclarına) yönəltmək, debitorlarını uzun 
müddətə əmtəə kreditləri ilə təmin etmək baxımından artırdılar, 
e Bu artımları, bir qayda olaraq, təbii iqtisadi proseslərin (inflyasiya, qiymət artımı, əmək 
haqqının artması və s.) tempi ilə əlaqəli olmayan mütərəqqi templə həyata keçirdilər, 
e Hom borclular tərəfindən, həm də kreditorlarına münasibətdə nağd ödəmə qabiliyyətini 
itirdilər. 
X sindromunun nəticəsi müəssisələr üçün maliyyə mənbələrinin strukturunun transformasiyasıdır. 
Müəssisələrin kapitalının qeyri-rasional strukturunun formalaşmasında rəqabət amilinin məzmunu 
rəqabətli səmərə verə bilməyən bir sənaye nişinin təsərrüfat subyektləri tərəfindən borcun 
saxlanmasından ibarətdir. Beləliklə, müəssisələrin kapitalının maliyyə strukturunun 
formalaşmasına təsir göstərən xarici və daxili amillərin mövcudluğu maliyyələşdirmə 
mexanizminin xüsusiyyətlərini təmin etmişdir. 
Rəqəmsal biznesin maliyyələşdirilməsinin təşkili mexanizm və üsullarını müəyyən etmək üçün bu 
məqsədlə mövcud olan mənbələrin dairəsini müəyyən etmək lazımdır. Rəqəmsal biznesin 
maliyyələşdirmə mənbələri cədvəl 1-də göstərilmişdir. 


Cədvəl 1. Rəqəmsal biznesin maliyyələşdirmə mənbələri. 


Müəssisənin öz maliyyə resursları və təsərrüfatdaxili ehtiyatları (mənfəət, amortizasiya ayırmaları, 
vətəndaşların və hüquqi şəxslərin pul yığımları və əmanətləri və s) 

Müəssisənin borc vəsaitləri (bank və büdcə kreditləri, istiqraz kreditləri və digər vəsaitlər) 

Müəssisənin cəlb edilmiş maliyyə resursları (vətəndaşların, hüquqi şəxslərin səhmlərinin, paylarının və digər 
töhfələrinin satışından əldə edilən vəsaitlər) 

Dövlət büdcələrindən, yerli büdcələrdən və büdcədənkənar fondlardan, xarici investisiyalardan investisiya 
ayırmaları, 

Müəyyən edilmiş qaydada müəssisələrin birlikləri tərəfindən mərkəzləşdirilmiş vəsaitlər 


Mənbə: Gungormush A.H. 2016: s.8, məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Mühasibat balansının strukturuna, müəssisənin maliyyə vəziyyətinə və müəssisənin sərəncamında 
olmanın mümkün müddətinə təsirindən asılı olaraq, rəqəmsal biznesin maliyyələşmə mənbələrini 
aşağıdakı bölgüsünü nəzərdə tutan başqa təsnifat da nəzərdən keçirilə bilər (Johnson S, Loveman 
G. 2017: p.265): 

e Öz vəsait, 

e Uzunmüddətli borc vəsaitləri, 

e Qısamüddətli borc vəsaitləri. 
Müəssisənin stratefi inkişafını təmin edən borc vəsaitləri adətən uzunmüddətli əsasda formalaşır 
və qısamüddətli kreditlər və borclar, bir qayda olaraq, müəssisənin cari əməliyyat fəaliyyətinə 
xidmət edir. Rəqəmsal biznesin maliyyələşdirilməsi strategiyasını həyata keçirərkən cədvəl 2-dəki 
maliyyə alətlərindən (maliyyələşdirmə sxemlərindən) kombinasiyada istifadə edilə bilər. 
Şirkətin rəqəmsal biznesin fəaliyyətinin maliyyə təminatının ən mühüm formalarından biri 
özünümaliyyələşdirmədir. O, öz maliyyə resurslarından, ilk növbədə mənfəət və amortizasiyadan 
istifadəyə əsaslanır. Müəssisə büdcəyə vergilər ödədikdən sonra xalis mənfəət əldə edir ki, onun 
bir hissəsi sənaye və sosial xarakterli əsaslı vəsait qoyuluşlarına yönəldilə bilər, o cümlədən yığım 
fondunun və ya analofi təyinatlı digər fondun tərkibində investisiyalar üçün istifadə oluna bilər. 
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Cədvəl 2. Rəqəmsal biznesin maliyyələşdirilməsi strategiyasını həyata keçirərkən maliyyə 
alətlərindən kombinasiyada istifadə edilə bilər. 


Payın maliyyə investorlarına satılması 

Payın strateji səhmdarlara satılması 

Müəssisənin maliyyələşdirilməsi 

Stratefi ittifaqlar 

Birgə müəssisələr, komandit ortaqlıqlar, qarşılıqlı ortaqlıqlar 
Qiymətli kağızların kütləvi təklifi (ipo), qiymətli kağızların qapalı (özəl) yerləşdirilməsi 
Qrantlar və xeyriyyə töhfələri 

Qərb maliyyə bazarlarına çıxış 

Tədqiqat və inkişaf müqaviləsi 

Bank kreditləri, kredit xətləri, kreditlər, kommersiya (əmtəə) krediti 
Dövlət krediti (investisiya vergisi krediti) 

Lizinq 

İstiqraz krediti 

Qanun layihəsinin verilməsi 

Layihənin maliyyələşdirilməsi 

Dövlət maliyyəsi 


Mənbə: Coleman S. 2016: p.42, məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Qeyd etmək lazımdır ki, rəqəmsal biznesin özünümaliyyələşdirilməsindən və əsas fondların 
yenilənməsindən istifadə uzun müddət fəaliyyət göstərən və əsas fəaliyyətinin nəticələrinə əsasən 
ardıcıl olaraq mənfəət əldə edən uğurlu müəssisələr üçün mümkündür. Xüsusi olaraq rəqəmsal 
biznesin həyata keçirilməsi üçün yaradılan yeni müəssisələr üçün bu, mənfəətin olmaması və 
yığılmış amortizasiya səbəbindən mümkün deyil. Rəqəmsal biznesin icra müddəti bir neçə ildən 
çox olan müəssisələr üçün xüsusilə cəlbedicidir, çünki kapital geri qaytarılma öhdəliyi olmadan 
qeyri-müəyyən müddətə cəlb olunur və əlavə olaraq şirkətin kapital strukturunun 
optimallaşdırılmasına gətirib çıxarır. Mənfi məqam səhmdarların sayının artmasıdır ki, bu da 
şirkətin və layihənin idarə olunmasını çətinləşdirir. 

Müəssisənin strateji perspektivdə səmərəli maliyyə fəaliyyəti borc vəsaitlərinin daimi cəlbi 
olmadan mümkün deyil. Borc kapitalından istifadə müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətinin həcmini 
əhəmiyyətli dərəcədə genişləndirməyə, kapitalın daha səmərəli istifadəsini təmin etməyə imkan 
verir. Buna görə də, müxtəlif mənbələrdən borc vəsaitlərinin cəlb edilməsi bu gün daha çox adi 
hala çevrilir. Rəqəmsal biznesin maliyyələşdirilməsinin başqa bir üsulu borc öhdəliklərinin 
buraxılmasıdır (istiqrazların buraxılması). İstiqraz krediti müəyyən, əvvəlcədən müəyyən edilmiş 
hüquqi şərtlərlə səhmdar cəmiyyətin istiqrazlarının buraxılması formasıdır. Səhmdar cəmiyyət 
istiqrazlı kreditlər verməklə uzunmüddətli borc kapitalını dövriyyəyə cəlb edir. İstiqraz 
kreditlərinin verilməsi qaydası və şərtləri səhmdarların ümumi yığıncağı tərəfindən müəyyən 
edilir. İstiqrazlı kredit direktorlar şurasının qərarı ilə verilir. Şirkət zəmanətli və ya zəmanətsiz 
istiqrazlı kreditlər vermək hüququna malikdir. İstiqrazlı kreditin ümumi məbləği səhmdar 
cəmiyyətinin nizamnamə kapitalının məbləğindən və ya üçüncü şəxs tərəfindən cəmiyyətə verilən 
təminatın məbləğindən çox olmamalıdır. 

İstiqrazlar şirkətin fəaliyyətini genişləndirmək üçün vəsait cəlb etmək üçün əlavə imkan kimi 
mühüm rol oynayır. İstiqrazları son illərdə qiymətli kağızlar bazarında onların dövriyyəsi getdikcə 
daha çox inkişaf edir. Borc kapitalının formalaşmasının bu mənbəyinə səhmdar və digər növ 
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biznes cəmiyyətləri şəklində yaradılan müəssisələr müraciət edə bilər. Səhmdar cəmiyyətlər 
istiqrazları yalnız buraxılmış səhmlər tam ödənildikdən sonra buraxa bilərlər. İstiqrazların 
buraxılması barədə qərarı müəssisə müstəqil şəkildə qəbul edir. İstiqrazların yerləşdirilməsindən 
əldə edilən vəsait müəssisə tərəfindən, bir qayda olaraq, onun strateji inkişafının 
maliyyələşdirilməsinə yönəldilir. Hər bir kredit alətinin ondan istifadə edən müəssisə üçün 
müəyyən üstünlükləri və mənfi cəhətləri vardır. İstiqrazların buraxılması yolu ilə borc götürülmüş 
maliyyə resurslarının cəlb edilməsi aşağıdakı əsas üstünlüklərə malikdir (Jaffee D, Modiligiani F. 
2014: p.924): 

e İstiqrazların buraxılışı müəssisənin idarə olunması üzərində nəzarətin itirilməsinə səbəb 
olmur (məsələn, səhmlərin buraxılışı zamanı), 

e İstiqrazlar müəssisənin əmlakı ilə təmin olunduğuna görə faizlər üzrə nisbətən aşağı 
maliyyə öhdəlikləri ilə (bank krediti üzrə faiz dərəcələri və ya səhmlər üzrə dividendlərlə 
müqayisədə) buraxıla bilər: 

e Müəssisənin müflis olması, 

e İstiqrazlar investorlar üçün aşağı risk səviyyəsinə görə müəssisənin səhmlərinə nisbətən 
daha çox paylanma imkanına malikdir. 

e Bununla belə, borc götürülmüş maliyyə resurslarının bu mənbəyinin bir sıra mənfi 
cəhətləri var və bunlar aşağıdakılardır: 

e İstiqrazların emissiyası əhəmiyyətli maliyyə xərcləri ilə bağlıdır və uzun müddət tələb edir 
(şirkət istiqraz sahiblərinin hüquq və imtiyazlarını müəyyən edən xüsusi sənəd 
hazırlamalıdır, onların kifayət qədər yüksək mühafizə dərəcəsinə malik blankları çap 
etmək, onların buraxılışını qeydiyyata almaq ; anderraytinq məsələlərini həll etmək və s). 
İstiqrazların buraxılması və yerləşdirilməsi yüksək qiymətə malik olduğuna görə, onların 
buraxılışı yalnız iri müəssisələrin ödəyə biləcəyi böyük məbləğ üçün əsaslandırılır. 

e Faizlərin vaxtında ödənilməsi və əsas borcun məbləği (istiqrazlar geri alındıqda) üçün 
müəssisənin maliyyə məsuliyyətinin səviyyəsi çox yüksəkdir, 

e İstiqrazlar buraxıldıqdan sonra maliyyə bazarı konyukturasının dəyişməsi ilə əlaqədar 
olaraq orta kredit faiz dərəcəsi istiqraz üzrə ödənişlərin müəyyən edilmiş faizindən xeyli 
aşağı ola bilər. Bu halda əlavə gəliri müəssisə deyil, investorlar alacaq. Müəssisə, bu 
halda, borcuna xidmət üçün artan (orta bazarla müqayisədə) xərcləri çəkəcəkdir. 

e Rəqəmsal biznesin maliyyələşdirilməsinin təşkili üçün uzunmüddətli bank kreditləri 
maraq doğurur. Bu maliyyə alətinin üstünlüklərinə kredit formalarının müxtəlifliyi 
daxildir. Müəssisələr üçün o qədər də əlverişli deyil və sbəbəbləri asagdakilardir (Balchik 
B. 2015: s.268): 

e Bütün müəssisələr bankın borcalanlara olan tələblərini ödəyə bilmir, 

e Şirkətin borc vəsaitlərindən asılılığının artırılması, balansın strukturunun dəyişdirilməsinə 
gətirib çıxarır. 

Dünyada bazar iqtisadiyyatı inkişaf etmiş ölkələrdə geniş tətbiq olunan yeni kredit alətlərinin 
maliyyə fəaliyyəti praktikasında fəal istifadəsinə səbəb olmuşdur. Belə alətlərdən biri maliyyə 
lizinqidir. Maliyyə lizinqi (icarə) icarəyə verən tərəfindən icarəçinin tələbi ilə əsas vəsaitlərin 
məcburi qaydada tam köhnəlmə müddətindən artıq olmayan müddətə icarəçinin istifadəsinə 
verilməklə əldə edilməsini nəzərdə tutan bir iş əməliyyatıdır. Maliyyə lizinqi maliyyə kreditinin 
növlərindən biri hesab olunur. Onun üstünlükləri arasında xidmətin mövcudluğu, çatışmazlıqları 
isə əməliyyatın müddətidir. Müsbət tərəfi daha ucuz maliyyə xidmətləri əldə etmək imkanıdır. 
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Cari fəaliyyətlə məşğul olan müəssisələr üçün borc götürülmüş maliyyə vəsaitlərinin maksimum 
həcminin müəyyən edilməsi iki əsas şərtlə diktə olunur və aşağıdakılardır (Alpugan Oktay. 2016: 
s.195): 

e Maliyyə leverajinin marjinal təsiri. Qarşıdakı dövrdə kapitalın məbləği və hesablanmış 
maliyyə leverage əmsalı nəzərə alınmaqla, kapitaldan səmərəli istifadəni təmin etmək 
üçün borc götürülmüş maliyyə resurslarının maksimum məbləği hesablanır. 

e Müəssisənin kifayət qədər maliyyə dayanıqlığının təmin edilməsi. Bu, yalnız müəssisənin 
özü nöqteyi-nəzərindən deyil, həm də onun mümkün kreditorları nöqteyi-nəzərindən 
qiymətləndirilməlidir ki, bu da sonradan borc götürülmüş maliyyə resurslarının cəlb 
edilməsi xərclərini azaldacaqdır. 

Böyük rəqəmsal biznesin layihələrini həyata keçirən müəssisələr üçün cəlb olunmuş maliyyə 
vəsaitinin maksimum məbləği həyata keçirilən layihənin ehtiyacları ilə müəyyən edilir, çünki 
kifayət qədər maliyyələşmə onun həyata keçirilməsi müddətinin dəyişməsinə və fəaliyyət 
parametrlərinin dəyişməsinə səbəb ola bilər. Müəssisənin rəhbərliyi layihənin vaxtında həyata 
keçirilməməsinin nəticələrini bilməlidir, yəni rəqəmsal biznesin layihəsinin hesablanmasında 
onun biznes planında göstərilən geri qaytarılma meyarlarına nail olunmayacağından, bazarda 
vəziyyətin dəyişə biləcəyindən xəbərdar olmalıdır. Buna görə də, rəqamsal biznes layihələrinin 
maliyyələşdirilməsi mənbələrini müəyyən edərkən, müəssisənin maliyyə xidməti optimal 
maliyyələşdirmə sxeminin işlənib hazırlanması və müxtəlif mənbələrdən borc vəsaitlərinin cəlb 
edilməsi xərclərinin qiymətləndirilməsi ilə maliyyə resurslarının tamlığını təmin etməlidir. Belə 
bir qiymətləndirmənin nəticələri borc vəsaitlərinin cəlb edilməsi üçün alternativ mənbələrin 
seçilməsi ilə bağlı idarəetmə qərarlarının hazırlanması üçün əsasdır. Borc alınan maliyyə 
resurslarının növləri ilə müəyyən edilən əsas kreditorların tərkibinin müəyyən edilməsi. Böyük 
həcmdə borclanmış maliyyə resurslarını cəlb edən müəssisələrdə borc vəsaitlərinin cəlb 
edilməsinin ümumi idarə edilməsi daha sonra onların ayrı-ayrı növləri kontekstində ətraflı təsvir 
edilə bilər. Müəssisələrin təsərrüfat fəaliyyətinin strateji inkişafı üçün cəlb etdikləri maliyyə 
kreditinin tərkib hissəsi kimi uzunmüddətli bank krediti prioritet rol oynayır. Son illərdə 
müəssisələrin strateji inkişafının kreditləşdirilməsində (xüsusən də xarici kapitalla birgə 
müəssisələrin kreditləşdirilməsində) təkcə yerli deyil, həm də xarici banklar da iştirak etmişlər. 
Sahibkarlığın rəqəmsal yönümlü inkişafı və maliyyələşdirilməsində layihələrin və infrastrukturun 
idarə edilməsinin əsasını dövlət tənzimlənməsi təşkil edir. İqtisadiyyatın dövlət tənzimlənməsi 
qanunvericiliyə, vergi sisteminə, gömrük rüsumlarına, valyuta məzənnələrinə dəyişiklik etməklə, 
digər vasitələrdən istifadə etməklə təsərrüfat subyektlərinin davranışına və deməli, bütövlükdə 
iqtisadiyyata dolayı təsirlər sistemidir Dövlət tənzimlənməsinin ən mühüm vəzifələrindən biri 
istehsalın texnoloji bazasından geri qalma problemini həll etmək və onun regionlarında 
iqtisadiyyatın modernləşdirilməsi proseslərinin təmin edilməsi üçün zəruri olan iqtisadiyyatın yeni 
texnoloji rejimlorinin formalaşdırılmasıdır. Bu problem rəqəmsal biznes siyasətinin və rəqəmsal 
biznes fəaliyyətinin dövlət tənzimlənməsinin effektiv mexanizmlərinin işlənib hazırlanması ilə 
həll edilir. Dövlət bu tənzimləmənin bütün növlərini (təşkilati, iqtisadi, maliyyə, tənzimləyici) 
innovativ proqnozlar və strategiyalar, innovativ siyasətin işlənib hazırlanması əsasında həyata 
keçirir. Rəqəmsal biznes fəaliyyətinin dövlət dəstəyi cədvəl 3-də göstərildiyi şəkildə həyata 
keçirilir. 
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Cədvəl 3. Rəqəmsal biznes fəaliyyətinin dövlət dəstəyi. 


Rəqəmsal biznes proqnozları 

Rəqəmsal biznes layihələr 

Rəqəmsal biznes proqramlar 

Rəqəmsal biznes strategiyalar 

Rəqəmsal biznes fəaliyyətinin dəstəklənməsi proqramları və layihələri 


Mənbə: Kantarcı O, Ozalp M, Sezginsoy C, Ozashkinli O, Cavlak C. 2017: s.144 


Rəqəmsal bizne proqnozu rəqəmsal biznes fəaliyyətinin əsas parametrlərinin (onun istiqamətləri, 
növləri, obyektləri, nəticələri və s.) proqnozudur. Rəqəmsal biznes proqnozlar ölkələrin 
qanunvericiliyinə uyğun olaraq hazırlanmış ölkənin sosial-iqtisadi inkişafı proqnozunun tərkib 
hissəsidir. Rəqəmsal bizneslər əsas rəqəmsal biznesin inkişafı və yayılması, yeni elm tutumlu 
məhsul və texnologiyaların praktiki istifadəsinin sosial-iqtisadi nəticələrinin ssenarilərini qurur. 
Rəqəmsal bizne layihə müəyyən müddət ərzində konkret rəqəmsal biznes fəaliyyətin həyata 
keçirilməsini təmin edən bir-biri ilə əlaqəli sənədlər toplusudur. Rəqəmsal biznes layihələr dövlət 
innovasiya proqramına müsabiqə seçimi əsasında daxil edilir, orada iştirak könüllülük əsasında 
həyata keçirilir. Müsabiqə seçimində iştirak edən rəqəmsal biznes layihələr məcburi dövlət elmi- 
texniki və ekolofi ekspertizadan keçirilir, onun mövzusu onların yeniliyi, sosial-iqtisadi və ekolofi 
səmərəliliyidir. 
Rəqəmsal biznes proqramı bir-biri ilə əlaqəli rəqəmsal biznes layihələri və rəqəmsal biznes 
fəaliyyətinə dəstək layihələri kompleksidir. Rəqəmsal biznes strategiyası əsasında ölkə 
ortamüddətli dövr üçün sosial-iqtisadi inkişafı proqramının tərkib hissəsi olan dövlət rəqəmsal 
biznes proqramını hazırlayır. Rəqəmsal biznes infrastrukturunun inkişafı layihəsi (proqramı) 
rəqəmsal biznesə dəstək layihəsinə aiddir. Rəqəmsal biznes strategiyası bu sahədə prioritet 
sahələrinin müəyyən edilməsidir. Dövlət rəqəmsal biznes siyasətinin strateji uzunmüddətli dövr 
üçün sosial-iqtisadi inkişaf konsepsiyasında, orta müddətli sosial-iqtisadi inkişaf proqramında öz 
əksini tapır və bu barədə məlumat verilir. Ölkənin subyektləri eyi zamanda regional rəqəmsal 
biznes siyasəti üçün proqnozlar və strategiyalar hazırlayırlar. Dövlət rəqəmsal biznes proqramına 
inkişafı üçün aşağıdakılar edir (Lekmat L. 2018: p.228): 

• Әп mühüm əsas yeniliklər üçün ölkə məqsədli rəqəmsal biznes proqramları, 

e Böyük rəqəmsal biznes layihələr, 

e Rəqəmsal biznes fəaliyyətinin dəstəklənməsi, rəqəmsal biznes infrastrukturun inkişafı üzrə 

federal proqramlar. 

Rəqəmsal biznes fəaliyyətinə dəstək olmaq üçün dövlət bunu tərəfindən müxtəlif səviyyələrdə 
həyata keçirir: bütövlükdə dövlət səviyyəsində, regional səviyyədə, yerli yaşayış məntəqələri 
səviyyəsində. İnnovasiya sahəsinin inkişafının tənzimlənməsi mexanizmi innovasiya fəaliyyəti ilə 
məşğul olan subyektlərin, federal və regional strukturların qarşılıqlı fəaliyyətinə əsaslanmalıdır. 
Rəqəmsal biznes fəaliyyətinə dövlət dəstəyi növbəti səviyyəsi texnolofi inkişaf proqramları və 
ölkə məqsədli proqramlar şəklində həyata keçirilir. Rəqəmsal biznes proqramları həm elmi 
tədqiqatları və inkişafları, həm də onların nəticələrindən istifadə etmək üçün bu fəaliyyətləri 
maliyyələşdirmək üçün büdcədən və büdcədənkənar mənbələrdən vəsaitləri cəmləşdirir. 
Rəqəmsal biznes proqramları milli iqtisadiyyatın sahələrinin inkişafı strategiyaları çərçivəsində 
formalaşır. Bu proqramlara yatırılan investisiyaların əsas hissəsini həmin proqramlarda iştirak 
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edən müəssisələr öz vəsaitləri və ya kredit mənbələri hesabına təmin edir va dövlətin rolu əsasən 
işi əlaqələndirmək və kommersiya riskinin artması ilə bağlı olan mərhələləri dəstəkləməkdən 
ibarətdir. Dövlət rəqəmsal biznes fəaliyyətinin gücləndirilməsi üçün qanunvericilik mühiti 
yaradır, onun subyektlərinin münasibətlərinin hüquqi əsaslarını müəyyən edir, onların hüquq və 
mənafelərinin qorunmasına, xüsusən də bu fəaliyyətin inkişafı üçün ən zəruri olan hüquqların 
müdafiəsinə təminat verir. Rəqəmsal biznes fəaliyyətinin inkişafı və yayılması prosesinin 
tənzimlənməsinin mühüm mexanizmi əlverişli rəqəmsal biznes mühitinin yaradılması, rəqəmsal 
biznes fəaliyyətinin prioritetliyinin təmin edilməsidir. Effektiv rəqəmsal biznes layihələrə dövlət 
dəstəyi onların maliyyələşdirilməsində dövlətin iştirakının (bir qayda olaraq, müsabiqə əsasında) 
belə formalarını, məsələn, qaytarılmalı əsaslarla mərkəzləşdirilmiş rəqəmsal biznes kreditlərini 
nəzərdə tutur. 

Dövlət iqtisadiyyatda rəqəmsal biznesin yaranması, yayılması və istifadəsi, ən əsası isə onların 
kommersiyalaşdırılması üçün ən səmərəli mexanizmləri fəal şəkildə formalaşdırmalı, 
tənzimləməli və dəstəkləməlidir. Dövlətlə biznesin qarşılıqlı əlaqə institutlarının inkişafı səmərəli 
iqtisadi siyasətin formalaşdırılması, təsərrüfat subyektlərinin innovativ fəallığının artırılması üçün 
mühüm şərtlərdən biridir. Dövlətlə biznesin qarşılıqlı fəaliyyətinin alətləri aşağıdakılardır 
(McCraw T. 2018: p.236): 

e Xüsusi iqtisadi zonaların yaradılması və fəaliyyət göstərməsi, 

e Texnologiya və innovasiya parklarının, istehsal klasterlərinin yaradılması da daxil olmaqla 
rəqəmsal biznes infrastrukturun inkişafı, 

e Dövlət inkişaf institutlarının, о cümlədən inkişaf banklarının səmərəliliyinin artırılması, 

e Yüksək texnologiyalı və elmtutumlu layihələri maliyyələşdirən vençur innovasiya 
fondlarının fəaliyyətinə dövlət dəstəyi, 

e Lizinqo dəstək mexanizmlərinin, o cümlədən güzəştli vergitutma yolu ilə səmərəliliyinin 
artırılması. 

e Son zamanlar dövlət-özəl tərəfdaşlıq alətlərinin həyata keçirilməsi üçün normativ hüquqi 
bazanın inkişafı və təkmilləşdirilməsi intensivləşmişdir. Rəqəmsal biznesə dəstəyin əsas 
qeyri-büdcə formalarına aşağıdakılar daxildir (Dincher O., 2017: s.277): 

e Sahibkar subyektlərinə rəqəmsal biznesin, xüsusilə kiçik biznesin dövlət tərəfindən hüquqi 
müdafiəsi və dəstəyi, 

e Dövlət tərəfindən rəqəmsal biznes üçün vergi, kredit, gömrük amortizasiyası, icarə (o 
cümlədən lizinq) güzəştlərinin yaradılması, 

e Büdcədənkənar rəqəmsal biznes layihələrin maliyyələşdirmədən kompleks rəqəmsal 
biznesin proqramlarına daxil edilməsi, 

e Rəqəmsal biznesin həllin təhlilinin, proqnozlaşdırılmasının, optimallaşdırılmasının, 
iqtisadi əsaslandırılmasının müxtəlif aspektləri üzrə dövlət standartları, metodları, 
təlimatları, əsasnamələri və digər sənədlərlə rəqəmsal biznesin idarəetmənin dövlət elmi- 
metodiki təminatı, 

e Rəqəmsal biznesin fəaliyyətin informasiya ilə dövlət təminatı, 

e Rəqəmsal biznesin xarici iqtisadi fəaliyyətində dövlət proteksionist siyasətinin həyata 
keçirilməsi, 

e Yeni məhsulların (xidmətlərin) sertifikatlaşdırılması, marketinq tədqiqatları, reklamı və 
marketinqinin aparılmasında sahibkarlara dövlət yardımı, 

e Mürəkkəb avadanlıqların təmirinin həyata keçirilməsində sahibkarlara dövlət dəstəyi, 
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e Daxili vo beynəlxalq əməkdaşlığın dərinləşdirilməsində dövlət dəstəyinin həyata 

keçirilməsi, 

e Rəqəmsal biznesin müxtəlif aspektlərini dəstəkləmək üçün büdcədənkənar fondlar, 

birliklər, assosiasiyalar sisteminin yaradılması, 

e Büdcədənkənar vəsaitlərin istifadəsinə dövlət uçotunun və nəzarətinin həyata keçirilməsi. 

Beləliklə, təcrübə dövlətin iqtisadi dövriyyəsinin bütün mərhələlərində rəqəmsal biznesin 
təşviqini təmin edən rəqəmsal biznesin infrastrukturunun formalaşmasında danılmaz rolunu təsdiq 
edir. Hazırda dövlət rəqəmsal biznesin infrastrukturunun bir çox elementlərini və rəqəmsal 
biznesin inkişafı və sahibkarlara dəstək üçün həm qanunverici, həm də vençur fondları və regional 
mərkəzlər formasında alətlər yaratmışdır. 
Bank sektoru, əsas maliyyə mənbəyi kimi, kifayət qədər girov qoya bilmədiyi üçün kiçik 
sahibkarlara kredit vermək istəmir. Banklar ümumiyyətlə öz mənfəətlərini maksimuma çatdırmağı 
hədəfləyirlər, ona görə də onlar eyni zamanda kreditlər və qiymətli kağızlar üzrə mümkün olan ən 
yüksək gəliri əldə etməyə çalışmalı, riski azaltmalı və likvid aktivlərə malik olmaqla likvidlik 
üçün adekvat ehtiyat yaratmalıdırlar. Onlar bu məqsədlərə aşağıdakı yollarla nail olmağa çalışırlar 
(Aras O.N. 2010: p.115): 

e Yüksək faiz dərəcəsi ödəyə bilən və çətin ki, borclarını ödəyə bilməyən borcalanlar 

tapmağa çalışırlar, 

e Yüksək gəlirli yüksək keyfiyyətli investisiyalar axtarırlar, 

e Onlar öz aktivlərinin likvidliyini elə idarə edirlər ki, böyük xərclər çəkmədən ehtiyat 

aktivləri tələbini ödəyə bilsinlər. 


Nəticə 

İstənilən biznesin əsasını səhm kapitalı təşkil etsə də, iqtisadiyyatın bir sıra sahələrində olan 
müəssisələrdə istifadə olunan borc vəsaitlərinin həcmi öz kapitalının həcmini xeyli üstələyir. Bu 
baxımdan borc vəsaitlərinin cəlb edilməsi və səmərəli istifadəsinin idarə edilməsi müəssisənin 
təsərrüfat fəaliyyətinin yüksək yekun nəticələrinin əldə edilməsini təmin etməyə yönəlmiş 
maliyyə idarəetməsinin ən mühüm funksiyalarından biridir. Yalnız rəqamsal biznes fəaliyyətinin 
yaxşı təşkil olunmuş maliyyələşdirilməsi sisteminin mövcudluğu müəssisənin yüksək 
səmərəliliyini təmin edə bilər. Nəticə etibarı ilə belə bir sistem strateji məqsədlərin əldə 
olunmasına, eləcə də aralıq taktiki məqsədlərin həyata keçirilməsinə töhfə verməlidir. 

Bankların ümumiyyətlə ölkədə biznesin inkişafında önəmi çoxdur. Hər nə qədər dövlət 
sahibkarlığın rəqəmsal yönümlü inkişafı və maliyyələşdirilməsində önəmli yerə sahip olsada 
bankların da bu yerdə çox böyük önəmi var. Sahibkarlığın rəqəmsal yönümlü inkişafı və 
maliyyələşdirilməsində banklar ehtiyyac olan maliyyəni onlara təmin etməkdədir. Əgər yetərli 
maliyyəni təmin etməsələr sahibkarlığın rəqəmsal yönümlü inkişafı və maliyyələşdirilməsində 
əngəllər ortaya çıxa bilər. Bu neqativ hallar onların inkişafına mane olmaqla ölkə daxili və ölkə 
xaricinə rəqiblərdən geri qala bilər. Eyni zamanda bu müəssisələr xarici çevrələrinə ayaq uydura 
bilmədikləri üçün uzun müddətdə iflas belə ola bilərlər. Özəlliklə sənaye 4 anlayışı ilə rəqəmsal 
biznes anlayışı daha da güclü hala gəlib. O üzdən müəssisələr xarici çevrələrində baş verən 
hadisələri diqqətlə izləməlidirlər. Bankların müəssisələrə maliyyə verərək onların inkişafına səbəb 
olur. Ancaq bu göründüyü qədər sadə deyil. Bütün müəssisələr eyni standartlara sahib deyil. 
Müəssisələr ölçülərinə görə qruplara ayrılırlar. Bu hər ölkədə fərqlilik göstərməkdədir. Banklar 
kiçik müəssisələrə kredit verməkdən çəkinirlər. Çünki bu müəssisələrin riskləri böyük 
müəssisələrə nəzərən daha böyükdür. Sadəcə kiçik müəssisələr üçün deyil bazara yeni daxil olan 
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müəssisələrə də aiddir. Bu səbəblə sahibkarlığın rəqəmsal yönümlü maliyyələşdirilməsində kiçik 
və yeni müəssisələr problemlər yaşamaqdadır. Bu hallar kiçik müəssisələrin rəqəmsal biznesi 
mənimsəmələrinə əngəl ola bilər. Buda onların uzun müddətdə bazardan silinmələrinə səbəb ola 
bilər. Bu ölkə iqtisadiyyatı üçün heç də yaxşı bir nəticə ola bilməz. Bu səbəblə hər nə qədər 
bankların sahibkarlığın rəqəmsal yönümlü inkişafı və maliyyələşdirilməsində önəmli paya sahib 
olsada dövlətin rolu burda çoxdur və daha uyğundur. Dövlət əsas gücə sahibdir. 
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РЕЗЮМЕ 


В последние годы глобальная торговля и рост цифровых сетей начали набирать обороты. С 
экономической точки зрения оцифровка экономических операций привела к 
реструктуризации многих видов экономической деятельности. Цифровизация снижает 
затраты на поиск за счет одновременного общения с участниками экономики, прозрачности 
и создает более электронную среду, чем физическое дистанцирование. Эта цифровая сеть 
создает важные взаимодействия, особенно в контексте международной торговли. 
Цифровые сети позволяют покупателям и продавцам быстрее общаться (снижают 
стоимость звонков) и могут снизить затраты на связь и координацию (снижают стоимость 
доставки). До цифрового подхода процесс был в основном физическим. Например, 
денежные платежи, чеки, счета-фактуры, коносаменты, отчеты, личные встречи. Сегодня 
предприятия получают огромную выгоду от цифровых технологий с точки зрения услуг, 
которые они предоставляют, и охвата клиентов. С подходом цифровой экономики 
внедрение цифровых технологий на основе интернета в производство и торговлю товарами 
и услугами становится все более важной частью мировой экономики. Цифровая экономика 
обычно определяется как экономическая деятельность в секторе информационных и 
коммуникационных технологий, которая включает телекоммуникации, интернет, услуги 
информационных технологий, аппаратное и программное обеспечение. Хотя все формы 
цифровой торговли обеспечиваются цифровыми технологиями, не вся цифровая торговля 
может быть доставлена в цифровом виде. Использование цифровых торговых операций 
увеличивает скорость, с которой бизнес-операции достигают большего числа 
заинтересованных сторон, и более эффективно реагирует на заказы. Цифровая бизнес- 
деятельность также включает межорганизационную деятельность, поставщиков, 
дистрибьюторов, партнеров, клиентов и т. д. его элементы эффективно объединяют 
онлайн-соединения на глобальной основе. Оцифровка увеличивает масштабы, масштабы и 
скорость торговли. Это позволяет компаниям предоставлять новые продукты и услуги 
клиентам по всему миру, которые имеют больше цифровых связей. Это также позволяет 
предприятиям, особенно малым предприятиям, использовать новые и инновационные 
цифровые инструменты, такие как устранение барьеров роста, упрощение платежей, 
обеспечение совместной работы, отказ от инвестиций в основные средства с 
использованием облачных сервисов и использование альтернативных механизмов 
финансирования. Вышесказанное обязывает хозяйствующих субъектов осуществлять свою 
деятельность в направлении цифрового бизнеса. Но в этом направлении хозяйствующие 
субъекты нуждаются в финансировании. 
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Статья посвящена основным проблемам деятельности субъектов предпринимательства B 
направлении цифрового бизнеса и вопросам анализа современного состояния их 
финансирования. При этом были проанализированы методы применения механизмов 
финансирования деятельности субъектов предпринимательства в цифровой бизнес- 
ориентации, проведен анализ источников финансирования цифрового бизнеса, в том числе 
к анализу была привлечена оценка роли банков и государственных проектов в цифровом 
развитии и финансировании предпринимательства. 

Ключевые слова: источники финансирования, цифровой бизнес, государственные 
проекты, банковское дело, бизнес-прогноз 
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ABSTRACT 


The article examines the issues of the current state of accounting and valuation of assets and 
liabilities in enterprises and pays attention to the organization of this issue at the international 
level. 

It was emphasized that the control of assets by the organization is one of the important criteria for 
their recognition. 

The subject of the research is the analysis of the materials of the "X" commercial organization, 
where assets and liabilities play an important role in the formation of the financial situation of the 
enterprise. 

According to accounting, if assets are considered as resources, then on the basis of these criteria, 
economic and social essence, functions and existing concepts for measuring and evaluating the 
usefulness of resources, they are divided into three groups - macroeconomic, microeconomic and 
accounting concepts. 

It was concluded that the concepts considered in terms of the composition and content of the 
economic benefits resulting from the use of assets and labor resources are more class-ideological 
in nature. 

It was shown that the accounting system, assets and property rights over assets are always 
examined in parallel, that is, in the context of content and form, and in economic theory, capital is 
examined only in the context of content. 

At the end, the conclusion part is concluded by giving suggestions made as a result of the 
research. 

In our opinion, the concepts considered in terms of the composition and content of the economic 
benefits resulting from the use of assets and labor resources are more class-ideological in nature. 
Thus, according to the Marxist concept, economic benefits arise only as a result of the 
exploitation (use) of labor, while according to the non-Marxist economic theory, the use of labor 
resources finds its embodiment in labor, in other words, in the remuneration of labor. There is 
even a separate standard called "Remuneration of Employees" (IFRS 19) that establishes this 
provision. That standard explains what employee remuneration means: "Employee remuneration 
is all forms of payments given to employees by the organization in exchange for the services they 
provide or termination of the employment contract." 

Hence, what profit represents for capital, wages or remuneration reflects the same essence for the 
labor factor or labor expended. There is no real basis and axiomatic proof of the assertions that 
"labor creates only wages, capital creates profit, land creates rent, or the source of profit is only 
expended living labor." The use of production factors (resources) is always general in nature, 
therefore it is incorrect to "mechanically" divide the newly created value or economic benefit into 
constituent elements as a result of their use, such division is subjective. The accounting theory, 
based on the fact that economic benefit is created only as a result of assets, creates the basis for 
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the evaluation and analysis of the results of the activities of enterprises and companies, and the 
financial situation based on that concept, which leads to non-objective results. 

Another logical question arises around the investigated issue - is the nature and function of assets 
limited only by their property of economic utility, or do they have some other properties that are 
superior to the property currently accepted as a criterion (the property of bringing economic 
benefits)? In response to this question, let us first note that in economic theory, accounting theory 
and the concepts formed and developing within their framework, it is not correct to exaggerate 
profit or surplus value as indicators of the economic utility of resources/assets. Because those 
indicators actually have class-ideological shades. Thus, the purpose of the Western accounting 
system is to form information about whether the capital is kept or not, the amount of profit, as 
well as the financial situation of enterprises and firms. 

Keywords: active, passive, financial situation, commercial organization, obligation. 
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XÜLASƏ 


Məqalədə müəssisələrdə aktiv və passivlərin qiymətləndirilməsi və uçotu problemlərinin mövcud 
vəziyyəti məsələləri araşdırılır və bu məsələnin beynəlxalq səviyyədə təşkilinə diqqət yetirilir. 
Təşkilat tərəfindən aktivlərə nəzarətin onların tanınması üçün vacib meyarlardan biri olması 
vurğulanıb. 

Tədqiqatın predmetini müəssisənin maliyyə vəziyyətinin formalaşmasında aktiv və öhdəliklərin 
mühüm rol oynadığı “X” kommersiya təşkilatının materiallarının təhlili təşkil edir. 

Mühasibat uçotuna əsasən, aktivlərin resurslar hesab edildiyi təqdirdə, bu meyarların iqtisadi və 
sosial mahiyyət, funksiyalar və resursların faydalılığının ölçülməsi və qiymətləndirilməsi üzrə 
mövcud anlayışlar əsasında üç qrupa - makroiqtisadi, mikroiqtisadi və uçot konsepsiyalarına 
bölünməsi diqqətə çatdırılıb. 

Aktivlərin və əmək resurslarının istifadəsi nəticəsində yaranan iqtisadi faydanın tərkibi və 
məzmunu baxımından nəzərdən keçirilən konsepsiyaların daha çox sinfi — ideoloji xarakter 
daşıdığı qənaətinə gəlinib. 

Uçot sistemində aktivlər və aktivlər üzərində mülkiyyət hüquqlarının daimi olaraq paralel şəkildə, 
yəni, məzmun və forma kontekstində, iqtisadi nəzəriyyədə isə kapitalın yalnız məzmun 
kontekstində araşdırılması göstərilib. 

Sonda araşdırma nəticəsində hazırlanmış təkliflər də verilməklə nəticə hissəsi yekunlaşdırılıb. 
Açar sözlər: aktiv, passiv, maliyyə vəziyyəti, kommersiya təşkilatı, öhdəlik. 
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Giris 

İlk dəfə olaraq regional bankın yaradılması ideyası 1890-cı ildə Vaşinqtonda keçirilən birinci 
Mərkəzi Amerika Konfransda müzakirə olundu. Bir sıra Latın Amerikası dövlətlərinin 
nümayəndələri regionlararası maliyyə təşkilatının yaradılmasını təklif etdilər. Məqsədi iqtisadi 
inkişaf proqramlarını maliyyələşdirmək üçün vəsait və texniki dəstək vermək idi. Lakin bu təklif 
daha da inkişaf etmədi, çünki o illərdə iqtisadi və siyasi əlaqələr hələ kifayət qədər inkişaf 
etməmişdi, belə bir qurumun qurulması üçün lazımi şərtlərə cavab verə bilərdi. Yalnız yarım 
əsrlik tanınmış beynəlxalq sarsıntılardan sonra vəziyyət əhəmiyyətli dərəcədə dəyişdi (Abalkina 
A.A., 2015; 29-38 p). 

Regional İnkişaf Bankının yaradılması və fəaliyyəti prototipə çevrildi və müharibədən zərər 
çəkmiş regional bankların formalaşmasına sonrakı təsirini göstərdi, həmçinin inkişaf üçün xarici 
resursları cəlb etmək lazım idi. 

Bəzi inkişaf etməkdə olan Latın Amerikası ölkələrində kredit layihələri üçün bir sıra müraciətləri 
nəzərdən keçirildi. Latın Amerikası ölkələrinin sosial-iqtisadi inkişaf üçün maliyyə resurslarına 
olan tələbatının qane edilməməsiLatın Amerikası və Karib hövzəsi üçün İqtisadi Komissiyası 
(ECLAC) tərəfindən fəal şəkildə dəstəklənən Mərkəzi Amerika İnkişaf Bankının (МА/В) 
yaradılması ideyasının yenidən iqtisadi sahədə müzakirə olunmağa başlamasının əsas səbəbi oldu. 
Lakin 1954-cü ildə İqtisadiyyat Nazirlərinin Mərkəzi Amerika Konfransında Braziliya, ABŞ və 
Perunun üç ölkəsinin nümayəndələri /MAİB-inyaradılması təklifini rədd etdilər. Bu cavab inkişaf 
etməkdə olan ölkələrə dövlət fondlarından, ikitərəfli və ya çoxtərəfli mənbələrdən borc 
götürməkdənsə, daha çox özəl xarici investisiya cəlb etməyi tövsiyə edən ABŞ-ın mövqeyinin 
əksi idi. Buna baxmayaraq, 1958-ci ildə Braziliya Prezidenti J.Kubicek de Oliveyra Latin 
Amerikasında iqtisadi və sosial inkişafı stimullaşdırmaq üçün səyləri birləşdirmək təklifi ilə bütün 
yarımkürə ölkələrinə müraciət etdi. Xüsusilə, onun müraciətində Amerikalararası maliyyə 
institutunun yaradılmasının zəruriliyi vurğulanıb. Xüsusilə, bu dəfə bu təklifi təkcə Latın 
Amerikası ölkələri deyil, ABŞ da dəstəkləyib. Vurğulamaq lazımdır ki, ABŞ-ın mövqeyinin 
dəyişməsi regionun bir sıra ölkələrində solçu əhval-ruhiyyənin kəskin artmasına və baş verən 
hadisələrə cavab olaraq regionda təsir imkanlarının artırılması zərurəti ilə bağlıdır (Abalkina 
A.A., 2015; 29-38 p). 


Məqsəd 
Tədqiqat işinin məqsədini kommersiya təşkilatlarında qiymətləndirmənin, aktiv və öhdəliklərin 
uçotu problemlərinin araşdırılması təşkil edir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Tədqiqat göstərir ki, beynəlxalq səviyyədə maliyyə və idarəetmə uçotunun prinsipləri aktiv və 
öhdəliklərin uçotunun düzgün təşkilinə uyğundur. Lakin indiyədək respublikada aktiv və 
passivlərin uçotunun təşkilinin təkmilləşdirilməsi və onların audit tədqiqatlarının aparılması 
istiqamətində görülən işlərə baxmayaraq, hazırda Azərbaycanda aktiv və passivlərin milli 
mühasibat uçotu standartlarına uyğun olaraq uçotunun aparılması təcrübəsində onların icazəsini 
tələb edən böyük kənarlaşmalar tədqiqatın seçilmiş mövzusunun aktuallığını şərtləndirir. 
Aktivlərdən gələcək iqtisadi səmərə əldə etmək ehtimalı onların düzgün və məqsədəuyğun 
istifadəsindən asılıdır, çünki aktivlər özlüyündə fayda vermir və buna görə də aktiv deyil. Onlar 
istifadə və fayda nəticəsində aktivə çevrilirlər. 
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Onların etibarlı qiymətləndirilməsinə gəlincə, bu, bir tərəfdən onların uçotunun düzgün 
təşkilindən, digər tərəfdən isə aktivlərin ilkin dəyərini (maya dəyərini) təşkil edən onların alınması 
ilə bağlı xərclərdən asılıdır. Sadaladığımız bu nüanslar tədqiqat işinin mövzusunun aktuallığını 
müəyyən edir, çünki onların hesabatda xarici və daxili istifadəçilər üçün məlumat kimi tanınması 
müəssisələrdə aktiv və öhdəliklərin qiymətləndirilməsinin və uçotunun düzgünlüyündən və 
etibarlılığından asılıdır. 


Metodlar 

Tədqiqatın nəzəri və metodoloji əsasını mühasibat uçotu, audit və iqtisadi təhlil sahəsində yerli və 
xarici alimlərin aparıcı alimlərin işləri və bir sıra normativ sənədlər təşkil edir. 

Tədqiqat işində təhlil, balansın ümumiləşdirilməsinin müqayisəsi, müşahidə kimi metodlardan 
istifadə olunub. 


İkili yazılış əsasında aparılan müasir uçot sistemində də “kapital” anlayışı müəssisənin 
sərəncamında olan mülkiyyətdə həmin müəssisənin payını əks etdirir. Bu mülkiyyətin real tərəfi 
aktivlərdir, kapital isə müəssisənin aktivlərdə olan payıdır. Lakin müəssisənin sərəncamında və 
istifadəsində olan bütün aktivlər mülkiyyət hüququ baxımından müəssisənin özünə məxsus olmur, 
müəyyən hissəsi üzərində mülkiyyət hüququ digər hüquqi və fiziki şəxslərə məxsus olur, bu da 
uçotda “öhdəliklər” anlayışı ilə ifadə edilir. Beləliklə, uçot sistemində aktivlər və aktivlər 
üzərində mülkiyyət hüquqları daimi olaraq paralel şəkildə, yəni, məzmun və forma kontekstində, 
iqtisadi nəzəriyyədə isə kapital yalnız məzmun kontekstində araşdırılır. 

Vurğulamaq lazımdır ki, L.Paçiolinin kəşf etdiyi ikili yazılış qaydası müəssisə və şirkətin maliyyə 
vəziyyətini təhlil etmək və qiymətləndirmək üçün əsas olan balansın formasının qurulmasında 
həlledici rol oynamışdır. Əgər ikili yazılış olmasaydı, “Kassa”//“Kapital” sxeminin tətbiqi 
mümkün olmazdı, bu səbəbdən də balansın iki yerə bölünməsi, onun bir tərəfində aktivlərin, digər 
tərəfində isə kapitalın və öhdəliklərin əks etdirilməsi qaydası tətbiq oluna bilməzdi (Кондраков 
H., 2018, c.75). 

Tutaq ki, 08.05.2021-ci il tarixində kassaya 1000 pul vahidi daxil oldu (mədaxil), 12.05.2021-ci il 
tarixində kassadan 800 p.v. xərcləndi (məxaric). Nəzərə alsaq ki, hesablar, “debet” və “kredit” 
anlayışları ikili yazılışa qədər də mövcud idi, o zaman onlardan istifadə etməklə tərtib edilən 
debet “Kassa” — 1000 p.v., kredit “Kassa” — 800 p.v. yazılışını da ikili yazılış kimi qəbul etmək 
olardı. Ancaq bu yazılış mədaxil-məxarici əks etdirən ikili yazılış idi. Bu qayda ilə mühasibat 
balansı qurmaq olmazdı. Həmin yazılış əsasında yalnız statistik balans qurmaq olardı, bu da sırf 
resurslar balansı deməkdir. Əgər şəxs ya da müəssisə dəyəri 2500 p.v. təşkil edən hər hansı mal 
əldə edirdi və sonradan onun hərəkəti yox idisə, onda mədaxil-məxaric uçot sistemi yalnız 
birtərəfli məlumat formalaşdırırdı. Yəni, mədaxil-məxaric sistemi üzrə iki sadə əməliyyat 
nəticəsində iki tərəfə malik olan mühasibat balansı tərtib etmək qeyri-mümkün idi. Tutaq ki, 
həmin əmlakın əldə edilməsi borc vəsaiti hesabına olmuşdu. Onda bu zaman mədaxil-məxaric 
sistemi həmin əməliyyatı əks etdirməyə imkan vermirdi, belə ki, əgər biz malın daxil olmasını 
mədaxil kimi yaza biləriksə, borcun yaranmasını məxaric kimi yaza bilmərik, borcu elə “Öhdəlik” 
kimi əks etdirmək lazımdır. Bu isə ikili yazılışın köməyilə mümkündür: debet “Aktiv”, kredit 
“Öhdəlik” yaxud əgər ticarət əməliyyatlarından xərcləndiyindən artıq pul əldə edilirdisə, həmin 
əlavə pulu təkcə mədaxil deyil, həm də mənfəət kimi yaxud kapital kimi göstərmək lazım idi: 
debet “Kassa”, kredit “Mənfəət və ya zərər”, sonra debet “Mənfəət və ya zərər”, kredit “Kapital” 
hesabı. L.Paçiolinin icad etdiyi sistem, balansı iki tərəfi olan statistika formasında deyil, məhz iki 
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tərəfi olan mühasibat uçotu formasında tərtib etməyə imkan verdi: sol tərəfdə — “Kassa”, 
“Mallar”, sağ tərəfdə — “Kapital” və “Öhdəlik” (Кондраков H., 2018, c.76). 


Cədvəl 1. Balans: Mühasibat uçotu versiyası. 


Aktivlər məbləğ Aaktivlər üzərində 
mülkiyyət hüququ 


«Kassa» 1000 «Kapital» 1500 
«Mallar» 2500 «Ohdolik» 2000 


Yekunu 3500 Yekunu 3500 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 
Müqayisə üçün qeyd edək ki, statistik balansda hər iki tərəfdə eyni anlayışlar işlədilir, çünki 
burada yalnız hər hansı resursun daxil olması və istifadəsi göstərilir. 


Cədvəl 2. Balans: Statistik versiya 


€Kassap 1000 €Kassap 1000 
«Mallar» 500 «Mallar» 2500 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Resurs (məxaric) | məbləğ İ Resurs (mədaxil) 
2 


Beləliklə, uçot-hesabat sistemində bütövlükdə real obyektlərin — “aktivlər” adlandırılması, 
“kapital” və “öhdəliklər” anlayışlarının isə müəssisənin nəzarətində və istifadəsində olan aktivlər 
üzərində mülkiyyət hüquqları kimi qəbul edilməsi semantika və praqmatika baxımından 
qaçılmazdır. Ancaq təəssüflə qeyd etmək lazımdır ki, hazırda istər xarici, istərsə də postsovet 
respublikalarında dərc edilən ədəbiyyatların tam əksəriyyətində kapital və öhdəliklər aktivlərin 
mənbəyi kimi göstərilir. Bu məsələ ətrafında daha geniş müzakirə açmadan yalnız onu qeyd edə 
bilərik ki, əgər aktivlər mülkiyyət, kapital və öhdəliklər isə onlar üzərində mülkiyyət 
hüquqlarıdırsa, bu həqiqətən də belədir, onda mülkiyyət olmadan mülkiyyət hüququ ola bilməz və 
onlar bir birindən ayrı tədqiq və təhlil edilə bilməz (Rzayev Q., 2014,s 23). 

Uçot konsepsiyasına gəldikdə isə, aktivlərin mahiyyəti Maliyyə Hesabatlarının Beynəlxalq 
Standartları Şurasının (MHBSŞ) 2018-ci ildə təsdiq etmiş olduğu maliyyə uçotu və hesabatının 
nəzəri-metodoloyi bazası sayılan “Maliyyə hesabatlarının təqdim edilməsinin Konseptual 
əsasları”nda (bundan sonra — Konseptual əsaslar) belə açıqlanmışdır: “Aktiv — keçmiş iqtisadi 
hadisələr nəticəsində təşkilat tərəfindən nəzarət olunan mövcud iqtisadi resursdur” 
(http://www.minfin.ru/ru/document/?_4=125979, s.31). Lakin bu tərifdən aktivlərin mahiyyəti və 
funksiyalarının nədən ibarət olduğu görünmür. Onların mahiyyəti və funksiyasını həmin sənədin 
iqtisadi resursa verdiyi tərifdən görmək mümkündür: “İqtisadi resurs — iqtisadi fayda yaratmaq 
potensialına malik olan hüququdur”. Konseptual əsasların aktivlərə və iqtisadi resursa vermiş 
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olduğu tərifləri calaq etsək, belə qənaətə gəlmək olar ki, aktivlər təşkilata iqtisadi faydalar gətirmə 
potensialı olan iqtisadi resursdur. Beləliklə də, Konseptual əsaslar iqtisadi faydanın, əmək 
resurslarının daxil edilmədiyi aktivlər vasitəsilə yarandığını təsbit edir. Bu məsələdə MHS 2008 
və Konseptual əsaslar eyni konsepsiyadan çıxış edir, yəni nə MHS 2008, nə də Konseptual əsaslar 
aktivlərə əmək resurslarını daxil etmir və bununla da iqtisadi faydanın yaradılmasında onların 
rolunu nəzərə almırlar. MHS 2008- də bunun səbəbi kimi iki arqument göstərilir: 

(a) adamlar üzərində xüsusi mülkiyyət hüququ ola bilməz; 

(b) insan kapitalının qiymətləndirilməsi məsələsi tam aydın deyildir. 

Aktivlərin və əmək resurslarının istifadəsi nəticəsində yaranan iqtisadi faydanın tərkibi və 
məzmunu baxımından nəzərdən keçirilən konsepsiyalar, zənnimizcə, daha çox sinfi — ideolofi 
xarakter daşıyır. Belə ki, marksist konsepsiyaya görə, iqtisadi fayda yalnız əməyin istismarı 
(istifadəsi) nəticəsində yaranır, qeyri-marksist iqtisadi nəzəriyyəyə görə isə - əmək resursundan 
istifadə öz təcəssümünü tam olaraq əmək haqqında, başqa sözlə, əməyin mükafatlandırılmasında 
tapır. Bu müddəanı təsbit edən, hətta ayrıca “İşçilərin mükafatlandırılması” adlı standart (MHBS 
19) mövcuddur. İşçilərin mükafatlandırılmasının nə demək olduğunu həmin standart belə şərh 
edir: “İşçilərə mükafatlandırılmalar — göstərdikləri xidmətlər yaxud əmək sazişinə xitam 
müqabilində təşkilatın onlara verdiyi ödənişlərin bütün formalarıdır” 
(https://www.minfin.ru/common/upload/library/2017/01/main/MSFO TAS, 19.pdf. 

Deməli, mənfəət kapital üçün hansı mahiyyət kəsb edirsə, əmək haqqı yaxud mükafatlandirilma 
da əmək faktoru və ya sərf edilmiş əmək üçün həmin mahiyyəti əks etdirir. “Əmək yalnız əmək 
haqqı yaradır, kapital — mənfəət yaradır, torpaq — renta yaradır, ya da mənfəətin mənbəyi yalnız 
sərf edilən canlı əməkdir” təsdiqləmələrinin real əsası və aksiomatik sübutu mövcud deyildir. 
İstehsal faktorlarının (resurslarının) istifadəsi həmişə ümumi xarakter daşıyır, ona görə də 
onlardan istifadə nəticəsində yeni yaradılan dəyərin yaxud iqtisadi faydanın “mexaniki” surətdə 
tərkib elementlərinə bölünməsi düzgün deyil, bu cür bölgü subyektiv xarakter daşıyır. İqtisadi 
faydanın yalnız aktivlər nəticəsində yarandığını əsas götürən uçot-hesabat nəzəriyyəsi, müəssisə 
və şirkətlərin fəaliyyətinin nəticələrinin, maliyyə vəziyyətinin həmin konsepsiya əsasında 
qiymətləndirilməsi və təhlili üçün də zəmin yaratmış olur, bu da qeyri-obyektiv nəticələrə gətirib 
çıxarır. 

Aktivlərin uçotu nəzəriyyəsinin çatışmazlıqlarından biri də ondan ibarətdir ki, bu nəzəriyyə 
aktivlərdən istifadənin iqtisadi faydalılığını yalnız pul vəsaitlərinin və onların ekvivalentlorinin 
axıb gəlməsinə vadar edir. İqtisadi nəzəriyyənin mikroiqtisadi qolu da gəliri eyni anlamda 
açıqlayır. Ancaq pul vəsaitləri özlüyündə hələ iqtisadi faydanı əks etdirə bilməz. Çünki məlum 
olduğu kimi, ümumi pul daxilolmaları əslində ümumi gəliri (satışdan və digər fəaliyyətdən 
yaranan pul daxilolmalarını) əks etdirir və onun tərkibində satışın maya dəyəri, satışa çəkilən 
xərclər, administrativ xərclər, ümumi mənfəət, bəzi vergilər kimi komponentlər vardır. Odur ki, 
pul vəsaitlərinin və onların ekvivalentlərinin daxil olmuş kəmiyyəti müəssisə və firmalar 
səviyyəsində aktivlərdən və əmək resurslarından yaranan iqtisadi faydanı xarakterizə edə bilməz 
(Палий B., 2017,с. 89). 

Tədqiq edilən məsələ ətrafında digər məntiqi sual da meydana çıxır — aktivlərin mahiyyəti vo 
funksiyası onların yalnız iqtisadi faydalılıq xassəsi ilə məhdudlaşırmı, ya da onların digər hansısa 
xassələri də vardır ki, həmin xassələr hazırda meyar kimi qəbul edilmiş xassədən (iqtisadi 
faydalar gətirmək xassəsindən) daha üstündür? Bu suala cavab olaraq öncə onu qeyd edək ki, 
iqtisadi nəzəriyyədə, uçot nəzəriyyəsində və onların çərçivəsində təşəkkül tapmış və cərəyan edən 
konsepsiyalarda resursların/aktivlərin iqtisadi faydalılıq göstəriciləri kimi mənfəətin, ya da izafi 
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dəyərin qabardılması düzgün deyil. Çünki həmin göstəricilər, əslində sinfi-ideoloji çalarlara 
malikdir. Belə ki, Qərb uçot sisteminin məqsədi kapitalın saxlanılıb-saxlanılmaması, mənfəətin 
kəmiyyəti, eləcə də müəssisə və firmaların maliyyə vəziyyəti barədə informasiya 
formalaşdırmaqdır. Bunu, bütövlükdə həmin sistemin nəzəriyyəsi və metodologiyasının 
mahiyyəti, məzmunu, orada istifadə olunan anlayışların, termin və kateqoriyaların tərifləri, 
onların kəmiyyətlərinin müəyyən edilməsi metodları və qaydaları sübut edir. Deyilən fikrin 
təsdiqi kimi Konseptual əsaslar 2018-də gəlirə verilən tərifi misal göstərmək olar: “Gəlirlər — 
aktivlərin artması yaxud öhdəliklərin azalmasıdır, hansılar ki, xüsusi kapitalın, təşkilatın xüsusi 
kapitalına münasibətdə tələb etmə hüquqlarına sahibolanların haqları ilə bağlı olmayan artımına 
gətirib çıxarır”. Tərifdən aydın görünür ki, iqtisadi fayda son nəticədə kapitalın artmasına gətirib 
çıxarmalıdır. Uçotun nəzəriyyəsi baxımından gəlirin kapitalın artmasına təsiri özünü xalis pul 
axınlarının artmasında göstərir. Əslində, bu, şirkətlərin real xalis mənfəətinin artması anlamına 
gəlir. Bunu sadə misalla izah etməyə çalışaq. 

Fərz edək ki, hansısa şirkətin hesabat dövrünün əvvəlinə balansının bərabərliyi, yəni, Ao— Ko +Oo 
aşağıdakı kimi olmuşdur (Liferenko Q.N., 2019. s.67): 

Ao = 2000 + 3000 = 5000. 

Burada: Ao (Aktivlər) = 5000; 

Ko (Kapital) = 2000; 

Oo (Öhdəliklər) = 3000. 

Buradan: Ко = Ao— бо = 5000 — 3000 = 2000. 

Şirkətin hesabat dövründə gəlirləri (G) — 2500, xərcləri (X) — 1700 təşkil etmişdir. Gəlirlər ilo 
xərclər arasındakı fərq — 800 (2500 — 1700) olmuşdur. Sadəlik üçün fərz edək ki, gəlir ilə xərc 
arasındakı fərq xalis gəlirdir (XG). Onda xalis gəlir (mənfəət) — 800 (2500—1700) təşkil edir. 
Tutaq ki, hesabat dövründə səhmdarlardan haqq yaxud pay (SP) şəklində 1000 p.v. daxil 
olmuşdur, o zaman: 

Ai= Ko + Oo + (G — X) + SP = 2000 + 3000 + (2500 — 1700) + 1000 = 6800. 

Konseptual əsaslarda gəlirə verilən tərifi daha yaxşı başa düşmək üçün fərz edək ki, xalis gəlirin 
300 vahidi öhdəliklərin bir hissəsinin ödənilməsinə sərf edilmiş, qalan hissəsi — 500 vahidi isə 
kapitalın artımına yönəldilmişdir. Deyilənləri tənlik şəklində hesabat dövrünün sonunda yenidən 
göstərək: 

Ai = Ki + О; = 3500 + 2700 = 6200. 

Buradan: Ку = Ai — О! = 6200 — 2700 = 3500. 

Kapitalın artımı (AK) belə hesablanacaq: AK= Ki — Ko = 3500 — 2000 = 1500. 

Kapitalın xalis gəlir (mənfəət) hesabına artımı isə aşağıdakı kimi olacaqdır: 

AKXG = AK - SP = 1500 — 1000 = 500. 

Deməli hesabat dövründə xalis gəlirin (mənfəətin) artımı kapitalın 500 məbləğdə artmasına gətirib 
çıxarmışdır. Aparılmış hesablamalar əsasında aktivlərdən istifadənin yalnız iqtisadi faydalılığı 
müəyyən edilib. Bu da özünü öhdəliklərin 300 məbləğdə azalması, kapitalın isə 500 məbləğdə 
artmasında göstərmiş oldu. Buradan tamamilə aydın görünür ki, Konseptual əsaslarda gəlirə 
verilən tərifin bazasında müəyyən edilmiş heç bir göstərici yaxud kəmiyyət sosial faydanı əks 
etdirmir. 

Uçot-hesabat sistemində əmək haqqının sosial kəmiyyət kimi deyil, müəssisə və firmalar üçün bir 
tərəfdən xərc, digər tərəfdən öhdəlik kimi əks etdirilməsi mülkiyyətçilərdə, həmçinin onların 
aktivlərini idarə edən menecerlərdə əmək haqqının mütləq və nisbi şəkildə azaldılmalı olduğu 
psixologiyasını yaradır. Onlarda daimi belə təsəvvür, düşüncə kök salmış olur ki, əmək haqqı 
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mənfəətin həcminin artırılmasına əngəl törətməklə şirkətin maliyyə nəticələri və maliyyə 
vəziyyətinin pisləşməsinə gətirib çıxarır, bu da məqsədi mənfəəti artırmaqdan ibarət olan şirkətin 
mövcud və potensial investorları, kreditorları qarşısında imicinin aşağı düşməsinə və beləliklə də 
onun üçün investisiya mənbələrindən məhrum olma təhlükəsinin yaranmasına səbəb olur. Bu 
vəziyyət həm də menecerlərin özlərinin bonuslarının azalmasına, hətta onların iş yerlərinin 
itirilməsinə səbəb ola bilər. Mülkiyyətçilər aktivlərin idarə olunmasını onların kapitalını 
saxlamağı və artırmağı bacarmayan menecerlərə etibar edə bilməzlər. 


Nəticə 

İqtisadi nəzəriyyəyə əsasən, kapitalı, mühasibat uçotuna əsasən isə aktivləri resurslar kimi qəbul 
etsək, bu kriteriyaların bazasında resursların iqtisadi-sosial mahiyyətinə, funksiyalarına, 
istifadəsinin faydalılığının ölçülməsi və qiymətləndirilməsi üzrə mövcud konsepsiyaları üç qrupa 
ayırmaq olar: makroiqtisadi konsepsiya, mikroiqtisadi konsepsiya: uçot konsepsiyası. 

Nəzərə alınsa ki, aktivlərin/resursların funksiyası təkcə institusional vahidlərə mənfəət gətirmək 
deyil, həm də cəmiyyətdə olan sosial və ekolofi problemlərin həlli üçün maliyyə mənbəyi 
yaratmaqdan ibarət olmalıdır, onda Konseptual əsaslarda aktivlərə verilmiş tərifin dəyişdirilməsi 
uçotun nəzəriyyəsi qarşısında duran başlıca məsələlərdən biridir. Bu məsələ yaxud problem ilk 
baxışda sadə və əhəmiyyətsiz bir şey kimi görünə bilər. Əslində isə, bu belə deyil. Çünki, 
konseptual əsaslarda formulə edilmiş tərif yuxarıda qeyd olunanlardan göründüyü kimi, quru söz 
yığını, mənasız ibarələr deyil, bütövlükdə dünya uçot — hesabat sisteminin metodologiyasının 
formallaşdırılmasının bazasında duran tərifdir, real praktikada qəbul edilmiş və tətbiqini tapmış, 
cəmiyyətdə mövcud olan bütün iqtisadi, sosial, etik və hətta siyasi, ideoloji münasibətlərin, 
cəmiyyət üzvlərinin institusional vahidlərə, dövlətə, eləcə də dövlətin həmin vahidlərə 
münasibətlərinin formalaşmasında böyük rolu olan praqmatik bir tərifdir. Odur ki, həmin tərifin 
həm institusional vahidlərin, həm də cəmiyyətin maraqları baxımından yenidən nəzərdən 
keçirilməsi obyektiv zərurətdən irəli gəlir. 
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СВЯЗАННОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ УЧЕТА И АНАЛИЗА АКТИВОВ 
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РЕЗЮМЕ 


В статье рассматриваются вопросы современного состояния учета и оценки активов и 
пассивов на предприятиях и уделяется внимание организации этого вопроса на 
международном уровне. 

Подчеркнуто, что контроль активов со стороны организации является одним из важных 
критериев их признания. 

Предметом исследования является анализ материалов коммерческой организации «Х», где 
активы и пассивы играют важную роль в формировании финансового положения 
предприятия. 

По бухгалтерскому учету, если активы рассматривать как ресурсы, то на основании этих 
критериев, экономической и социальной сущности, функций и существующих концепций 
измерения и оценки полезности ресурсов их делят на три группы - концепции 
макроэкономические, микроэкономические и учетную концепции. 

Сделан вывод о том, что концепции, рассматриваемые с точки зрения состава и содержания 
экономических благ, возникающих в результате использования фондов и трудовых 
ресурсов, носят более классово-идеологический характер. 

Показано, что система учета, активы и имущественные права на активы всегда 
рассматриваются параллельно, то есть в разрезе содержания и формы, а в экономической 
теории капитал рассматривается только в разрезе содержания. 

В конце заключительная часть завершается предложениями, сделанными в результате 
исследования. 

Ключевые слова: актив, пассив, финансовое положение, коммерческая организация, 
задолженность. 
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ABSTRACT 


In the article dedicated to the problems of accounting and analysis of long-term and short-term 
liabilities of enterprises, the procedure of accounting for liabilities that generate long-term interest 
costs and accounting for liabilities that generate short-term interest costs is analyzed in accounting 
accounts. The duration of long-term liabilities is more than one year, long-term liabilities and the 
interest accrued on them are reflected in equal amounts in the accounting accounts of both the 
lender and the debtor. Short-term liabilities mean the resources (current assets) used for their 
liquidation. More typical types of current liabilities include accounts payable, short-term bills 
payable, dividends, advances and refundable deposits, prepaid unearned income, tax payments, 
contingent payments, accounts payable, etc. belongs to. 

The duration of long-term liabilities is more than one year, long-term liabilities and the interest 
accrued on them are reflected in equal amounts in the accounting accounts of both the lender and 
the debtor. According to international accounting principles, the amount of those obligations is 
determined depending on the following factors. 

1. The amount of long-term liabilities is equal to the market value of capital, goods and services 
acquired instead of those liabilities. It is assumed that the market value constitutes the interest 
rates of the debt deals and the underlying. With the help of this value, it is possible to balance the 
market value of the capital or works and services obtained instead of debt. 

2. The regular interest payment rate on long-term liabilities is determined based on market rates. 

3. The balance amount of long-term liabilities is equal to the present value of its remaining cash 
amount. The interest rates used to calculate the book value of long-term debt do not change during 
the term of that debt. 

When long-term liabilities are placed efficiently, current profits exceed the amount of interest 
paid on those liabilities. At the same time, when the profitability of the enterprise decreases, the 
difference between profit and payments on long-term debts decreases and sometimes turns into a 
loss quantity. In such cases, the company should make those payments by reducing dividends or 
giving up some assets. Long-term liabilities are placed in the form of bonds (bond certificates), 
debt obligations, debt discipline. These documents have legal force and reflect the obligations of 
the organization that issued them. In addition to long-term debt placement documents, bond 
contracts are drawn up for bonds. The contract defines the specific conditions of these 
transactions, as well as the rights and duties of the debtor and the creditor. At the same time, the 
contract specifies the amount of the debt, the corresponding interest, their payment periods, the 
payment period, as well as the requirements for early repayment of debts. 

Short-term liabilities mean the resources (current assets) used for their liquidation. More typical 
types of current liabilities include accounts payable, short-term bills payable, dividends, advances 
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and refundable deposits, prepaid unearned income, tax payments, contingent payments, accounts 
payable, etc. belongs to. 

Payment of current liabilities requires the use of such resources that, in the absence of such 
liabilities, those resources can be used for the day-to-day needs of the enterprise. Another 
distinguishing feature of current liabilities is that they circulate in the form of cash or are used 
during a stage of the enterprise's activity. The normal phase of the enterprise's activity means the 
average intermediate time. The period from the moment money is spent on the acquisition of 
goods and services to the moment when those services and goods are converted into money is 
characterized as an intermediate period. Since current assets are used to pay off current liabilities, 
the life span is also the same. Accounts payable or accounts payable and trade accounts payable 
are understood as a form of settlement for goods and services during the period of operation of the 
enterprise. Thus, this type of debt is used for the implementation of commercial operations that 
serve the main activity of the enterprise. The payment period of creditors' debts is specified in the 
contract concluded between the seller and the seller. Short-term bills are used for the same 
purposes as accounts payable. Such promissory notes serve to pay the cost of goods and services 
that are not used in the main activity of the enterprise. Payable in the current accounting period 
refers to long-term liabilities and short-term bills. 

Keywords: assets, fixed assets, credit, chart of accounts, values. 
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XÜLASƏ 


Normativ sənədlərdə və iqtisadi ədəbiyyatda, o cümlədən mühasibat uçotu və iqtisadi təhlildə 
“aktivlər” kimi anlayışın təsviri və ya izahı demək olar ki, yoxdur. Bu yolla onlar aktivlərin 
iqtisadi əsaslarını açıqlamırlar. Görünür, bu, aktivlərin əsasının müəyyən edilməsi ilə bağlı fikir 
ayrılığının olmaması ila bağlıdır. Başqa sözlə, normativ sənədləri tərtib edənlər, eləcə də çoxsaylı 
monoqrafiyaların, dərsliklərin, dərsliklərin, yurnal və qəzet məqalələrinin müəllifləri aktivlərin 
mahiyyətinin vahid təsvirinə malik olublar və indi də var və nəticədə heç olmasa, heç bir tələb 
yoxdur. aktivlərin əsasını qısaca açıqlayın. Yeri gəlmişkən, aktivlərin iqtisadi mənasını müəyyən 
etməyə belə yanaşma qəbuledilməzdir, çünki bu termin, çünki "aktivlər" əvvəllər bazar 
iqtisadiyyatının nəzəriyyəsi və praktikasında, eləcə də eyni elementlərin nəzəriyyəsi və 
praktikasında möhkəm şəkildə qurulmuşdur. onun mexanizmi mühasibat uçotu, audit və iqtisadi 
təhlil kimi. Eyni zamanda istər normativ sənədlərdə, istərsə də iqtisadi ədəbiyyatda 
“dövriyyədənkənar aktivlər” və “dövriyyə aktivləri” kimi anlayışların mənasının qısa təsviri 
verilir. Odur ki, “Mühasibat uçotu haqqında” Qanunda yuxarıda müəyyən edilmiş terminlərin 
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mahiyyəti belə açıqlanır: “Dövriyyəsiz uzunmüddətli aktivlər: aktivlər, bəzi faydalı xassələri bir 
neçə il ərzində istifadə olunacağı gözlənilir”, “Dövriyyə vəsaitləri (fondları) ) xidmət, tədavül və 
istehlak sahələrində bir il ərzində və ya (normal) əməliyyat dövriyyəsi (lakin bir ildən çox 
olmamaq şərti ilə) qaydasında iştirak üçün hesablanmış pul vəsaitləri və digər aktivlər”. 
Qeyri-dövriyyə və dövriyyə aktivlərinin mürəkkəbliyi təşkilatın mülkiyyəti kimi tərtib edilir. 
Təxminən bu şəkildə Azərbaycan Respublikasının “Mühasibat uçotu və hesabatlılıq haqqında” 
Qanununda müəyyən anlayışların məzmunu müəyyən edilir. 

“Mühasibat uçotu nəzəriyyəsi” dərsliklərində dövriyyədənkənar və dövriyyə aktivlərinin əsasları 
belə izah olunur: “Dövriyyədənkənar (uzunmüddətli) aktivlər faydalı xassələrinin bir neçə il 
istifadə olunması gözlənilən aktivlərdir” və o cümlədən "Dövriyyə aktivləri (fondları) - bir təkrar 
istehsal dövriyyəsi çərçivəsində və ya nisbətən qısa təqvim müddəti ərzində (bir qayda olaraq, 
birdən çox olmayan) istifadə olunan obyektlərə maliyyə qoyuluşları". 

Digər dərsliklərdə - “Maliyyə uçotu”nda ayrı-ayrı terminlərin məzmununun daha sadələşdirilmiş 
müəyyənləşdirilməsi: “Dövriyyədənkənar aktivlər — turizm fəaliyyəti ilə məşğul olan təşkilatların 
uzun müddət (bir ildən artıq) istifadə etdiyi əmlak”, "Cari aktivlər - pul vəsaitləri vo bir il ərzində 
kifayət qədər tez bir zamanda nağd pula çevrilə bilən pul və əmlak". 

Nəzərə almaq olar ki, yuxarıdakı təriflərin əksəriyyətində aktivlər təşkilatın əmlakının 
formalaşdırıcı payı kimi müəyyən edilir. Əgər təşkilatın əmlakı iki göstəriciyə görə 
qruplaşdırılırsa: tərkibinə və islanmasına görə və formalaşma mənbələrinə görə, o zaman 
təşkilatın aktivləri bu şəkildə qruplaşdırıla bilməz. Məsələ burasındadır ki, aktivlər struktur və 
islanma baxımından mülk kimidir. Bizim mülahizəmizə görə, "aktivlər" və "öhdəliklər" anlayışı 
balans hesabatının aktiv və passivlərindən yaranır. 

Açar sözlər: aktivlər, əsas vəsaitlər, kredit, hesablar planı, dəyərlər. 


Giriş 

MDB ölkələrinin, eləcə də respublikamızda mühasibat uçotu ədəbiyyatında balansın aktivi 
dedikdə, göstərilən əmlakın bu təşkilata həvalə edildiyi və ya onun göstərişində olan əmlakın, 
rüşvətxorluğundan asılı olmayaraq onun həmin tərəfi başa düşülür. təşkilatın məlumatlarına 
uyğunlaşma dərəcəsi. Başqa sözlə, “aktivlər” (balans aktivi) anlayışı bu təşkilata həvalə edilmiş 
əmlakın səviyyəsini əks etdirmir. Yalnız "öhdəliklər" anlayışı (mühasibat balansının öhdəliyi) bu 
təşkilat üçün əmlakın təmin edilməsi səviyyəsini göstərir: öz və borc götürülmüş (borc alınmış). 
Bizim mühasibat uçotu təcrübəmizdə, o cümlədən xarici ölkələr üçün (MDB ölkələri istisna 
olmaqla) mühasibat uçotu praktikasında təşkilatın aktivlərinin xarakteri və tərkibinin müəyyən 
edilməsi ilə bağlı heç bir əsas fərq yoxdur, baxmayaraq ki, yuxarıda göstərildiyi kimi, İqtisadiyyat 
və mühasibat ədəbiyyatımızda aktivlərin mahiyyətini izah edəcək şərhlər demək olar ki, yoxdur. 
Beləliklə, normativ sənədlərdə və mühasibat ədəbiyyatında əmlak və ya aktivlər 
dövriyyədənkənar və dövriyyə aktivlərinin (fondlarının) mürəkkəbliyi kimi başa düşülürsə, bu, 
mahiyyətcə təşkilatın sərəncamında olan iqtisadi aktivlərin nominal dəyərinin mürəkkəbliyini 
ifadə edir. Sadalanan resursları, yaranma mənşəyindən asılı olmayaraq, istifadə prosesində bu 
təşkilata gəlir gətirməli olan aktivlər kimi deyə bilərik. Bundan əlavə, aktivlərin bir hissəsi 
təşkilatın fəaliyyətində bir neçə il istifadə olunur və onlar dövriyyədənkənar aktivlər, digər payı 
isə bir il müddətində istifadə olunur və onlar dövriyyə aktivləri adlanır. 

Fikrimizcə, Siyahıda göstərilən adlar - "dövriyyəsiz" və "cari" qeyri-qənaətbəxşdir və bu 
aktivlərin əsl mahiyyətini açıqlamır. Faktlar ondan ibarətdir ki, “dövriyyədənkənar” adlanan 
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aktivlər yavaş-yavaş və uzun müddət də olsa, tam şəkildə çevrilir. Və nəticədə onları 
uzunmüddətli aktivlər adlandırmaq daha məqsədəuyğundur. 


Məqsəd 
Məqalənin yazılmasında məqsəd öhdəliklərin Mühasibat Uçotu Standartlarına uyğun olaraq 
uçotda və hesabatda əks etdirilməsi metodikası haqqında məlumat verməkdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Təşkilatın uzunmüddətli aktivlərinə əsas vəsaitlər, qeyri-maddi aktivlər, quraşdırma üçün 
avadanlıqlar, tikinti ilə bağlı kapital qoyuluşları, o cümlədən əsas vəsaitlərin, qeyri-maddi 
aktivlərin alınması, dövlətin qiymətli kağızlarının alınmasına maliyyə qoyuluşları və digər sahələr 
daxildir. fəaliyyəti, digər təşkilatların nizamnamə kapitalı və s. 

Bütün yuxarıda qeyd olunan aktiv növlərinin fərqləndirici xüsusiyyəti ondan ibarətdir ki, onlar 
təşkilatın fəaliyyətində uzun müddət (bir ildən çox) istifadə olunur və eyni zamanda öz nominal 
dəyərini öz nominal dəyərinə köçürür. xidmətlər (işlər, məhsullar) köhnəldikcə tədricən. Və 
onların arasında fərqlər də var. Xüsusilə, əsas vəsaitlər qeyri-maddi aktivlərdən fərqli olaraq fiziki 
cəhətdən köhnəlir, eyni zamanda öz təbil formasını tərk edir. Qeyri-maddi aktivlərin fiziki əsası 
yoxdur və yalnız mənəvi cəhətdən köhnəlir və maliyyə investisiyaları heç köhnəlmir və uzun 
müddət təşkilata gəlir gətirir. 

Əsas vəsaitlər - bu, məhsul istehsalında, işlərin görülməsində və ya xidmətlərin göstərilməsində 
və ya təşkilatı idarə etmək üçün 12 aydan çox müddətə və ya normal iş vaxtından artıq olduqda, 
əmək vasitəsi kimi istifadə olunan maddi sərvətlərin uyğunluğudur. 12 ay[1]. 

Beləliklə, aşağıdakı şərtlər eyni vaxtda yerinə yetirilərsə, aktiv təşkilat tərəfindən əsas vəsaitlər 
vəziyyətində mühasibat uçotu üçün qəbul edilir: 

a) obyekt məhsulların istehsalında, işlərin görülməsində və ya xidmətlərin göstərilməsində, 
təşkilatın idarəetmə ehtiyacları üçün və ya təşkilat tərəfindən müvəqqəti mülkiyyət və istifadə 
üçün ödəniş və ya müvəqqəti istifadə üçün istifadə üçün əvvəlcədən müəyyən edilmişdir. istifadə, 
b) obyektin uzun müddət istifadə olunacağı müəyyən edilir, yəni. 12 aydan çox müddət və ya 12 
ayı keçdikdə orta əməliyyat dövrü, 

c) təşkilat bu obyektin sonrakı satışını planlaşdırmır, 

d) obyekt gələcəkdə təşkilata iqtisadi səmərə (gəlir) gətirmək qabiliyyətinə malikdir. 

MHBS-16 “Torpaq, tikili və avadanlıqlar”a uyğun olaraq, əsas vəsaitlər mal və xidmətlərin 
istehsalı və ya satışı, inzibati və idarəetmə məqsədləri üçün və ya icarə üçün tələb olunan, faydalı 
istifadə müddəti 2000-dən çox olan maddi aktivlər kimi açıqlanır. illik hesabat dövrü. Maddi 
aktivlərin etibarlı şəkildə müəyyən edilmiş dəyərini təqdim edən əsas vəsaitlər üçün bəziləri 
turizm fəaliyyətlərində faydalı olacaq və gələcəkdə təşkilata müəyyən iqtisadi gəlir gətirəcəkdir. 
İqtisadi faydalar çox aydın deyilsə, müəyyən obyektlərin alınması xərcləri maddi aktivlər kimi 
qəbul edilmir və hesabat dövrünün mənfəətinin azaldılması üçün xərc kimi silinir. 


Metodlar 

Tədqiqat işində məntiqi, ümumiləşdirmə, iqtisadi təhlil, müqayisə kimi metodlardan istifadə 
edilmişdir. 

Maddi aktivin əsas vəsait kimi tanınması tələbi sxem şəklində təqdim edilə bilər. Dizaynına, 
funksiyasına və xarici görünüşünə görə fərqlənən əsas vəsaitlərin obyektləri əsas vəsaitlərin 
inventar obyekti anlayışının formalaşmasında çətinlik yaradır. 
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Ola bilsin ki, belə mürəkkəb obyektdə müxtəlif istifadə şərtlərinə malik obyektlər olur, onda bu 
obyektlər ayrıca inventar obyektləri kimi nəzərə alınır. Göstərilən tələblərə uyğun olaraq inventar 
obyektinin yaradılması əsas vəsaitlərin texniki vahidini əks etdirir, hər hansı birinin öz xidmət 
müddəti var. Əsas vəsaitlərin uçotu üçün ədalətli faydalı istifadə müddətinin müəyyən edilməsi 
çox vacibdir ki, bu müddət ərzində əsas vəsaitlərin istifadəsi təşkilata mənfəət gətirə bilər və ya 
təşkilatın məqsədini yerinə yetirməyə xidmət edə bilər. 

Sxem 1. Əsas vəsaitlərin uçotunun aparılması şəraiti. 


“ iN 
Diger sexsle teqdim edilmis 
Teqdim | əsas vəsaitlər qalıq dəyəri ilə 
edilmişdir göstərilir. 
DT 611 -KR 111,DT 112-KR 611 


Hesabat ilində hesablanmış 
amortizasiya ayırmaları | 
“Silinmişdir” sütununda, tam fi 


amortizasiya olunmadan 
silinmiş əsas vəsaitlər 
göstərilir. 


DT 202 - KR 112 


Hesabat ilində yarasız hala ””) 
düşmüş əsas vəsaitlərin 
qalıq dəyəri göstərilir. 


Lakin əsas vəsaitlərin qismən qrupları üçün faydalı istifadə müddəti bu obyektin istifadəsi 
nəticəsində əldə edilməsi gözlənilən istehsalın miqdarına və ya digər təbii göstəricilərə əsasən 
müəyyən edilir. 

Əsas vəsaitlərin inventar obyektinin yaradılmasına istifadə (xidmət) dövrünün şəraitindən əlavə, 
bir sıra digər amillər də təsir göstərir. 

Sonra, müəyyən fəaliyyət növlərinə xidmət göstərilməsinin xarakterinə görə, əsas vəsaitlərin 
aşağıdakı qrupları fərqləndirilir: 

- turizm fəaliyyətinə xidmət edən əsas vəsaitlər. Onlar turizm fəaliyyəti prosesində bilavasitə 
istifadə olunan əsas vəsaitlər qrupuna aid edilir və təşkilatın əsas vəsaitlərinin ümumi tərkibində 
böyük rol oynayır, 

- kadrların sosial ehtiyaclarını ödəyən qeyri-istehsal əsas fondları. Onlar sosial obyektlər qrupunu 
müəyyən edir, bu təşkilatın işçilərinə və mülkiyyətində olanlara, yəni təşkilatın rəhbərliyinə 
(idman obyektləri, istirahət mərkəzləri və s.) xidmət üçün təşkil edirlər. 

Mülkiyyət xarakterinə görə əsas vəsaitlər aşağıdakılara bölünür: 

- ÖZ əsas vəsaitləri. Bunlara təşkilatın balansının strukturunda əks olunan əmlak və mülkiyyət 
hüququ ilə sahib olduqları əsas vəsaitlər daxildir, 

- İcarəyə götürülmüş əsas vəsaitlər. Mülkiyyətçilər arasında bağlanmış icarə (lizinq) müqaviləsinə 
uyğun olaraq təşkilat tərəfindən istifadə hüquqları üzrə istifadə edilən aktivlər qrupunu xarakterizə 
edir və əks olunma xüsusiyyətinə görə, əsas vəsaitlərin köhnəlməsi aşağıdakılara bölünür: 

- amortizasiya oluna bilən əsas vəsaitlər, hər hansı fiziki və köhnəlmə halları mühasibat uçotunda 
köhnəlmə yolu ilə əks etdirilir, 

- amortizasiya olunmayan əsas vəsaitlər, bunlara köhnəlmə dərəcəsi maliyyə uçotunda 
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göstərilməyən əsas vəsaitlərin qalan hissəsi daxildir. 

İstifadə səviyyəsində əsas vəsaitlər aşağıdakılara bölünür: 

- istismarda (fəaliyyətdə olan): 

- konservasiya üzrə (qeyri-aktiv): 

- ehtiyatda, 

- tamamlanma, əlavə avadanlıq, bərpa və qismən ləğvetmə səviyyəsində. 
Sxemdə əsas vəsaitlərin inventar obyekti göstərilir. 


Sxem 2. Əsas vəsaitlərin inventar obyektləri 


Uzun və qısa müddətə icarəyə 
götürülmüş əsas vəsait olduqda 


DT 111-KR 406 
DT111-KR 535 


Digər müəssisə və təşkilatlardan 
pulla alındıqda kapital qoyuluşları 
ilə müxabirləşdirilir. 


DT 111- KR 113 


DT113-KR 431,435,531,538. 


Təsisçilər tərəfindən nizamnamə 
kapitalı kimi qoyulduqda: 


DT 111- KR 302 
DT302- KR301 


Dövlət orqanlarından maddi 
yardım və əvəzsiz alınmış əsas 
vəsaitlərin mədaxili olduqda : 


DT 111- KR 611-3 


Əsas vəsaitlərin uçotu və istismarı xidmətlərinin təyin edilməsi haqqında müəyyən qərarın qəbul 
edilməsinə hər hansı halların təsir dərəcəsi, bunun təsiri uçot siyasətində öz əksini tapmalıdır. 
Beləliklə, inventar əmlakın uçot vahidi kimi müəyyən edilməsi qaydası əsas vəsaitlərin tərkibinin 
qiymətləndirilməsini, əsas vəsaitlərin strukturunun təhlilinin effektiv modelinin 
formalaşdırılmasını və analitik və sintetik uçotun aydın və effektiv sisteminin yaradılmasını əhatə 
edir. əsas vəsaitlər obyekti üçün. 

Hazırda respublikada uçot siyasətində əsas vəsaitlər anlayışının müəyyənləşdirilməsi iki meyara 
əsaslanmalıdır: 

- obyektin istifadə edilmiş xidmət müddəti, 

- obyektin limit dəyəri. 

Hesablar planında əsas vəsaitlər növlərinə görə, həmçinin qruplara bölünür: 

- bina, 

- Tikinti, 

- Transfer cihazları, 

- Maşın və avadanlıqlar, 

- nəqliyyat vasitəsi, 

- İstehsal ləvazimatları (qurğuları) və inventarları, 

- İşləyən və məhsuldar mal-qara, 

- kitabxana fondu; 
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- Digər əsas vəsaitlər. Bu qrupa isə çoxillik mədəni plantasiyalar, hər bir parkın, bağın əkin sahəsi, 
təcrübə stansiyalarının introduksiyası, muzey qiymətliləri, əşyalar, tədris filmləri, kasetlər, disklər 
Va S. 

Rusiya Federasiyasında əsas fondların sistemləşdirilməsi Azərbaycan Respublikasında qəbul 
edilmiş xüsusiyyətlərdən fərqlənir. Məsələn, Rusiyanın "Aksesuarlar və inventar" qruplaşmasına 
görə bölgü üç hissəyə bölünür: "Alət", "Ümumi inventar və aksesuarlar" və "Ümumi inventar". 
Azərbaycan Respublikasında milli mühasibat uçotu standartlarının, məsələn, əsas vəsaitlərin 
uçotu üzrə işlərin kompleksi başa çatdırılmışdır. 

MHBS-nin Konseptual Çərçivəsinə qarşılıqlı uyğun olaraq, mühasibat uçotunda uçota alınacaq 
hər hansı aktivlər Sxem 1.1-də göstərilən meyarlara cavab verməlidir, əsas olanlar: 

- gələcəkdə təşkilatlara gəlir gətirmək, 

- onun nominal dəyəri etibarlı şəkildə müəyyən edilə bilər, 

- gözlənildiyi kimi, bir ildən artıq müddətə istifadə olunacaq (və ya bir ildən artıqdırsa, bir 
əməliyyat dövriyyəsi). 

Bu meyarlardan belə nəticə çıxır ki, qiymətləndirmə aktivlərin tanınması üçün vacib 
elementlərdən biridir. Gələcəkdə əldə ediləcək iqtisadi fayda və aktivlərin dəyəri yalnız 
qiymətləndirmə yolu ilə müqayisə edilə bilər. Bu, bütövlükdə təşkilatın maliyyə vəziyyətinin 
müəyyənləşdirilməsini nəzərdə tutur. 

Aktivlərin əsas vəsaitlərlə bağlı yuxarıda sadalanan meyarlar bütün ölkələrdə təxminən eynidir. 
Həmçinin beynəlxalq mühasibat təcrübəsində əsas vəsaitlərin nisbətinə bir neçə yanaşma 
mövcuddur. Bu dərəcədə, tarixi məsrəflərdən istifadə tərəfdarları (ABŞ, Almaniya) iddia edirlər 
ki, təşkilatın nominal dəyərinin müəyyən edilməsi maliyyə hesabatlarının əsas məqsədi kimi 
görünmür, belə aktivlərin nominal dəyəri belə görünmür. müvafiq məlumat olmalıdır, çünki onlar 
(aktivlər) satış üçün nəzərdə tutulmayıblar. Bundan əlavə, heç bir bazar qiymətləndirməsi 
müstəqil olaraq təqdim edilmir, əksər hallarda bu obyekt üçün bazarda həyata keçirilmir. Bununla 
əlaqədar olaraq, köməkçi hesablamalar aparmadan aktivlərin tarixi (ilkin nominal) nominal dəyəri 
ilə qiymətləndirilməsi bir sıra göstəricilərin (indekslərin) obyektiv və dəqiq müəyyən edilməsi 
üçün ildən ilə hesabat göstəricilərini müqayisə etməyə imkan verir. gəlirlilik dərəcəsi, aktivlərin 
likvidlik dərəcəsi və s.) 

Bazar qiymətləndirməsinin tərəfdarları (Böyük Britaniya, Fransa) hesabat istifadocilorinin 
nəzarəti qiymətləndirmək ehtiyacı üçün təşkilat tərəfindən idarə olunan əmlaka diqqət 
yetirmələrini tələb edirlər. Bazar qiymətləndirməsi mükəmməl görünmür, lakin o, vəsaitlərin real 
nominal dəyərini daha yaxşı göstərir, xüsusən də valyutalar və inflyasiya arasında böyük məzənnə 
fərqi varsa. 

Əsas vəsaitlərin ilkin nominal dəyərinin nisbəti diaqramda göstərilmişdir (Sxem 1.1). Kreditlə 
əsas vəsaitlərin alınması kredit üzrə faizlərin kapıitallaşdırılması məsələsini ortaya qoyur. “Borclar 
üzrə məsrəflər” standartına əsasən kredit üzrə faizlər kapitallaşdırıla bilər, yəni əsas vəsaitlərin 
faktiki maya dəyərinə daxil edilə bilər. Faizlərin kapitallaşdırılması obyekt istifadəyə hazır 
olduqdan sonra dayandığından. 

Hesaba köçürülmüş əsas vəsaitlərin inventar dəyəri əvvəlcədən “Kapital qoyuluşları” hesabının 
müvafiq subhesablarında toplanır. Mühasibat uçotuna daxil olan əsas vəsaitlərin yaranmış ilkin 
dəyəri “Əsas vəsaitlər” hesabının debetində “Kapital qoyuluşları” hesabının debetinə silinir. 
Mühasibat uçotuna qəbul edilən əsas vəsaitlərin nominal dəyərinə aşağıdakı hallar istisna 
olmaqla, düzəliş edilmir: 

* sənədlərin alındığı sənədlərdə arifmetik xəta aşkar edildikdə, 
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* mövcud obyektlərin yenilənməsi ilə əlaqədar və onların genişləndirilməsi, təchiz edilməsi, basa 
çatdırılması və s. və ya obyektlərin qismən ləğvi, 

* yenidən qiymətləndirmə zamanı hökumətin qərarları ilə. 

Əsas vəsaitlərin ilkin nominal dəyəri bütün xidmət müddəti ərzində dəyişməz qalır və əsas 
vəsaitlərin yenidən qiymətləndirilməsi üçün nəzərdən keçirilir, həmçinin beynəlxalq standartların 
tələblərinə uyğun olaraq modernləşdirmə, yenidənqurma və əsaslı təmir zamanı dəqiqləşdirilir. 
Sxem 3. Əsas vəsaitlərin ilkin dəyəri 


Təsisçilər tərəfindən 
nizamnamə kapitalı Ga 
kimi qoyulan obyektlər Dövlət 
Müəssisənin özündə üçün MÜQAVİLƏ orqanlarından 
hazırlanmış, qiyməti üzrə maddi yardım kimi 
həmçinin pulla digər müəssisə və 
alınmış obyektlər təşkilatlardan 
üçün- daşınma və АА əvəzsiz alınmış 
quraşdırma xərcləri ^ obyektlər üçün — 
də daxil olmaqla p T “ Ekspert yolu ilə, 
faktiki məsrəflər 7 Əsas vəsaitlər Ҹ yaxud qəbul-təhvil 
üzrə ilk dəyəri ilə | sənədlərindəki 
uçota alınır və məlumata əsasən. 
dəyərlər 
obyektlər üzrə 
belə müəyyən 
edilir: 


Əsas vəsaitlərin yenidən qiymətləndirilməsi obyektlərin yenidən qiymətləndirilmə tarixindəki 
ilkin dəyərini bazar qiymətlərinə və istehsal şəraitinə uyğunlaşdırmaqla onların real dəyərinin 
müəyyən edilməsi yolu ilə həyata keçirilir. 

Beynəlxalq və milli standartlarda. əsas vəsaitlərin yenidən qiymətləndirilməsinə iki çıxış imkanı 
verir. Əsas həll yolu budur, çünki əsas vəsaitlərin hər hansı amortizasiya xərcləri çıxılmaqla bu 
tarixi dəyərlə uçota alınması tələb olunur. Bu halda yenidən qiymətləndirmə yalnız bir halda 
mümkündür, o zaman ki, müəyyən obyektin satışının bərpa dəyəri onun balans dəyərindən aşağı 
ola bilər. Amortizasiya məbləği cari hesabat vaxtının xərcləri kimi tanınır. Digər yanaşma ondan 
ibarətdir ki, əsas vəsaitlər yenidən qiymətləndirmə tarixində ədalətli dəyəri (adətən bazar dəyəri) 
ilə sistematik olaraq yenidən qiymətləndirilməlidir ki, balans dəyəri hesabat tarixindəki ədalətli 
dəyərdən əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənməsin. Yenidən qiymətləndirmə tarixində yığılmış 
amortizasiyanın məbləğinə də düzəliş edilir. Yenidən qiymətləndirmə nəticəsində obyektin balans 
dəyərinin artması kapital hesabında qeyd edilir. Yenidən qiymətləndirmə nəticəsində obyektin 
balans dəyərinin azalması xərc kimi silinir və hesabatda göstərilən mənfəətin məbləğində azalma. 
Yenidən qiymətləndirmə zamanı dəyər artımının məbləği bu obyektin əvvəlki yenidən 
qiymətləndirmələri zamanı əvvəllər xərc kimi silindiyi hissələrdə gəlir kimi tanınmalıdır. 

Xarici ölkələrdə əmlakın, o cümlədən əsas vəsaitlərin yenidən qiymətləndirilməsi vaxtaşırı həyata 
keçirilir. Eynilə, Belçikada təşkilatlar maddi əsas vəsaitləri və maliyyə aktivlərini yenidən 
qiymətləndirə bilərlər, əgər onların bazar dəyəri təşkilatın gəlirliliyini nəzərə alaraq həmişə balans 
dəyərini üstələyir. Məhdud istismar müddəti üçün əsas vəsaitlərin yenidən 
qiymətləndirilməsindən əldə edilən gəlir amortizasiya edilir. Yenidən qiymətləndirmə gəlirləri 
müvafiq aktivlər reallaşdırılana qədər kapitalın və ehtiyatların strukturunda əks etdirilir. Böyük 
Britaniyada aktivlər yekun yenidən qiymətləndirmə tarixində cari və ya bazar qiymətləri ilə 
qiymətləndirilir. Üstəlik, şirkətin özü tərəfindən təyin olunan tezlik. İspaniyada isə əsas vəsaitlərin 
yenidən qiymətləndirilməsinə yalnız qanunla nəzərdə tutulmuş hallarda, yalnız mühasibat uçotu 
və ya vergi məqsədləri üçün icazə verilir. Yenidən qiymətləndirmənin uçot aspekti qanunla 
müəyyən edilmiş məhdudiyyətə uyğun olaraq aktivlərin nominal dəyərinin artırılmasından 
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ibarətdir. Bu dəyər artımı 10 il müddətinə bölünməyən, lakin üç ilin sonunda nizamnamə 
kapitalının artırılması üçün istifadə oluna bilən yenidən qiymətləndirmə ehtiyatı hesabına silinir. 
İtaliyaya gəldikdə isə, orada dövriyyədənkənar aktivlərin yenidən qiymətləndirilməsi yalnız 
qanunverici orqanın rəyi ilə həyata keçirilə bilər. 

Əsas vəsaitlərin uçotunda xarakterik dəyər torpaq kimi əsas vəsaitlərin oxşar obyektinə verilir. 
Böyük Britaniya və İrlandiyada hər beş ildən bir müstəqil peşəkar qiymətləndirmədən istifadə 
etməklə yalnız bazar (ədalətli) nominal dəyəri ilə nəzərə alınır. İzahatda qiymətləndiricilərin 
adları və onların ixtisası açıqlanmalıdır. Fransada torpağın yenidən qiymətləndirilməsi vergitutma 
ilə bağlıdır. Almaniyada isə torpaqların yenidən qiymətləndirilməsi indekslərindən istifadə edilir. 
Həmçinin Hollandiyada şirkətlərin seçim hüququ var və Türkiyədə torpağın yenidən 
qiymətləndirilməsi xüsusi olaraq qadağandır. 

Qanuna əsasən, fiziki və hüquqi şəxslərin hesabatı düzəltmək üçün bir şərtlə ildə bir dəfədən çox 
olmamaq şərti ilə əsas vəsaitləri yenidən qiymətləndirmək hüququ vardır. Qanun əmlakın məcburi 
yenidən qiymətləndirilməsi hallarında yenidən qiymətləndirməni nəzərdə tutur. 

Mühasibat uçotu qanunları dəyərini itirmiş, köhnəlmiş və ya bəzi keyfiyyətini itirmiş dəyərlərin 
mümkün satış qiymətlərində necə əks olunduğunu bildirir. Yenidən satış üçün nəzərdə tutulmayan 
təşkilatların mövcud əsas vəsaitlərinin real qiymətləndirilməsi mümkün olacaqdır. Lakin eyni 
halda, təşkilatda mövcud olan əsas vəsaitlərin dəyişdirilməsi və ya dəyişdirilməsi zamanı icazə 
verilən satış qiymətinə əsasən əsas vəsaitlərin yenilənməsi üçün məbləğ formalaşdırmaq mümkün 
deyil. Bir təşkilat mövcud əsas vəsaitlərini dəyişdirirsə, o zaman onları sadəcə oxşar avadanlıqla 
əvəz etməklə deyil, müasir texniki əsaslar əsasında həyata keçirəcəkdir. 

Buna görə də, əsas vəsaitlərin yenidən qiymətləndirilməsi onun ilkin dəyərini və ya cari 
(əvəzetmə) dəyərini, əgər bu maddə əvvəllər yenidən qiymətləndirilmişdirsə, və həmin obyektin 
bütün istifadə müddəti üçün hesablanmış köhnəlmə məbləğini yenidən hesablamaqla aparılır. 
Əsas vəsaitlərin yenidən qiymətləndirilməsi zamanı hesabların korrespondensiyasını da aşağıdakı 
şəkildə göstərə bilərik: 

Əsas vəsaitlərin dəyişdirilməsi qiyməti bazar iqtisadiyyatı şəraitində səviyyəsi daim dəyişən 
sənaye məhsulları, elektrik və istilik enerjisi, yük daşımaları üçün müqavilə qiymətlərinin 
respublika iqtisadiyyatında istifadəsi ilə cəlb olunur. 

Hesablar planlarına və onun istifadəsinə dair təlimatlara mütənasib olaraq əsas vəsaitlərin 
strukturuna bütün əmək ehtiyatları deyil, vahid qiyməti 3 milyon 210 min manat və daha çox olan 
vəsaitlər daxildir. Eyni zamanda, bu rəqəmin inflyasiya tempindən asılı olaraq dəyişdiriləcəyi 
ehtimalı var. 

Kapital qoyuluşlarına yeni əsas fondların tikintisi və əldə edilməsi, habelə mövcud qüvvələrin 
texniki cəhətdən yenidən saxlanması, bərpası və genişləndirilməsi ilə bağlı xərclər daxildir. 
Təşkilatın əsas vəsaitlərinin əsas payı ödəniş üçün alınır və ya tikilir. 

Qeyri-maddi aktivlərə patentlər, lisenziyalar, əmtəə nişanları, yenə də təşkilatın pul müqabilində 
aldığı qeyri-əmtəə nişanları, informasiyadan, torpaq və təbii ehtiyatlardan istifadəyə dair digər 
hüquqlar, kompüter proqram məhsulları və s. 

Qeyri-maddi aktivlər təşkilat tərəfindən istehsalda və məhsulların icrasında, müxtəlif işlərin və ya 
xidmətlərin icrasında və ya təşkilatın idarə edilməsində istifadə etmək üçün istənilən formada əldə 
edilmiş obyektlər hesab edilə bilər, lakin maddi dolayı quruluşa malik olanlar deyil. , yaxud bu 
struktur bu və ya digər səbəblərdən nəzərə alınmır. 

Maliyyə sərmayəsi - təşkilatın istiqrazların, habelə digər dövlət borc öhdəliklərinin, digər 
təşkilatların səhm və istiqrazlarının, onların nizamnamə kapitalına pay paylarının, o cümlədən 
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hüquqi və ya fiziki şəxslərə verilmiş kreditlərin əldə edilməsi üçün kompleks xərc (investisiya). 
Yenə də uzunmüddətli maliyyə investisiyalarına uzunmüddətli (12 aydan çox) ödəmə müddəti 
olan maliyyə aktivlərinin əldə edilməsi xərcləri daxildir. Digər təşkilatların nizamnamə kapitalına 
pay töhfələri isə həmişə uzunmüddətli maliyyə investisiyalarına daxil edilir. 


Nəticə 

Bu aktivlər uzunmüddətli aktivlərdən ilk növbədə ona görə fərqlənir ki, onlar təşkilatın istehsal və 
kommersiya fəaliyyəti zamanı yalnız bir təkrar istehsal dövrü şəraitində və ya nisbətən qısa 
təqvim müddəti ərzində istifadə olunur. Əsasən, bu müddət bir ildən çox deyil. Bir istehsal 
dövriyyəsində belə aktivlərin nominal dəyəri istehsal olunan məhsulların, görülən işlərin və 
göstərilən xidmətlərin nominal dəyərini tamamilə özünə köçürür. Bəzi uzunmüddətli aktivlərdən 
fərqli olaraq, bu aktivlər və ya fondlar nə fiziki, nə də daxili aşınmaya məruz qalmır. Daha sonra 
hər bir dövrə, bu aktivlərin nominal dəyəri tamamilə və tamamilə təşkilata qaytarılır. Bu, işlərin 
və ya xidmətlərin məhsullarının nəticəsidir. Bu aktivlərin, daha doğrusu, maddi dövriyyə 
vəsaitlərinin növbəti xüsusiyyəti onların öz təbiiliyini dəyişməsidir. 

Aktivlər hər hansı bir təşkilatın bütün əmlakını və maliyyə vəziyyətini əhatə etdiyinə görə 
onlardan rasional istifadə dərəcəsindən asılıdır, bu problemin digər həlli mühasibat uçotunun 
düzgün təşkili ilə yanaşı, tamamilə üçüncü tərəf və obyektivdir. təşkilatın aktivlərinin 
qiymətləndirilməsi. Buna əsaslanaraq, növbəti paraqrafda təşkilatın uzunmüddətli aktivlərinin 
mühasibat uçotunun və iqtisadi tədqiqatının təşkili üçün tapşırıq və qaydaları təhlil edirik. 


ƏDƏBİYYAT 


1. Muhasibat uchotu, qanunlar, qaydalar, telimatlar. “Huquq edebiyyatı” nashriyyatı. Bakı, 
2016. 

2. Muhasibat uchotunun asasları (Beynelxalq standartların bazasında). Get Througt Guides 
Ltd, London BK, 2010. Azerbaycan diline tərcume. Bakı, “İqtisad Universiteti” 
Nashriyyatı, 2013. 

3. Sadıqov A.A., Sadıqov T.A., Cafarova Sh.Ə., Sadıqova С.А. “Muhasibat uchotu”. Bakı, 
“Tahsil İshchisi”, 2012 

4. Salahov A. S., Mehdiyev V. M. Muhasibat uchotu. Bakı, “3 saylı Bakı Matbasi” ASC, 
2016. 

5. Sebzeliyev M. S. Maliyye hesabatı. Bakı, “İqtisad Universiteti” Nashriyyatı, 2018. 

6. Sebzeliyev M. S., Quliyev V.M. İdarəetmə uchotu. Bakı, “Elm ve tahsil” nashriyyatı, 
2014. 

7. David Alexander. Cristopher Nobes. Financial accounting. An international introduction. 
Pearson Education Limited, Fifth Edition, 2018. 

8. Огијоу V.C. Ways of improving accounting and financial reporting in budget 
organizations of Azerbaijan with the use of electronic accounting. Herald of Kyiv national 
universiti of trade and economics. Kyiv, 2018. 


| | РАНТЕ! 
| 332 | PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 


E-ISSN: 2674-5224 
= 
í PAHTEI 
VOLUME 28 ISSUE 05 2023 “+=” 
REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


УЧЕТ ДОЛГОСРОЧНЫХ И КРАТКОСРОЧНЫХ ПРОЦЕНТНЫХ 
РАСХОДОВ В БУХГАЛТЕРСКОМ УЧЕТЕ 


Сифариз Сабзалиев!, Эльвин Мамедов? 

1? Азербайджанский Государственный Экономический Университет, !2Кафедра Экономики и 
технологических наук, 

'Доктор экономических наук, профессор 

2Магистрант, elvinmamedov474 8 mail.ru 


РЕЗЮМЕ 


Слово «обязательство» означает «взять на себя долг». В более поздней интерпретации оно 
означает «обещание, требующее безусловного исполнения». В экономической литературе 
понятие «обязательство» следует рассматривать как минимум с трех позиций: 
юридической, экономической и бухгалтерской. Юридический тракт более точен. Это 
понятие отражено в Гражданском кодексе Азербайджанской Республики. В традиционном 
правовом контексте необходимо различать три источника ответственности: договор, закон 
и правонарушение (причинение вреда). 

В статье, посвященной проблемам учета и анализа долгосрочных и краткосрочных 
обязательств предприятий, анализируется порядок учета обязательств, генерирующих 
долгосрочные процентные расходы, и учета обязательств, генерирующих краткосрочные 
процентные расходы в бухгалтерские счета. Обязательства, генерирующие долгосрочные 
процентные расходы «Долгосрочные банковские кредиты», «Долгосрочные банковские 
кредиты работникам», «Долгосрочные конвертируемые облигации», «Долгосрочный долг», 
«Выкупленные ограниченные привилегированные акции (долгосрочные) В бухгалтерском 
учете отражаются «Долгосрочные обязательства по финансовой аренде», «Обязательства, 
влекущие за собой долгосрочные процентные расходы перед дочерними (зависимыми) 
предприятиями» и «Обязательства, влекущие за собой прочие долгосрочные процентные 
расходы». Обязательства, генерирующие краткосрочные процентные расходы 
«Краткосрочные банковские кредиты», «Краткосрочные банковские кредиты для 
работников», «Краткосрочные конвертируемые облигации», «Краткосрочная 
задолженность», «Выкупленные ограниченные привилегированные акции» (краткосрочные 
), «Дочерние (краткосрочные в дочерней организации) обязательства, влекущие за собой 
процентные расходы)» и «Обязательства, влекущие за собой прочие краткосрочные 
процентные расходы». 

Ключевые слова: активы, основные средства, кредит, план счетов, ценности. 
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ABSTRACT 


Currently, the process of restructuring the tax system, which is part of the economic reforms that 
determine the socio-economic development line of Azerbaijan, is being carried out. The new tax 
reforms include supporting the development of entrepreneurship, reducing the "shadow economy" 
and making the economy more transparent, expanding the taxation base, increasing the economic 
efficiency of tax incentives and improving tax administration. The reforms carried out in these 
directions open up new opportunities for adapting the tax system to new challenges, establishing 
modern business relations and increasing the role of the tax system in the development of the 
country's economy. 

After gaining independence, many positive steps have been taken in the direction of improving 
tax regulation in our republic. In modern times, the Tax Code meeting the requirements of the 
transitional economy has been developed and entered into legal force. The development of the 
national economy largely depends on the tax policy implemented in the country. The state 
implements tax regulation within the framework of tax policy. When implementing the tax policy 
of the state, the legal norms of the regulation, planning and control of the state budget are 
implemented. 

The successfully implemented tax policy in Azerbaijan, first of all, has created a foundation for 
the strengthening of social economic development and regional policy, increasing state care for 
entrepreneurship, creating favorable conditions for businessmen, and successfully implementing 
an economic strategy that serves the interests of statehood. As a result of this policy, the positive 
changes observed in the economy of Azerbaijan are manifested not only in the deepening of 
market relations, but also in the activation and dynamism of the business environment, and the 
number of entrepreneurial subjects is increasing day by day. The subject of the features of the 
organization of tax regulation in the Republic of Azerbaijan is relevant for the modern era. 
Optimizing the composition and structure of the tax system, the tax burden and the level of tax 
rates is of particular importance in the field of state tax regulation of the economy. The essence of 
this process is to achieve a tax balance between price, fiscal and regulatory functions. Building a 
rational tax system depends on its economically justified internal structure and, first of all, the 
parameters of taxation bases and tax rates. 

In the article, the features of the organization of tax regulation in the Republic of Azerbaijan were 
studied, and the current situation in this field was analyzed. 

Tax control is carried out by tax authorities in order to ensure full and timely collection of taxes. 
Tax control is a unified system of control over accounting of taxpayers and taxation objects, as 
well as compliance with tax legislation. Tax control is carried out by relevant executive 
authorities in the cases and in the manner determined by the Tax Code and the Customs Code of 
the Republic of Azerbaijan. Municipal tax authorities control the calculation, full and timely 
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payment of local taxes (municipal taxes) in accordance with the legislation. Tax control is carried 
out by tax authorities and customs authorities and their officials in accordance with the Tax Code, 
the Customs Code of the Republic of Azerbaijan and other legislative acts. 

The tax system is an important financial institution of any state. It is aimed at the implementation 
of many social and economic processes in accordance with the interests of the state and society. 
The state budget allows the political authorities to manage the economy by allocating funds to 
finance the structural correction of the economy, stimulate the development of priority areas of 
the economy, and implement social programs for the most vulnerable sections of the population. 
It seems to be the main way to intensify the efficient allocation of resources. Optimization of the 
legal regulation structure and taxation mechanism in the conditions of the modern market 
economy is ensured through the development of taxation in the state and the determination of the 
exact rules for the payment of taxes and other payments to the national budget, as well as through 
the implementation of the taxation system. 

Tax regulation should stimulate the economic activity of entrepreneurs and the population. This 
task is solved through the determination of tax rates. When tax revenues are not sufficient to cover 
government expenditures, a budget deficit occurs, which in turn causes inflation. As a result, the 
purchasing power of money decreases, and cash resources of the population and economic entities 
lose their value. If the funds mobilized during the financing of the budget deficit are effectively 
used and lead to economic growth during the cycle, then the inflationary processes are short-term. 
Otherwise, the financing of the budget deficit leads to the creation of economic imbalance and the 
strengthening of inflationary processes 

Keywords: tax regulation, financial institution, state budget, tax policy, tax control 
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XÜLASƏ 


Məqalədə Azərbaycanda Republikasında vergi tənzimlənməsinin təşkili xüsusiyyətləri öyrənilmiş 
və bu sahədə mövcud vəziyyətin təhlili aparılmışdır. 

Vergi nəzarəti vergilərin tam və vaxtında yığılmasını təmin etmək üçün vergi orqanları tərəfindən 
həyata keçirilir. Vergi nəzarəti vergi ödəyicilərinin və vergi toplama obyektlərinin uçotuna, habelə 
vergi qanunvericiliyinə əməl olunmasına vahid nəzarət sistemidir. Azərbaycanda vergi nəzarəti 
qanunla müəyyən edilmiş müəyyən hallarda və qaydada Vergi və Gömrük Məcəlləsinə uyğun 
olaraq müvafiq icra hakimiyyəti orqanları tərəfindən həyata keçirilir. Yerli vergilərin müəyyən 
edilmiş qaydada hesablanmasına və vaxtında ödənilməsinə görə bələdiyyə vergi orqanları 
məsuliyyət daşıyırlar. Vergi və Gömrük orqanları, habelə onların səlahiyyətli şəxsləri öz 
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səlahiyyətlərini Azərbaycan Respublikasının Vergi və Gömrük Məcəlləsi və digər müvafiq 
qanunvericilik aktları ilə müəyyən edilmiş hədlər daxilində həyata keçirirlər. 

Vergi sistemi istənilən dövlətin mühüm maliyyə institutudur. O, dövlətin və cəmiyyətin 
mənafeyinə uyğun olaraq bir çox sosial və iqtisadi proseslərin həyata keçirilməsinə yönəlib. 
Dövlət büdcəsi siyasi hakimiyyətə iqtisadiyyatın struktur korreksiyasını maliyyələşdirmək, 
iqtisadiyyatın prioritet sahələrinin inkişafını stimullaşdırmaq, əhalinin ən həssas təbəqələri üçün 
sosial proqramları həyata keçirmək üçün vəsait ayırmaqla iqtisadiyyatı idarə etməyə imkan verir. 
Resursların səmərəli bölüşdürülməsini intensivləşdirməyin əsas yolu kimi görünür. Müasir bazar 
iqtisadiyyatı şəraitində hüquqi tənzimləmə strukturunun və vergitutma mexanizminin 
optimallaşdırılması dövlətdə vergitutmanın inkişafı və vergilərin və ölkə büdcəsinə digər 
ödənişlərin ödənilməsinin dəqiq qaydalarının müəyyən edilməsi, habelə vergitutma sisteminin 
həyata keçirilməsi yolu ilə təmin edilir. 

Açar sözlər: vergi tənzimlənməsi, maliyyə institutu, dövlət büdcəsi, vergi siyasəti, vergi nəzarəti 


Giriş 

Hazırda Azərbaycanın sosial-iqtisadi inkişaf xəttini müəyyən edən iqtisadi islahatların tərkib 
hissəsi olan vergi sisteminin yenidən qurulması prosesi həyata keçirilir. Vergi sahəsində aparılan 
yeni islahatlara sahibkarlığın inkişafının dəstəklənməsi, "kölgə iqtisadiyyatı"nın azaldılması və 
iqtisadiyyatın şəffaflaşdırılması, vergitutma bazasının genişləndirilməsi, vergi güzəştlərinin 
iqtisadi səmərəliliyinin artırılması və vergi inzibatçılığının təkmilləşdirilməsi məsələləri daxildir. 
Bu istiqamətlərdə aparılan islahatlar vergi sisteminin yeni çağırışlara uyğunlaşması, müasir biznes 
əlaqələrinin qurulması və ölkə iqtisadiyyatının inkişafında vergi sisteminin rolunun artırılması 
üçün yeni imkanlar açır. 

Müstəqillik əldə etdikdən sonra respublikamızda vergi tənzimlənməsinin təkmilləşdirilməsi 
istiqamətində bir çox müsbət addımlar atıldı. Vergi Məcəlləsi müasir dövrün keçid 
iqtisadiyyatının tələblərinə cavab vermək üçün hazırlanmış və qanuni qüvvəyə minmişdir. Milli 
iqtisadiyyatın inkişafı daha çox ölkədə həyata keçirilən vergi siyasətindən asılıdır. Dövlət vergi 
tənzimlənməsini vergi siyasəti çərçivəsində həyata keçirir. Dövlətin vergi siyasəti həyata 
keçirilərkən büdcənin tənzimlənməsi, planlaşdırılması və nəzarəti üçün hüquq normalarına əməl 
olunur. 


Məqsəd 
Tədqiqatın məqsədi Azərbaycan Republikasında vergi tənzimlənməsinin təşkili xüsusiyyətlərinin 
anlayışlarına aydınlıq gətirməkdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Azərbaycanda vergi siyasətinin uğurla həyata keçirilməsi dövlət maraqlarına xidmət edən, sosial 
və iqtisadi inkişafa təkan verən, regional siyasəti gücləndirən, sahibkarlığa dövlət dəstəyini 
artıran, biznes üçün əlverişli şərait yaradan iqtisadi strategiyanın uğurla həyata keçirilməsinə 
zəmin yaratmışdır. Bu siyasətin nəticəsidir ki, Azərbaycan iqtisadiyyatında təkcə bazar 
münasibətlərinin dərinləşməsində deyil, həm də biznes mühitinin aktivləşməsi və dinamizmində, 
sahibkarlıq subyektlərinin sayının artmasında müsbət dəyişikliklər müşahidə edilmişdir. Ona görə 
də Azərbaycanda vergi yükünün optimallaşdırılmasına və vergi pozuntularının qarşısının 
alınmasına yönəlmiş vergi tənzimlənməsinin təşkili mövcud vəziyyətin xüsusiyyətləri və təhlili 
nəzərə alınmaqla müasir dövr üçün aktualdır. 
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Metodlar 

Azərbaycanda Republikasında vergi tənzimlənməsinin mövcud vəziyyətinin öyrənilməsi zamanı analiz, 
faktların toplanılması və sintez metodlarından istifadə etməklə məlumatlar toplanmış, daha sonra isə 
tədqiqatın məqsədləri üçün tələb olunan qaydada birləşdirilmişdir. Bundan əlavə, tədqiqat prosesində 
qrafik, təsnifat, qruplaşdırma, müqayisəli və statistik təhlil metodlarından da geniş istifadə olunmuşdur. 
Maliyyə nəzarəti dövlət nəzarətinin bir növü kimi dövlət vəsaitlərinin xərclənməsinin, dövlət 
resurslarının səfərbər edilməsinin vaxtında və tamlığının, maliyyə sisteminin bütün hissələrinin 
məxaric və gəlirlərinin qanunauyğunluğunun, uçot və hesabat qaydalarına əməl olunmasının 
yoxlanılmasına yönəlmişdir. Onu həyata keçirən orqanlardan asılı olaraq dövlət, təsərrüfatdaxili 
və auditə bölünür. Dövlət maliyyə nəzarəti öz növbəsində milli və idarələrə ayrılır. Beləliklə, 
vergi nəzarəti ümummilli maliyyə nəzarətinə aid edilir və vergi qanunvericiliyinin normaları ilə 
tənzimlənən, vergi qanunlarına əməl olunmasını və vergi və ödənişlərin büdcəyə düzgün 
hesablanması, tam və vaxtında ödənilməsini təmin edən səlahiyyətli orqanların fəaliyyəti kimi 
müəyyən edilə bilər. 

Hazırda dövlətin siyasi institutlarının inkişafının nəzərdən keçirilən mərhələsində sabit vergi 
sistemi iqtisadiyyatın inkişafına təsir göstərən və ona nəzarət edən ən səmərəli mexanizmdir. 
Bununla belə, çox vaxt dövlətin vergi sistemi vergilərin hesablanması və büdcəyə ödənilməsi, 
vergi uçotu sisteminin özü, sənəd dövriyyəsi, hesabat növləri və vergi bəyannamələrinin 
doldurulması üçün informasiya sistemlərindən istifadə baxımından çox mürəkkəbdir və müasir 
şərtlərə kifayət qədər cavab vermir. Görünür, dövlətdə müasir vergitutma sistemi ölkədə istehsalın 
inkişafına və ölkədəki sənaye müəssisələrinin iqtisadi fəaliyyətinin müsbət stimullaşdırılmasına 
yönəlmiş motivasiya rolunu oynamalıdır. 

Beləliklə, sabit vergi sisteminin yaradılması dövlətin maliyyə institutlarının qarşısında duran əsas 
vəzifələrdən biridir. Bu mühüm problemin həlli effektiv vergitutma ola bilər ki, bu da seçilmiş 
vergi mexanizmlərinin ölkə iqtisadiyyatının idarə edilməsi üçün dövlət tərəfindən müəyyən 
edilmiş məqsədlərlə ahəngdar birləşməsi yolu ilə həyata keçirilə bilər 
(https://scienceforum.ru/2019/article/2018012284). 

İqtisadiyyatın dövlət vergi tənzimlənməsi sahəsində vergi sisteminin tərkibinin və strukturunun, 
vergi yükünün və vergi dərəcələrinin səviyyəsinin optimallaşdırılması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 
Bu prosesin mahiyyəti qiymət, fiskal və tənzimləmə funksiyaları arasında vergi balansına nail 
olmaqdan ibarətdir. Rasional vergi sisteminin qurulması onun iqtisadi cəhətdən əsaslandırılmış 
daxili strukturundan və ilk növbədə vergitutma bazalarının parametrlərindən və vergi 
dərəcələrindən asılıdır. Praktikada dövlət vergi tənzimlənməsinin aşağıdakı ən ümumi üsulları 
məlumdur: 

- vergi sisteminin tərkibinin və strukturunun dəyişdirilməsi, 

-bir vergitutma metodunun və ya formasının digərləri ilə əvəz edilməsi, 

-vergi dərəcələrinin dəyişdirilməsi və diferensiallaşdırılması, 

-vergi güzəştlərinin və güzəştlərinin dəyişdirilməsi, onların istiqamətlərə, obyektlərə və 
ödəyicilərə istiqamətləndirilməsi: 

- vergilərdən tam və ya qismən azad edilmə, 

- borcun ödənilməsinin təxirə salınması və ya silinməsi, 

-vergilərin əhatə dairəsinin dəyişməsi. 

Hazırda Azərbaycanın sosial-iqtisadi inkişaf xəttini müəyyən edən iqtisadi islahatların tərkib 
hissəsi olan vergi sisteminin yenidən qurulması prosesi həyata keçirilir. Vergi sahəsində aparılan 
yeni islahatlara sahibkarlığın inkişafının dəstəklənməsi, "kölgə iqtisadiyyatı"nın azaldılması və 
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iqtisadiyyatın şəffaflaşdırılması, vergitutma bazasının genişləndirilməsi, vergi güzəştlərinin 
iqtisadi səmərəliliyinin artırılması və vergi inzibatçılığının təkmilləşdirilməsi məsələləri daxildir. 
Bu istiqamətlərdə aparılan islahatlar vergi sisteminin yeni çağırışlara uyğunlaşması, müasir biznes 
əlaqələrinin qurulması və ölkə iqtisadiyyatının inkişafında vergi sisteminin rolunun artırılması 
üçün yeni imkanlar açır. 


Sxem 1. İqtisadiyyat Nazirliyi yanında Dövlət Vergi Xidmətinin strukturuna daxil olan qurumlar. 


Mənbə: https://www.taxes.gov.az/az/page/struktur 


Qeyd edək ki, Tədris Mərkəzi Dövlət Vergi Xidmətinin strukturuna daxil olmayan tabeliyindəki 
qurum hesab olunur. 

Dünya təcrübəsində əsas vergi tənzimlənməsini həyata keçirən vergi orqanlarının bir neçə 
ümumiləşdirilmiş hüquq və vəzifələri vardır ki, onları aşağıdakılar kimi qeyd edə bilərik 
(https://studfile.net/preview/5791012/page:9/): 

- Vergi ödəyicisindən və ya vergi agentindən vergilərin hesablanması və 

ödənilməsi üçün əsas olan sənədləri, habelə vergilərin düzgün hesablanmasını və vaxtında 
ödənilməsini təsdiq edən izahat və sənədləri tələb etmək; 

- Vergi yoxlamalarının aparılması; 

- Vergi ödəyicilərinin, rüsum ödəyicilərinin və vergi agentlərinin banklardakı hesabları üzrə 
əməliyyatlar dayandırılsın, vergi ödəyicilərinin, rüsum ödəyənlərin və vergi agentlərinin əmlakına 
həbs qoyulsun; 

-Vergi ödəyicilərindən, vergi agentlərindən, onların nümayəndələrindən vergilər və rüsumlar 
haqqında qanunvericiliyin müəyyən edilmiş pozuntularının aradan qaldırılmasını tələb etmək; 

- Vergi və rüsumlar üzrə gecikdirilmiş borcları, həmçinin cərimələri toplamaq; 
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- Vergi nəzarəti üzrə nəzarət mütəxəssisləri, ekspertlər va tərcüməçilərlə işləmək, 

- Vergi postları yaratmaq, 

- Həmçinin müvafiq ölkənin Vergi Məcəlləsi ilə nəzərdə tutulmuş digər hüquqları həyata 
keçirmək. 

Vergi orqanlarının əsas vəzifələri aşağıdakılardır (https://studfile.net/previevv/579 1012/page:9/): 

- Vergilər və ödənişlər haqqında qanunvericiliyə riayət etmək, 

- Vergilər və ödənişlər haqqında qanunvericiliyə, habelə onlara uyğun olaraq qəbul edilmiş 
normativ hüquqi aktlara əməl olunmasına nəzarət etmək, 

- Vergi ödəyicilərinin uçotunu müəyyən edilmiş qaydada aparmaq: 

- Vergilər və ödənişlər haqqında qanunvericiliyin, habelə ona uyğun olaraq qəbul edilmiş 
normativ hüquqi aktların tətbiqi ilə bağlı izahat işləri aparmaq, vergi ödəyicilərinə tətbiq olunan 
vergilər və ödənişlər barədə ödənişsiz məlumat vermək, müəyyən edilmiş hesabat blanklarını 
təqdim etmək və onların doldurulması qaydasını izah etmək, 

- vergilərin və rüsumların hesablanması və ödənilməsi qaydası barədə izahatlar vermək, 

- Artıq ödənilmiş və ya artıq hesablanmış vergilərin, cərimələrin və sanksiyaların qaytarılması və 
ya əvəzləşdirilməsi, 

- Vergi sirrini qorumaq: 

- Vergi ödəyicisinə və ya vergi agentinə vergi yoxlaması aktının və vergi orqanının qərarının 
surətlərini, habelə müvafiq ölkənin Vergi Məcəlləsində nəzərdə tutulmuş hallarda vergi bildirişini 
və verginin ödənilməsi tələbini göndərmək, 

- Müvafiq ölkənin Vergi Məcəlləsi və digər qanunlarla nəzərdə tutulmuş sair öhdəlikləri yerinə 
yetirmək. 

Vergi tənzimlənməsi vergi siyasəti alətlərindən istifadə etməklə həyata keçirilir. Vergi 
tənzimlənməsi alətinə əsasən müəyyən iqtisadi, sosial və ya digər faydalı nəticələrə nail olmaq 
üçün dövlətin vergi ödəyicisinin iqtisadi davranışına iqtisadi maraqları vasitəsilə təsirini təmin 
edən vergi qanunvericiliyi normalarının məcmusunu başa düşmək təklif olunur. 

Vergi tənzimlənməsi praktikasında istifadə olunan alətlər bircinsli deyil - onlar tənzimləyici təsir 
sahələrinə, əhatə dairəsinə, məqsədlərə, fəaliyyət mexanizminə və digər xüsusiyyətlərə görə 
əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənirlər. Buna görə də vergitutmanın tənzimləmə funksiyasının səmərəli 
həyata keçirilməsini təmin etmək və iqtisadi cəhətdən məqsədəuyğun olan, sosial-iqtisadi 
inkişafın müəyyən məqsədlərinə nail olmağa yönəlmiş tənzimləmə vasitələrinin seçilməsi üçün 
onların təsnifatı son dərəcə vacibdir (sxem 2). 

Vergi tənzimlənməsi praktikasında istifadə olunan alətlər bircinsli deyil - onlar tənzimləyici təsir 
sahələrinə, əhatə dairəsinə, məqsədlərə, fəaliyyət mexanizminə və digər xüsusiyyətlərə görə 
əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənirlər. Buna görə də vergitutmanın tənzimləmə funksiyasının səmərəli 
həyata keçirilməsini təmin etmək və iqtisadi cəhətdən məqsədəuyğun olan, sosial-iqtisadi 
inkişafın müəyyən məqsədlərinə nail olmağa yönəlmiş tənzimləmə vasitələrinin seçilməsi üçün 
onların təsnifatı son dərəcə vacibdir (sxem 1). 

Azərbaycan Respublikasının vergi sistemi daim təkmilləşərək 


Sxem 2. Vergi tənzimlənməsinin alətləri 
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stimullaşdırıcı (mükafatlandırmaq) 
kompensasiya edici (dəstəkləyici) 
məhdudlaşdırıcı 


məqsədi üzrə (təsir 


istiqaməti) = 


VV WV 


sosial-iqtisadi inkisafin > strateji 
=> məqsədlərinin = > operativ (taktiki) 


xarakterinə görə 


Vergi tənzimlənməsinin alətləri 


NON" " » iqtisadi 
təsir dairəsinə görə | m scel 
> ekoloji 
təsir mexanizminə > elementar (yerli) 
= görə , 


Monbo: Gulyagova P.O., Yarullin R.R., 2017: Ne13, c. 676-682 


Azərbaycan Respublikasının vergi sistemi daim təkmilləşərək uzun bir inkişaf yolu keçmişdir. 
Bununla belə, vergi sisteminin fəaliyyətinin indiki mərhələsində respublikamızda vergi 
münasibətlərinin həyata keçirilməsinə əhəmiyyətli təsir göstərən və operativ həllini tələb edən bir 
sıra çatışmazlıqlar mövcuddur. Problemlərdən biri odur ki, Azərbaycan Respublikası hələ də 
kölgə iqtisadiyyatı adlanan iqtisadiyyatın müəyyən ölçüdə payına və geniş yayılmış vergidən 
yayınma üsullarına malikdir. Bu, təkcə dövlət büdcəsi sistemini vergi daxilolmalarının 
əhəmiyyətli bir hissəsindən məhrum etmir, həm də qeyri-bərabər haqsız rəqabətə şərait yaradır, 
çünki vicdanlı vergi ödəyicilərini əlverişsiz iqtisadi şəraitə salır. 

Vurğulamaq yerinə düşər ki, istənilən büdcənin gəlirləri büdcəyə daxil olan maliyyə axınlarını, 
xərclər isə ondan çıxan axınları xarakterizə edir. Buna görə də, xarici bazarlardakı vəziyyətdən 
yüksək dərəcədə asılılıq öz ifadəsini, ilk növbədə, Azərbaycan iqtisadiyyatının ixrac üçün 
xammaldan, əsasən də neft və qazın tədarükü üzrə büdcə gəlirlərindən asılılığında göstərir. 
Beləliklə, statistik məlumatlara görə, 2022-ci ildə dövlət büdcəsinin ümumi fiskal gəlirlərində neft 
və qaz gəlirlərinin məbləği 15381,7 milyon manat təşkil etmişdir (https://marja.az/75915/2022-ci- 
ilin-dovlet-budcesi-aciqlandi-ilkin-gostericiler). 


Sxem 3. 2022-ci ilin dövlət büdcəsinin gəlirləri, milyon manat 
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Mənbə: https://fed.az/az/maliyye/2022-ci-ilde-dovlet-budcesinin-gelir-ve-xercleri-aciqlandi- 
152461 


2022-ci ildə dövlət büdcəsinin gəlirlərinin strukturuna nəzər salsaq, görərik ki, neft gəlirləri 
(15381,7 milyon manat) üstünlük təşkil etmişdir. Eyni zamanda neft gəlirlərinin 7923,0 milyon 
manatını Dövlət Neft Fondunun dövlət büdcəsinə transfertləri, 7458,7 milyon manatını isə vergi 
orqanları xətti ilə daxilolmalar formalaşdırmışdır. Dövlət büdcəsinin qeyri-neft gəlirləri isə 
15278,8 milyon manat olmuşdur. 

Ümumilikdə, Vergi orqanlarının xətti ilə dövlət büdcəsinə 15541,5 mln. manat vəsait təmin edilib 
ki, bu da 2021-ci illə müqayisədə 82,2 faiz çoxdur. 

Son illərdə yeni qanun layihələri həyata keçirilir ki, onların da məqsədi vergi sistemini müasir 
reallıqlara cavab verən daha rasional sistemə çevirməkdir. Burada beynəlxalq vergi rəqabəti və 
iqtisadi vəziyyət, eləcə də ayrı-ayrı dövlətlərin təcrübəsi nəzərə alınır. Azərbaycan hökumətinin 
iqtisadiyyatın modernlosdirilmosi, maliyyə bazarlarının inkişafı, insan kapitalına sərmayə 
qoyuluşu ilə tədbirləri var. Eyni zamanda qeyd edək ki, respublikamızın işğaldan azad olunmuş 
ərazilərində iqtisadiyyatın yenidən bərpası, rəqəmsal iqtisadiyyatın genişlənməsi və qeyri-neft 
sektorunun sürətli inkişafı öz növbəsində vergi gəlirlərinin, o cümlədən büdcə gəlirlərində xüsusi 
çəksinin artmasına imkan yaradacaqdır. 
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Cədvəl 1. Dövlət büdcəsinin gəlirlərinin strukturu, milyon manat. 


2020 2021 2022 

Gəlirlər-cəmi 26077.9* 2663 1.7* 30940.7* 
o cümlədən: 

Fiziki şəxslərin gəlir vergisi 1151.0 1194.6 1474.4 
Hüquqi şəxslərin mənfəət (gəlir) vergisi 2351.7 2958.4 8522.5 
Torpaq vergisi 40.8 45.7 47.4 
Əmlak vergisi 186.8 211.3 231.5 
Əlavə dəyər vergisi 4818.3 5214.5 6946.2 
Sadələşdirilmiş vergi 308.9 299.7 323.3 
Aksiz 898.2 1105.8 1358.9 
Yol vergisi 104.9 119.1 148.5 
Mədən vergisi 130.2 138.4 161.1 
Xarici iqtisadi fəaliyyətlə bağlı vergilər 1160.6 1360.0 1642.9 
Sair daxilolmalar 14926.5 13984.2 10084.0 


Mənbə: https://stat.gov.az/source/finance/ 


*Dóvlot borcu və zəmanəti üzrə öhdəliklərin Təminat Fondunun daxilolmaları nəzərə alınmaqla. 
Qeyd: 2022-ci ilin rəqəmləri ilkin məlumatlar əsasında hazırlanmışdır. 


Cədvələ əsasən deyə bilərik ki, 2020-ci ildə vergi üzrə dövlət büdcəsinə 11151.4 milyon manat 
daxil olmuşdur ki, bu cəmi gəlirlərin 42,76%-i deməkdir. 2021-ci ildə vergi daxilolmaları bir 
qədər artaraq, 12647.5 milyon manat (büdcə gəlirlərinin 47,5%-i) olmuşdur. cəmi büdcə 
gəlirlərində 2022-ci ildə dövlət büdcəsinin cəmi gəlirləri 30940.7 milyon manat olmuşdur ki, 
bunun 20856.7 milyon manatını və ya 67,4%-ni vergi daxilolmaları təşkil etmişdir. 

Sahibkarlıq üçün əlverişli mühitin yaradılması məqsədilə vergi dərəcələrinin optimallaşdırılması 
tədbirləri həyata keçirilməlidir. Vergi yükü tədricən istehsaldan istehlaka keçməlidir. Məqsəd 
sahibkarlıq subyektləri üçün daha əlverişli mühitin yaradılması, sabit və ədalətli vergi sisteminin 
qurulmasıdır. Vergi siyasətinin gələcək inkişafı fiziki şəxslərin gəlir vergisinin 
optimallaşdırılmasına, nağdsız ödənişlərin stimullaşdırılmasına, vergi ödəyiciləri ilə vergi 
orqanları arasında tərəfdaşlıq prosedurları üçün normativ hüquqi bazanın yaradılmasına, 
əvvəlcədən doldurulmuş vergi bəyannamələrinin həyata keçirilməsinə, elektron auditin tətbiqinə 
və digər innovativ həllərə yönəldilməlidir. Bu istiqamətlərin vacibliyi nəzərə alınmalı və həyata 
keçirilməlidir (https://vergiler.az/nevvs/taxes/19857.html). 

Azərbaycanın uğurlu vergi siyasəti regionda əlverişli və rəqabətədavamlı iqtisadi siyasət yaradır, 
iqtisadi inkişaf siyasətini həyata keçirir. Azərbaycanın iqtisadi inkişaf tempini və gələcək 
perspektivlərini nəzərə alaraq qeyd etmək lazımdır ki, vergi sisteminin sadələşdirilməsi 
tendensiyası davam etdirilməlidir (Kəlbiyev Y.A., Musayev A.F., Hüseynov A.A., 2018: s. 219). 
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Cədvəl 2. İqtisadiyyata yönəldilmiş investisiyalar. 


5 aus | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 


Bütün mənbələr üzrə investisiya qoyuluşları (xarici investisiyalar nəzərə alınmaqla): 


224840 


Хагісі 
investisivalar: 


miyn.dollar İ 107191 | 10161.1 | 9120.5 |82365 |71291 | 6125.4_| 7501.1 | 


Daxili 
ГР O О | | |] [|] [| 


Mənbə: https://stat.gov.az/source/finance/ 


Cədvəldən aydın olduğu kimi 2015-2021-ci illər ərzində iqtisadiyyata yönəldilmiş investisiyaların 
həcmi demək olar ki, sabit qalmışdır. 2015-218 ci illərdə bütün mənbələr üzrə investisiya 
qoyuluşlarının həcmində əvvəlki illə müqayisədə artım müşahidə edilmişdir. 2020-ci ildə 
koronavirus pandemiyası ilə əlaqədar iqtisadiyyata yönəldilmiş investisiyaların həcmi 2016-2019- 
cu illərlə müqayisədə azalmışdır. 


Nəticə 

Dövlətin bazar iqtisadiyyatına təsir göstərdiyi bir çox iqtisadi alətlər arasında mühüm yeri vergilər 
tutur. Bazar münasibətləri şəraitində vergi sistemi ən mühüm iqtisadi tənzimləyicilərdən biri, 
iqtisadiyyatın dövlət tənzimlənməsinin maliyyə-kredit mexanizminin əsasını təşkil edir. Dövlət 
vergi siyasətindən bazarın mənfi hallarına təsirin müəyyən tənzimləyicisi kimi geniş istifadə edir. 
Vergilər bütün vergi sistemi kimi bazar şəraitində iqtisadiyyatı idarə etmək üçün güclü vasitədir. 
Azərbaycan Respublikasının vergi sisteminin daim təkmilləşdirilməsinə baxmayaraq, vergi 
sisteminin fəaliyyətinin indiki mərhələsində bir sıra çatışmazlıqlar mövcuddur. Bu problemlərdən 
bəziləri kölgə iqtisadiyyatının hələ də böyük payının və geniş yayılmış vergidən yayınma 
üsullarının olması, vergi daxilolmalarının ümumi həcmində dolayı vergilərin üstünlük təşkil 
etməsi, mövcud qanunlarla yanaşı müxtəlif qanunvericilik aktlarının qəbul edilməsi və ya 
dəyişdirilməsidir. 

Azərbaycan Respublikasının vergi sisteminin mövcud vəziyyətini nəzərdən keçirərək və təhlil 
edərək belə nəticəyə gələ bilərik ki, effektiv vergi inzibatçılığının təmin edilməsi ölkəmizin vergi 
sisteminin fəaliyyətinin əsasını təşkil edir. Vergi sahəsində siyasət iqtisadi fəaliyyətin 
genişləndirilməsi üçün ən rahat şəraitin yaradılmasına yönəldilməlidir, çünki həm ölkə daxilində, 
həm də beynəlxalq səviyyədə iqtisadi vəziyyət vergi sisteminin səmərəliliyindən asılıdır. 


РАНТЕ! | | 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS | 343 | 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
ye E-ISSN: 2674-5224 
BH 
3 7 PAHTEI 
V ver^ VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 
ƏDƏBİYYAT 


1. Kalbiyev Y.A., Musayev A.F., Huseynov A.A. (2018) cAzerbaycan Respublikasının vergi 
xidmeti: islahatlar və naticalar». Bakı, 219 s. 

2. Gulyagova, P.O., Yarullin, R.R. (2017) Nalogovyye instrumenty vozdeystviya na 

ekonomicheskoye razvitiye gosudarstva // Alleya nauki. Ne13. S. 676-682. 

https://scienceforum.ru/20 19/article/2018012284 

https://studfile.net/preview/5791012/page:9/ 

https://www.taxes.gov.az/az/page/struktur 

https://stat.gov.az/source/finance/ 

https://vergiler.az/news/taxes/19857.html 

https://fed.az/az/maliy ye/2022-c1-ilde-dovlet-budcesinin-gelir-ve-xercleri-aciqlandi- 

152461. 


pe cJ UN eS 


АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ НАЛОГОВОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ АЗЕРБАИДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 


Яшар Калбиев!, Фарид Мамедли? 

1? Азербайджанский Государственный Экономический Университет, (?Кафедра Экономики и 
технологических наук, 

'Доктор экономических наук, профессор, 

?Marucrpanr, feridmemmedli7 1 (gmail.com 


РЕЗЮМЕ 


В статье изучены особенности организации налогового регулирования в Азербайджанской 
Республике, проанализирована современная ситуация в этой сфере. 

Налоговый контроль осуществляется налоговыми органами в целях обеспечения полного и 
своевременного сбора налогов. Налоговый контроль — это единая система контроля за 
ведением учета налогоплательщиков и объектов налогообложения, а также соблюдением 
налогового законодательства. Налоговый контроль осуществляется соответствующими 
органами исполнительной власти в случаях и порядке, установленных Налоговым 
кодексом и Таможенным кодексом Азербайджанской Республики. Муниципальные 
налоговые органы контролируют исчисление, полную и своевременную уплату местных 
налогов (муниципальных налогов) в соответствии с законодательством. Налоговый 
контроль осуществляется налоговыми и таможенными органами и их должностными 
лицами в соответствии с Налоговым кодексом, Таможенным кодексом Азербайджанской 
Республики и другими законодательными актами. 

Налоговая система является важным финансовым институтом любого государства. Он 
направлен на реализацию многих социальных и экономических процессов в соответствии с 
интересами государства и общества. Государственный бюджет позволяет политической 
власти управлять экономикой, выделяя средства на финансирование структурной 
коррекции экономики, стимулирование развития приоритетных направлений экономики, 
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реализацию социальных программ для наиболее незащищенных слоев населения. 
Представляется, что это основной способ интенсификации эффективного распределения 
ресурсов. Оптимизация структуры правового регулирования и механизма налогообложения 
в условиях современной рыночной экономики обеспечивается за счет развития 
налогообложения в государстве и определения точных правил уплаты налогов и других 
платежей в республиканский бюджет, а также путем внедрения системы налогообложения. 
Ключевые слова: налоговое регулирование, финансовый институт, государственный 
бюджет, налоговая политика, налоговый контроль. 


Publication history 


Article received: 16.03.2023 

Article accepted: 30.03.2023 

Article published online: 14.04.2023 

DOI suffix: 10.36962/PAHTEI28052023-334 


РАНТЕ | ___ | 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS | 345 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
ye E-ISSN: 2674-5224 
BH 
3 7 PAHTEI 
C ver^ VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 346-359 


ISSUES OF REGULATION OF THE ECONOMY WITHIN THE 
FRAMEWORK OF THE FIGHT AGAINST THE PANDEMIC 


Ayten Huseynli!, Firuza Amrullayeva? 

12 Azerbaijan State University of Economics, !? Department of Economics and Technological Sciences 
‘Doctor of Philosophy in Economics, docent 

2 Master student, firuza, amrullayeva @ mail.ru 


ABSTRACT 


Pandemic - an epidemic spread over a large area (for example, in several countries or continents), 
affecting a large number of people and at the same time transmitted from person to person, the 
peak of the epidemic. A pandemic is an epidemic that crosses international borders in which a 
large number of people are infected. A pandemic means that an infectious disease covers an entire 
country, as well as bordering countries, often many countries, continents. Epidemics and 
pandemics do not leave the economy untouched, they have a very negative impact on the 
economy. The damage caused by the epidemics of previous years was as follows: The COVID-19 
pandemic has brought the countries of the world to a standstill with its unprecedented impact on 
humanity and the economy, and the consequences of increasing global mass unemployment. The 
mentioned report of the WHO and the World Bank states that the outbreak of infectious diseases 
has been increasing in the last few decades, and the global emergency in the field of health is 
becoming more acute over time. 

When approaching the problem from a health point of view, it should be noted that infection 
prevention and control measures can be implemented at 3 levels: 

1) actions directed at the source; 

2) measures aimed at infection channels; 

3) measures aimed at uninfected people. 

Measures directed at the source: detection of the source, identification of symptoms of the 
disease, treatment of the disease, isolation and proof of disease carriers. Measures directed at the 
channels of infection: disinfection of the environment, control of food products, control of 
personal hygiene and restriction of community movement. Measures aimed at uninfected people: 
administration of vaccines, is to follow quarantine rules and eat properly. 

The article is dedicated to the international experience of regulating the economy within the 
framework of the fight against the pandemic. In the study, the effects of the special quarantine 
regime on the daily life and income of the population, the analysis of the effects of social support 
measures on consumer behavior within the framework of the pandemic, and the evaluation of 
measures related to the provision of products and services during the special quarantine period 
were investigated. 

Unfortunately, the pandemic that swept the world in 2020, like the rest of the world, had a serious 
impact on the economy of our country, and the isolation measures applied to ensure the health of 
our society caused the business sector to face serious difficulties. If we pay attention to the 
conducted research, we will see that the pandemic affects more public catering, services, tourism, 
entertainment, transportation, etc. showed its negative impact on the sectors. 

During that period, current business models and consumer behavior in many areas have changed 
dramatically. I would like to note that although the pandemic has a negative impact on various 
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business areas, its positive effects should not be forgotten. During the pandemic, new business 
areas were created, and a number of existing business areas were further developed. Examples of 
these are sectors such as agriculture, food, medical supplies and chemical cleaning products, 
logistics and online services. 

In order to continuously provide the population with food products, protective and disinfecting 
means (medical mask, medical alcohol and gloves), medicines, internet and electricity during the 
pandemic period, the work schedule of grocery stores, markets and supermarkets, pharmacies, 
utility and telecommunication services no change was made. A 3-month food reserve was formed 
in our republic and 6-month food reserve measures were taken, and import-export operations were 
continued in order to transport food products to the country in a safe form. In order to support the 
measures implemented by the state, food aid campaigns were organized by various institutions, 
foundations, business entities, public associations, as well as individual initiatives, in order to 
provide food to the low-income and vulnerable groups of the population. 

In order to assess the impact of the coronavirus pandemic on the development of business in our 
republic, KOBIA regularly contacted entrepreneurs. Face-to-face or online conferences were 
organized with entrepreneurs from different fields, surveys were regularly conducted and 
difficulties, suggestions and comments faced by entrepreneurs were investigated. Entrepreneurs 
noted in the conducted surveys that as a result of Covid 19, a decrease in the number of 
consumers and customers was observed, the demand for additional labor force decreased, and 
they faced difficulties in paying rent, loans, utilities and other additional expenses. 

Since the first days of the pandemic, our state has supported the entrepreneurs affected by the 
pandemic, especially micro and small entrepreneurs, by organizing various support measures. In 
order to reduce the negative effects of the pandemic, the head of the country, Mr. President Ilham 
Aliyev, has set important tasks before the state bodies, programs that include a comprehensive 
support package for the economy, and documents that provide support for entrepreneurship in the 
short and medium term have been adopted. The President of the country signed the Decree dated 
March 19, 2020 "On a number of measures related to reducing the negative impact of the 
coronavirus pandemic on the economy of Azerbaijan, macroeconomic stability, employment 
issues and business entities in the country". 

Keyvvords: quarantine conditions, income, unemployment, business, survey. 


PANDEMİYA İLƏ MÜBARİZƏ ÇƏRÇİVƏSİNDƏ İQTİSADİYYATIN 
TƏNZİMLƏNMƏSİ MƏSƏLƏLƏRİ 


Aytən Hüseynli!, Firuzə Əmrullayeva? 

T2Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti, !? İqtisadi və texnoloji elmlər kafedrası 
"İqtisad üzrə fəlsəfə doktoru, dosent 

?Magistr tələbəsi, firuza, amrullayeva € mail.ru 


XÜLASƏ 


Pandemiya — geniş bir ərazidə yayılmış (məsələn, bir neçə ölkədə və ya qitədə) , kütləvi sayda 
insanlara təsir edən və eyni zamanda insandan-insana ötürülən epidemiya, epidemiyanın pik 
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nöqtəsidir. Pandemiya kütləvi sayda insanın yoluxduğu beynəlxalq sərhədləri aşan epidemiyadir. 
Pandemiya yoluxucu xəstəliyin bütün bir ölkəni, həmçinin, həmsərhəd ölkələri, əksərən çoxlu 
sayda ölkəni, qitələri bürüməsi mənasını verir. Epidemiya və pandemiyalar iqtisadiyyata təsirsiz 
ötüşmür, onlar iqtisadiyyata olduqca mənfi təsir göstərir. Əvvəlki illərin epidemiyalarının 
vurduğu ziyan aşağıdakı kimi olmuşdur: COVID-19 pandemiyası bəşəriyyətə və iqtisadiyyata 
misli görünməmiş təsiri, artan qlobal kütləvi işsizlik nəticələri ilə dünya ölkələrini çıxılmaz 
duruma salıb. ÜST və Dünya Bankının adıçəkilən hesabatında qeyd olunur ki, son bir neçə 
onillikdə infeksion xəstəliklərin tüğyan etməsi artır, səhiyyə sahəsində qlobal fövqəladə vəziyyət 
isə zaman keçdikcə daha da kəskinləşir. 

Məqalə pandemiya ilə mübarizə çərçivəsində iqtisadiyyatın tənzimlənməsinin beynəlxalq 
təcrübəsinə həsr olunmuşdur. Tədqiqatda xüsusi karantin rejiminin əhalinin gündəlik həyatına və 
gəlirlərinə təsirləri, pandemiya ilə mübarizə çərçivəsində sosial dəstək tədbirlərinin istehlakçı 
davranışlarına təsirlərinin təhlili, xüsusi karantin dövründə məhsul və xidmətlərin təminatı ilə 
bağlı tədbirlərin qiymətləndirilməsi məsələləri araşdırılmışdır. 

Açar sözlər: karantin şəraiti, gəlir, işsizlik, biznes, sorğu. 


Giriş 

Hamımıza məlumdur ki, pandemiya dövrü ölkəmizdə, eləcə də digər ölkələrdə xüsusi karantin 
rejiminin tətbiqi ilə yadda qalıb. İlk öncə qeyd edək ki, xüsusi karantin rejimindo: ölkə üzrə bütün 
kütləvi tədbirlər, həmçinin mədəni-idman tədbirləri təxirə salınıb, kinoteatrların, muzey və 
teatrların, əyləncə mərkəzlərinin, idman zallarının fəaliyyəti dayandırılıb, bütün toy məclislərinin 
keçirilməsi qadağan olunub, mərasim zallarında, çadırlarda və digər qapalı məkanlarda yas 
mərasimlərinin keçirilməsi qadağan olunub. (https://www.statista.com/topics/6139/covid-19- 
impact-on-the-global-economy/) 

Rəsmi göstəricilərə diqqət yetirsək, görərik ki, karantin dövrünün mühüm hissəsini əhatə edən 
2020-ci ilin yanvar-aprel ayları ərzində əhalinin nominal gəlirlərində ötən ilin eyni dövrü ilə 
müqayisədə 1.3% artım müşahidə olunub. Bununla yanaşı, istehlak mallarının qiymətlərində 
əvvəlki ilin eyni dövrü ilə müqayisədə 2.9% artım qeydə alınıb. Həmin dövr ərzində müxtəlif 
məhdudiyyətlərin tətbiq olunması insanların ailə-məişət münasibətlərinə də ciddi təsir göstərib. 
Bu istiqamətdə Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri Komitəsinin məlumatına əsasən, 6 ciddi 
ailədaxili münaqişə müşahidə olunub. 

Həmin dövrdə müxtəlif dövlət qurumları tərəfindən çağrı mərkəzlərinin köməkliyi ilə psixolofi 
xidmət göstərilib, karantinə alınmış vətəndaşlara “Psixolofi yardım haqqında” Qanuna müvafiq 
olaraq xidmət göstərilib. Məktəblərin, kolleclərin, eləcə də universitetlərin fəaliyyətinin 
məhdudlaşdırıldığı ilk dövrdən (mart ayının 3-dən 9-dək) bəri Təhsil Nazirliyinin təşkilatçılığı 
altında mart ayının 11-dən başlayaraq, həm Azərbaycan, həmçinin də Rus bölmələri üçün 
“Mədəniyyət” və “ARB Günəş” kanallarında şagirdlərə dərslər təqdim olunub, bu dərslər 1-11 
sinifləri və bütün fənləri əhatə edib. Aprelin 2-dən başlayaraq Təhsil Nazirliyi və “Microsoft” 
şirkəti arasında əməkdaşlıq çərçivəsində “Virtual məktəb” layihəsinə start verilib, şagirdlərə 
dərsləri bunlarla yanaşı, Təhsil Nazirliyinin elektron portalında izləmək üçün şərait yaradılıb. 
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Moqsod 

Məqalənin yazılmasında məqsəd pandemiya şəraitində karantin rejiminin əhalinin gündəlik 
həyatına və gəlirlərinə təsirləri məsələsini araşdırmaq, pandemiya ilə mübarizə çərçivəsində sosial 
dəstək tədbirlərinin istehlakçı davranışlarına təsirlərinin təhlilini aparmaq, xüsusi karantin 
dövründə məhsul və xidmətlərin təminatı ilə bağlı tədbirlərə nəzər salmaqdır. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Müasir dövrdə sosial-iqtisadi cəhətdən pandemiyanın təsirinin araşdırılması aktuallıq tələb edən 
məsələdir. Çünki pandemiya bütün xidmət sahələrinə təsirsiz ötüşməmişdir. Xüsusilə, əhalinin 
gündəlik həyatında bu təsirləri görmək mümkündür. 


Metodlar 

Məqalənin yazılması zamanı bir neçə metodlardan istifadə olunmuşdur. İlk növbədə məntiqi, analiz və 
sintez metodlarından istifadə etməklə məlumatlar toplanmış, daha sonra isə tədqiqatın məqsədləri üçün 
tələb olunan qaydada birləşdirilmişdir. Bundan əlavə, tədqiqat prosesində sorğu, müqayisəli və statistik 
təhlil metodlarından da geniş istifadə olunmuşdur. 

Milli, yaxud da qlobal miqyasda olmasından asılı olmayaraq sosial məhdudlaşdırma tədbirləri 
standart gəlirli və iş sığortası olan orta təbəqə nümayəndələrinə çox ciddi təsir etməsə də, 
bəşəriyyətin əsas hissəsi üçün bunu söyləmək çox çətindir. Elə buna görə də, dövlətlərin 
antiböhran siyasətlərində məşğulluq və sosial rifaha dəstək tədbirləri mühüm yer tutur. 

Qeyd etmək istərdim ki, 24.04.2020 — 30.04.2020 tarixlərində ölkədə sosial sorğu keçirilmişdir. 
Keçirilən sorğu nəticələrinin analizi onu deməyə imkan verir ki, karantin rejimi təxmini 61% 
respondentin, yaxud da onun ailə üzvlərinin gəlirlərinə mənfi təsir göstərib: 

Yaşı 65-dən aşağı olan respondentlər arasında bu təsir daha yüksəkdir. 

Fərdi əməklə məşğul olan respondentlərin təxmini 88%-i gəlirlərindəki azalmanın daha çox 
nəzərə çarpdığını bildiriblər. 

Mənfi təsirlərin ən çox qeydə alındığı əsas iqtisadi rayon Şəki-Zaqatala olub. 

Mənfi təsirlərdən bəhs edən respondentlərin təxmini 35%-i işsiz statusunda olduğu halda, təxmini 
4696-i isə bu və ya digər sektorda çalışan vətəndaşlardır. 

Bu məqamı da bildirmək istərdim ki, ümumi respondentlərin təxmini 37%-i mövcud karantin 
rejiminin onların gəlirlərinə təsirsiz ötüşdüyü qənaətinə gəliblər: 

Dövlət müəssisələrində çalışanların təxmini 54%-i, özəl müəssisələrdə çalışanların təxmini 33%-i 
və təqaüdçülərin isə demək olar ki, yarısı bu fikri təsdiqləyiblər. Burada əhəmiyyətli məqam odur 
ki, dövlət qurumunda çalışan (bəziləri istisna olmaq şərtilə), eyni zamanda təqaüdçüləri təmsil 
edən respondentlərin öz şəxsi gəlirlərində azalma qeydə alınmasa da, ailə üzvlərinin gəlirlərində 
bu azalma yüksək qiymətləndirilir. 

Dağlıq Şirvan (təxmini 45%) və Gəncə-Qazax (44%) iqtisadi rayonlarından çıxış edən 
respondentlər karantin şəraitinin onların gəlirlərinə elə də ciddi təsir etmədiyini bildirib. 

Xüsusi karantin refimində respondentlərin ailədaxili münasibətlərindəki rəftarları və bu 
istiqamətdə dəyişikliklərin sosial-psixolofi analizi vacib əhəmiyyət kəsb edir. Respondentlərin 
təxmini 14%-i sözügedən şəraitin onların ailə münasibətlərinə müsbət təsir etdiyini bildirdiyi 
halda, təxmini 26%-i isə əksini iddia ediblər: 

Ailədaxili münasibətlərdə mənfi təsirin yüksək müşahidə edildiyi təxmini 26% respondentin 
əhəmiyyətli hissəsi, yəni təxmini 42%-1 işsiz və təxmini 31%-i isə fərdi əməklə məşğul olan 
şəxslərdən təşkil olunmuşdur. 
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Ümumi respondentlorin toxmini 6096-i karantin rejiminin bütün dóvrlorindo onlarm ailodaxili 
münasibətlərində hər hansı dəyişikliyin olmadığını vurğulayıb. Bu fikri təsdiq edənlərin 
əksəriyyəti, yəni təxmini 71%-i təqaüdçü və təxmini 68%-1 dövlət qurumlarında çalışan 
respondentlərdən təşkil olunub. 

Ailədaxili münasibətlərə mənfi təsir göstərdiyini bildirən respondentlərin təxmini 88%-i həmçinin 
gəlirlərinin də azaldığını bildiriblər. 

Karantin müddətinin uzadılması və sərtləşdirilməsi əhalinin psixolofi durumuna kəskin şəkildə 
təsir göstərib. Sorğu nəticəsində respondentlərin təxmini 41%-i psixolofi durumlarının mənfi 
istiqamətdə dəyişdiyini bildirib. 

Yaşayış nöqteyi-nəzərindən şəhər və qəsəbə üzrə rəyi öyrənilənlər bu situasiyadan nisbətən daha 
çox əziyyət çəkdiklərini qeyd ediblər. 25-yaşdan 65 yaşadək olan respondentlər daha çox neqativ 
təsirə məruz qaldıqlarını qeyd ediblər. Sözügedən vəziyyətlə bağlı gəlirləri azalan respondentlərin 
54%-i bu vəziyyətin onların psixoloji durumuna da neqativ təsir göstərdiyini bildirib. Neqativ 
təsirin ən yüksək qeydə alındığı region kimi birinci yer Abşeron iqtisadi rayonu ön plana çıxır 
(təxmini 64%-lik göstərici ilə). Sorğuya cəlb edilən bütün respondentlərin təxmini 49%-1 karantin 
dövrünün onların psixolofi durumuna təsirsiz ötüşdüyünü qeyd edib. 

Bütün bəşəriyyəti cənginə alan Koronavirus pandemiyası son 50 ilin ən böyük böhranı olaraq 
qeyd edilə bilər. Dünya tarixinə nəzər salsaq, görərik ki, ən böyük dəyişiklik və böhranların əsas 
hissəsinin arxasında epidemiyalar dayanır. Elə bu nöqteyi-nəzərdən də epidemiyaları həm də 
sosial vəziyyət olaraq qiymətləndirmək qənaətbəxşdir. 

Karantin müdddətinin uzadılmasının cəmiyyətin sosial həyatında ciddi dəyişikliklərə səbəb 
olacağı düşünülsə də, sorğu nəticələrinin statistik təhlili bu istiqamətdə fərqli məqamlar üzə 
çıxarıb. Belə ki, rəyi öyrənilənlərin təxmini 45%-i onların sosial həyatlarında hər hansı ciddi 
dəyişikliyin olmadığını bildirib. Bu mövzuya əks mövqedən rəy verən təxmini 39% respondent 
məskunlaşma perspektivindən aşağıdakı statistikanı formalaşdırıb: 

Şəhər respondentlərinin təxmini 41%-i, qəsəbə respondentlərinin təxmini 43%-i və kənd 
respondentlərinin təxmini 34%-i sosial fəaliyyətlərində mənfi təsirlərin olduğunu açıqlayıblar. 
Xüsusi karantin refimində sosial həyatlarında digərləri ilə müqayisədə nəzərəçarpacaq 
dəyişikliklərin qeyd olunmadığı iqtisadi rayonlar kimi Dağlıq Şirvan (təxmini 67%) və Lənkəran 
(təxmini 64%) çıxış edib. 

Neqativ təsirlərin nəzərə çarpdığı iqtisadi rayonlara nəzər yetirsək Bakı, Abşeron, Gəncə-Qazax, 
Quba-Xaçmaz, Şəki-Zaqatala və Yuxarı Qarabağ regionlarını müşahidə edə bilərik. 18 yaşdan 25 
yaşadək olan respondentlərin təxmini 45%-1, 55 yaş və ondan yuxarı respondentlərin isə təxmini 
34%-i sosial həyatlarında neqativ dinamikanın müşahidə edildiyini bildiriblər. 

Özünün və ya ailə üzvlərinin gəlirlərinə neqativ təsir göstərdiyini bildirən təxmini 6196 
respondentin 56%-i sərtləşdirilmiş karantin refiminin onların sosial həyatlarına da neqativ təsir 
etdiyini bildiriblər. Get-gedə sərtləşdirilən karantin refiminin özünün və ya ailə üzvlərinin 
təhsilinə mümkün təsirinin qiymətləndirilməsi dünya miqyasında da geniş şəkildə müzakirə 
olunub. Bir sözlə, mövcud situasiya ümumilikdə təhsil sisteminin inkişafı baxımından da vacib 
əhəmiyyət kəsb edir. Xüsusi karantin rejiminin özünün və ya ailə üzvlərinin təhsilinə etdiyi təsiri 
Rəyi öyrənilənlərin təxmini 60%-i mənfi, 1196-1 isə müsbət qiymətləndirib. Hər üç respondentdən 
biri heç bir dəyişikliyin olmadığı istiqamətindən çıxış edib. Təhsil sisteminə neqativ təsir 
müşahidə etdiklərini bildirən təxmini 60% respondentin 58%-i karantin şəraitində internetin 
keyfiyyətini də mənfi qiymətləndirib. Şəki-Zaqatala iqtisadi rayonu və Bakı şəhəri əhalisinin 
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rəyinə nəzər salsaq, başqa regionlarla müqayisədə heç bir dəyişikliyin nəzərə çarpmadığı 
regionlar kimi qeyd edilib. 
Mənfi təsirin daha çox müşahidə edildiyi bölgələr Gəncə-Qazax (74%) və Lənkəran (73%) 
iqtisadi rayonlarıdır. Özünün və ailə üzvlərinin təhsilinə hər hansı təsirin olmadığını bildirən 
təxmini 23% respondentin 90%-1 ölkədəki təhsil müəssisələrində tətilin elan edilməsini müsbət 
qiymətləndiriblər. 
İlk əvvəl virusun varlığı, eləcə də yarada biləcəyi təhlükəyə inanmayan, indi isə inandığı barədə 
məlumat verən respondentlər ümumi rəyi öyrənilənlərin təxmini 35%-ni təşkil edib. Digər 
tərəfdən isə öncə inanmayıb, cari vəziyyətdə də eyni fikirdə olduğunu bildirən respondentlər isə 
təxmini 6% civarınddır. Koronavirusun varlığı və eyni zamanda yarada biləcəyi təhlükəyə 
şübhəylə yanaşmayan dəyişməz fikirli 56% respondentlərlə müqayisədə, öncə inandığı halda indi 
inanmadığını bildirən respondentlər təxmini 4% civarındadır. 
Təhdidlərin varlığına inanmayan təxmini 1096 respondentin 5696-i qadınlardan təşkil olunmaqla 
əsasən orta təhsilli şəxslərdir. Sözügedən respondentlərin yaşayış nöqteyi-nəzərindən baxsaq, 
təxmini 42%-lik statistika ilə şəhər respondentlərinin ilk sıralarda yer tutduğunu görərik. Əlavə 
olaraq bildirmək istərdim ki, Covid 19-un var olduğuna inanan təxmini 91% respondent bu 
istiqamətdə dövlət orqanlarının rəsmi məlumatlarına önəmli dərəcədə etibar edir. Covid 19-un 
mövcudluğuna inanmadığını bildirən respondentlərin əksəriyyəti Bakı şəhərində yaşayır. 
Koronavirus pandemiyasının respublikamızda biznesin inkişafına təsirini qiymətləndirmək üçün 
KOBİA sahibkarlarla mütəmadi şəkildə əlaqə qurub. Fərqli sahələrdən olan sahibkarlarla üzbəüz 
və yaxud onlayn platformalar üzərindən konfranslar təşkil edilib, mütəmadi olaraq sorğular 
keçirilərək sahibkarların üzləşdiyi çətinliklər, təklif və iradları araşdırılıb. Sahibkarlar keçirilmiş 
sorğularda Covid 19 nəticəsində istehlakçı və müştərilərin sayında azalma müşahidə olunduğunu, 
əlavə işçi qüvvəsinə tələbin azaldığını, icarə haqqı, kredit, kommunal və digər əlavə xərclərin 
ödənilməsində çətinliklərlə üzləşdiklərini qeyd ediblər (Ventriglio, A., Watson, C., & Bhugra, D, 
2020). 
Pandemiya başladığı ilk günlərdən etibarən dövlətimiz müxtəlif dəstək tədbirləri təşkil edərək 
pandemiyadan zərər çəkən sahibkarların, ələlxüsus da mikro və kiçik sahibkarların yanında olub. 
Pandemiyanın göstərdiyi mənfi təsirlərin azaldılması üçün Ölkə başçısı Cənab Prezident İlham 
Əliyev tərəfindən dövlət orqanları qarşısında mühüm vəzifələr qoyulub, iqtisadiyyata hərtərəfli 
dəstək paketini özündə birləşdirən proqramlar, sahibkarlığın qısa və orta müddətdə 
dəstəklənməsini təmin edən sənədlər qəbul edilib. Ölkə başçısı tərəfindən 19 mart 2020-ci il 
tarixli “Koronavirus pandemiyasının Azərbaycan iqtisadiyyatına, makroiqtisadi sabitliyə, ölkədə 
məşğulluq məsələlərinə və sahibkarlıq subyektlərinə mənfi təsirinin azaldılması ilə bağlı bir sıra 
tədbirlər haqqında” Sərəncam imzalanıb. 
Ölkə başçısının 19 mart tarixli sərəncamının icrası ilə bağlı Nazirlər Kabinetinin təsdiqlədiyi 
Tədbirlər Planında iş yerlərinin qorunması, məşğulluğa və sosial rifaha dəstəyin təmin olunması 
əsas prioritetlor sırasında yer alıb. Bu çərçivədə 2.5 milyon əhalini əhatə edən Tədbirlər Planında 
dövlət sahəsi üzrə əməkdaşların əsassız işdən azad olunması, ixtisarlara yol verilməməsi, 
məzuniyyətə buraxılan əməkdaşların əmək haqlarının saxlanılması üçün aprel-may aylarında 
tədbirlərin görülməsi, özəl sektor üzrə işəgötürənlərlə bağlı iş aparılması və gündəlik nəzarətin 
təmini nəzərdə tutulmuşdur. Bütün sadalananlarla yanaşı, özünüməşğulluq və ünvalı sosial yardım 
proqramlarının həcmi genişləndirilib, işsiz statusunda olan və işdən azad olunmuş vətəndaşların 
məşğulluğunu və sosial müdafiəsini təmin etmək məqsədilə ictimai iş yerlərinin sayı artırılıb. 
Sosial rifahın gücləndirilməsi məqsədilə müvafiq orqanlarda işsiz kimi qeydiyyatda olan 600 000 
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vətəndaşa aprel-may aylarında hor ay üçün yaşayış minimumu dəyərində (190 manat) birdəfəlik 
ödəmə verilib, aktiv əmək müqaviləsi olan 320 000 vətəndaşa birdəfəlik ödəmənin verilməsindən 
imtina olunub. Ünvanlı dövlət sosial yardımı və əlillik müddəti xüsusi karantin rejimi müddətində 
başa çatmış vətəndaşlara yardımların verilməsi davam etdirilib. Həmçinin, sosial dəstək tədbirləri 
çərçivəsində yalnız yaşayan qocalara və aztəminatlı ailələrə digər müxtəlif güzəşt və yardım 
tədbirləri tətbiq edilib. Vətəndaşlar üzrə elektrik enerjisinin güzəştli istehlak həcminin 
maksimallaşdırılması, aztəminatlı ailələrdə yaşayan tələbələrin təhsil haqqının dövlət tərəfindən 
ödənilməsi, həmçinin ƏDV-nin müəyyən hissəsinin fiziki şəxs qismində çıxış edən istehlakçılara 
geri qaytarılması bu çərçivədə qiymətləndirilə bilər. Bütün bunlarla bərabər, əhalinin həssas 
təbəqəsinə aid qrupuna yaxından sosial xidmət göstərən şəxslərin, habelə, pandemiyayla 
mübarizəyə cəlb olunan tibb və qeyri-tibb işçilərinin əmək haqqına mükafatlar və müddətli 
əlavələr olunub. 

Məlumat üçün bildirirəm ki, 24.04.2020 — 30.04.2020 tarixlərində və eləcə də, 08.05.2020 — 
11.05.2020 tarixlərində əhalinin dövlətin sosial dəstək tədbirlərinə münasibətin və məmnuniyyətin 
qiymətləndirilməsi məqsədilə sosial sorğu keçirilmişdir. Sözügedən dəstək tədbirləri ilə bağlı 
məlumatı olmayan və cavab verməkdə çətinliklə üzləşən respondentlərin rəyini çıxmaq şərtiylə, 
qeyd edilən istiqamətlər üzrə rəy bildirənlərin böyük əksəriyyəti (təxmini 98%) sosial dəstək 
tədbirləri ilə bağlı dövlətin siyasətini pozitiv dəyərləndirib. 

Respondentlərin rəylərinə əsasən nümayiş etdirilən dəstək tədbirləri ilə bağlı məlumatlılıq 
səviyyəsinin ən aşağı olduğu istiqamətlər uyğun olaraq təxmini 30%-lik göstərici ilə fiziki şəxs 
statusunda olan istehlakçılara ƏDV-nin geri qaytarılması, təxmini 27%-lik göstərici ilə əlillik 
müddətinin artırılması və təxmini 18%-lik göstərici ilə sosial xidmət sektorunda çalışanların əmək 
haqlarına əlavələrin edilməsi tədbirləridir. 

Adı çəkilən dəstək tədbirləri ilə bağlı məlumatlılıq səviyyəsinin daha çox olduğu məskunlaşma 
obyekti kimi şəhər respondentləri digər respondentlərə nisbətdə ilk sırada yer alıb. Ümumi nəzər 
salsaqrespondentlərin böyük bir qismi pandemiyanın sosial rifaha neqativ təsirinin azaldılması 
istiqamətində dövlətin sosial dəstək tədbirlərini pozitiv dəyərləndirib. Dəstək tədbirləri ilə bağlı 
dövlət siyasətinə bütün respondentlərin orta pozitiv münasibət göstəricisi təxmini 84% təşkil edir. 
Fiziki şəxs statusunda olan istehlakçılara ƏDV-nin geri qaytarılması layihəsindən yararlandığını 
bildirən respondentlər təxminən 3% təşkil edir. Daha öncə də bildirdiyim kimi, bu istiqamət üzrə 
respondentlər arasında məlumatlılıq səviyyəsinin nisbətən aşağı olması faktoru diqqət çəkən 
məqamlardan biridir. Beynəlxalq Əmək Təşkilatının apardığı araşdırmalara görə, COVID-19 
səbəbiylə tətbiq edilən tam və yaxud məhdud iş tətilləri dünya miqyasında işçilərin təxminən 
81%-ni təmsil edən 2.7 milyard işçiyə təsir edib. Başqa bir tərəfdən isə koronavirus ciddi risk 
qrupuna aid sahələrdə çalışan 1.3 milyard işçiyə də çox böyük təsir edib. 

Amerikada araşdırma aparılmış və məlum olmuşdur ki, evdən işləmək imkanı ilə adi qaydada 
işləməkdən əldə olunan gəlir arasında ciddi bir əlaqə var. Belə ki, gəlir bölgüsünün aşağı 
seqmentində qərarlaşan işçilərin təxminən 1096-i evdən işləmək imkanına sahib olduğu halda, bu 
səviyyə ikinci gəlir seqmenti üçün təxminən 21%, üçüncü gəlir seqmenti üçün təxminən 38% və 
ən yüksək gəlirə sahib olan seqmentdə çalışanlar üçün isə 62%-dir (Dahl, J., Giudici, V., & 
Kumar., 2020). 

Birləşmiş Millətlər Təşkilatının İqtisadi və Sosial İşlər üzrə Qurumunun ictimaiyyətə elan etdiyi 
"COVTD-19-un sosial təsirləri" (The Social Impact of COVID-19) adlı hesabatına əsasən, optimal 
həll yolları tətbiq olunmazsa, koronavirusun səbəb ola biləcəyi sosial böhran orta və uzunmüddətli 
dövr üçün bərabərsizlik, ayrı-seçkilik və qlobal işsizliyin əhəmiyyətli dərəcədə 
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maksimallaşdırılmasına yol açacaq. Ələlxüsus da xidmət sahəsində çalışan aşağı gəlirli işçilərin 
böyük əksəriyyəti evdən işləmək imkanından məhrum olduqları kimi, hərəkət məhdudiyyətlərinin 
tətbiq olunması onların işə getmə imkanlarını da əhəmiyyətli dərəcədə minimallaşdırır. 

Sorğu çərçivəsində karantin refiminin əhalinin məşğulluq meyarlarına təsirləri də diqqətə alınıb. 
Aparılan araşdırmalar göstərir ki, “işləmirdim” deyən təxmini 53% respondentin böyük 
əksəriyyəti uyğun olaraq 36%-1 təqaüdçü, 34%-1 evdar qadın, 6%-1 tələbə, 2%-i ev təsərrüfatı və 
5%-i isə digər fəaliyyət ilə məşğul olanlardan təşkil olunmuşdur. İşsizlik statistikasını əsas tutaraq 
deyə bilərik ki, bu respondent qrupları qeyri-məşğul əhali kateqoriyasına daxil olmaqla, bu 
perspektivdə rəsmi statistika ilə təxminən üst-üstə düşür. 

Aparılan araşdırmalar çərçivəsində xüsusi karantin refiminin tətbiq olunması nəticəsində özünün 
və ya ailə üzvlərinin işini itirdiyini bildirən respondentlərin dövlət dəstək alətlərinə münasibəti və 
məmnuniyyəti qiymətləndirilib. Sözügedən respondentlərin dövlətin sosial dəstək tədbirləri ilə 
bağlı siyasətinə münasibəti aşağıdakıları deməyə imkan verir: Bildirmək istərdim ki, xüsusi 
karantin refimində işini itirən respondentlərin ən çox məlumatsız olduğu dəstək tədbiri fiziki şəxs 
statusunda olan istehlakçılara ƏDV-nin geri qaytarılmasıdır. Həmçinin, adıçəkilən 
respondentlərin təxminən 44%-inin ictimai iş yerlərinin yaradılması ilə bağlı dövlət tədbirləri 
haqda da məlumatları yoxdur. 

Ümumi olaraq, respondentlərin ən çox məlumatlı olduğu sosial dəstək tədbiri isə işsiz statusunda 
olan şəxslərə birdəfəlik ödəmənin verilməsi ilə bağlı dövlət tədbiridir. Araşdırmalar bunu deməyə 
əsas verir ki, sözügedən qrup üzrə işsiz kimi qeydiyyatda olan vətəndaşlara birdəfəlik ödəmə (190 
AZN) barədə məlumatlı olan 99.2% respondentin böyük əksəriyyəti bu sosial dəstək tədbirindən 
yararlanmaq üçün müraciət etmişdir. Yaşayış yeri nöqteyi-nəzərindən müraciət edənlərin 61%-i 
şəhər respondentləridir. Ailə vəziyyəti baxımından qiymətləndirdikdə müraciətçilərin 70%-i evli, 
20%-i subay və 10%-i isə boşanmış/duldur. İşsiz kimi qeydiyyatda olan və 190 AZN dəstək 
alətinə müraciət edən təxmini 83% respondentin sadəcə 28%-i bu dəstəkdən yararlandığını qeyd 
edib, 72%-i isə neqativ cavab almaqla yararlanmadıqlarını bəyan edib. 

Müraciəti pozitiv qiymətləndirilən və dəstək tədbirlərindən yararlanan 28% respondentin profili 
aşağıdakı kimidir: 

41%-1 qadın vo 59%-1 kişi, 

76%-i orta təhsilli, 14%-i ali təhsilli və 10%-1 peşə ixtisas təhsilli, 

83%-1 şəhər, 3%-i qəsəbə və 14%-i kənd, 

59%-i isə 18-36 yaş aralığında olanlardır. 

Müraciəti nəzərə alınmayan, dəstək tədbirlərindən yararlana bilməyən 72% respondentin 64%-i 
bu dəstək tədbirlərinin verilmə şərtlərini kafi zənn etmədiyini bəyan edib. Həmçinin, müraciəti 
nəzərə alınan respondentlərlə müqayisədə sözügedən dəstəkdən faydalana bilməyən 
respondentlərin təxmini 40%-1 Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyinin (ƏƏSMN) 
fəaliyyətini neqativ dəyərləndirib. 

Xüsusi karantin refimində işsizlərlə əlaqədar tətbiq edilən ən mühüm dəstək tədbirlərindən biri, 
şübhəsiz ki, ictimai iş yerləri ilə təmin olunma məsələsidir. İctimai iş yerləri ilə əlaqədar məlumatı 
olan 56% respondentin cəmi 20%-i, bütövlükdə isə karantin refimində işini itirənlərin isə cəmi 
11%-1 ictimai iş yerlərinə müraciət etdiyini bəyan edib. Müraciət edən 14% respondent bu alətdən 
yararlandığı barədə məlumat verib. 

Müraciətləri nəzərə alınmayan 86% respondentin profili aşağıdakı kimidir: 

42%-1 qadın vo 5896-1 kişi, 

83%- orta təhsilli və 17%-i isə peşə ixtisas təhsillidir (ali təhsilli müraciət edən olmayıb) ; 
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50%-1 şəhər, 17%-i qəsəbə və 33%-1 kənd, 

50%-i 18-35 yaş, 42% isə 36-45 yaş aralığında olanlardır 

Müraciət edən 7% respondentin hamısı (100%) müraciətlərinin nəzərə alınmadığını bəyan edib. 
Digər iki dəstək alətindən yararlandıqlarını bildirən pandemiya dövründə işini itirmiş 
respondentlər isə uyğun olaraq 22.5% və 22.9% təşkil edir. Əhali üzrə elektrik eneriisi tariflərinin 
güzəştli istehlak həcminin artırılması alətindən yararlananların 43%-i şəhər, 22%-1 qəsəbə və 
35%-i kəndlərdə yaşayan respondentlərdir. Keçirilən sorğu çərçivəsində yuxarıda qeyd edilən 
istiqamətdə respondentlərin sayının önəmli dərəcədə az olduğunu nəzərə alsaq (ən çox rəy 
bildirilən dəstək tədbirində 29 nəfər sorğuda iştirak edib), sosioloji baxımdan qiymətləndirmə 
yüksək xəta ilo izah oluna bilər. Buna görə də, keçirilən sorğunun nəticəsinin deskriptiv analizi 
məqsədəuyğun deyil. 

Aparılan araşdırmalar onu deməyə zəmin yaradır ki, bu qrup respondentlərin təqdim edilən dövlət 
dəstək tədbirlərinə müraciət etməmə səbəbləri fərqlidir. Həmçinin, onu da qeyd etmək istərdim ki, 
işsiz kimi qeydiyyata alınan vətəndaşlara birdəfəlik ödəmənin verilməsi (190 AZN) sosial aləti 
istisna olmaqla, digər sosial alətlərə müraciət olunmama səviyyəsi 75%-don yuxarıdır. 

Rəyi öyrənilənlərin işsiz kimi qeydiyyata alınan şəxslərə birdəfəlik ödəmənin verilməsi (190 
AZN) tədbirinə müraciət etməməsinin səbəbi kimi daha çox tələb olunan şərtlərə uyğun 
gəlməmələridir (83%). Müraciət forması barədə məlumatsız olanlar isə sadəcə 5%-dir. 
Diqqətçəkən məqamlardan biri də odur ki, bu alətdən yararlana biləcəyini güman etməyənlər isə 
müraciət etməyən respondentlərin sadəcə 5%-ni təşkil edir. Onu da bildirmək istərdim ki, 
müraciət etməyən respondentlərin heç biri təyin edilən məbləğin azlığını səbəb olaraq qeyd 
etməyib. 

Fiziki şəxs olan istehlakçılara ƏDV-nin geri qaytarılması ilə bağlı sosial alətə müraciət 
etməyənlərin 68%-1 müraciət forması barədə məlumatsız olduqlarını bildirdikləri halda, 5%-i geri 
qayıdan məbləğin azlığını, 3%-i isə tədbirin əhatə dairəsinin məhdud olduğunu əsas səbəb kimi 
qeyd edib. 

İctimai iş yerlərinə müraciət etmədiklərini izah edən işsiz əhalinin səbəbləri isə daha çox diqqət 
çəkir. Yəni ki, rəyi öyrənilən işsizlərin 21%-i tələb olunan şərtlərə uyğun gəlmədikləri 
düşüncəsində olub, 16%-i müraciət forması barədə məlumatsız olduğunu və 5%- i təqdim olunan 
iş şərtlərinin onlara uyğun olmadığını bəyan edib. Başqa bir tərəfdən respondentlərin 9%-i əmək 
haqqının onlara uyğun olmadığını, 16%-1 isə işə götürüləcəyinə güman etmədiyini bildirib. 36% 
respondent iso bu istiqamətdə digər səbəbləri əsas göstərib. 

Dövlət dəstək tədbirlərinin həyata keçirilməsi çərçivəsində tələblərə ictimai münasibət birmənalı 
olmadığı üçün hədəf respondent kütləsinin adıçəkilən tələblərə münasibəti araşdırılıb. 

Keçirilən sorğunun nəticələrinin deskriptiv analizi bizə aşağıdakı nəticələri əsas verir: 

Respondent qrupu sosial dəstək alətləri arasında işsiz kimi qeydiyyata alınan şəxslərə birdəfəlik 
ödəmənin (190 AZN) verilməsi və ictimai iş yerlərinə dair qeyd olunan tələblərin digərləri ilə 
bağlı tələblərlə müqayisədə daha qeyri-kafi olduğunu düşünür. 

Müraciəti nəzərə alınan 90%-1 işsiz kimi qeydiyyatda olan şəxslərə birdəfəlik ödəmənin verilməsi 
tələblərini kafi hesab etdiyi halda, müraciəti nəzərə alınmayan respondentlərdə bu meyar 37% 
təşkil edib. 

Tələblərin kafi olduğunu düşünməyən respondentlərin 77%-i 26-55 yaş aralığında olmaqla, 69%-i 
kişilərdən təşkil olunmuşdur. 
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Təhsil səviyyəsi nöqteyi-nəzərindən daha çox orta təhsilli respondent kütləsi (80%) işsiz kimi 
qeydiyyata alınan şəxslərə birdəfəlik ödəmənin verilməsi tələblərinin qeyri-kafi olduğunu 
düşünüb. 
İşsiz kimi qeydiyyata alınan şəxslərə birdəfəlik ödəmənin verilməsi tələblərini kafi hesab edən 
əsas region olan Gəncə-Qazax iqtisadi rayonu 37%-lik statistika ilə fərqləndiyi halda, bu dəstək 
tədbirinin tələblərini qeyri-kafi hesab edən Aran iqtisadi rayonu 22%-lik statistika ilə əks 
mövqedən çıxış edib. 
Adı çəkilən dəstək tədbirinin kafi olduğunu düşünən 45% respondent kütləsi bu dəstək tədbirinin 
həyata keçirilməsindən birbaşa məsuliyyət daşıyan dövlət orqanı kimi ƏƏSMN-ın fəaliyyətini 
46%-lik göstərici ilə neqativ dəyərləndirib. Eyni meyarlar üzrə tələblərin kafi olduğunu düşünən 
respondentlər 18%-lik göstərici ilə pozitiv rəy verib. 
İctimai iş yerlərinin yaradılması və işə qəbul kriteriyaları üzrə qiymətləndirmə zamanı sözügedən 
dəstək tədbirindən məlumatlı olan rəyi öyrənilənlərin 60%-nin tələbləri pozitiv dəyərləndirdikləri 
halda, 40%-э qədəri əks mövqedə qərarlaşıb. 
Uyğun olaraq bu istiqamətdə neqativ rəy bildirən respondentlərin 89%-i 26-55 yaş intervalında 
olub. Eyni zamanda, tələblərin kafi olduğunu düşünməyənlərin 61%-1 kişilərdir. Təhsil səviyyəsi 
baxımından isə respondentlərin 86%-i orta və peşə ixtisas təhsillilərdir. 
Region baxımından Bakı şəhərində bu dəstək tədbirləri üzrə tələblərin qeyri-kafi olduğunu 
düşünən respondentlər 32%-lik göstərici ilə ilk sırada yer alıb. 
Aparılan tədqiqar çərçivəsində bəhs olunan sosial dəstək alətlərini icra edən dövlət orqanlarının 
reytinq meyarları işsizlərin verdikləri rəylər əsasında 4 ballıq şkala (1 çox pis, 4 çox yaxşı) üzrə 
dəyərləndirib. Hesablanmış orta göstəriciyə əsasən, "Azərişıq" ASC 3.04 balla ilk pillədə yer 
aldığı halda, 2.78 balla yerli icra hakimiyyəti orqanları sonuncu pillədə qərarlaşıb. Ümumiyyətlə, 
bu kontekstdəki sıralamada ardıcıllıq belə gözlənilir: "Azərişıq" ASC (3.04), 
DOST mərkəzləri və Təhsil Nazirliyi (3.00), Dövlət Vergi Xidməti (2.99) və son olaraq, axırıncı 
pillələrdə ƏƏSMN (2.80), yerli icra hakimiyyətləri (2.78). 
Pandemiya dövrü ərzində ölkəmiz tərəfindən əhalinin ərzaq məhsulları, qoruyucu və 
dezinfeksiyaedici vasitələr (tibbi maska, tibbi spirt və əlcək), dərman preparatları, internet və 
elektrik enerjisi ilə fasiləsiz təmin edilməsi məqsədilə ərzaq mağazalarının, market və 
supermarketlərin, əczaxanaların, kommunal və telekommunikasiya xidmətlərinin iş qrafikində 
dəyişiklik edilməmişdir. Respublikamızda 3 aylıq qida ehtiyatı formalaşdırılmış və 6 aylıq qida 
ehtiyatı tədbirləri görülmüş, ərzaq məhsullarının təhlükəsiz formada ölkəyə daşınması məqsədilə 
idxal-ixrac əməliyyatları davam etdirilmişdir. Dövlət tərəfindən reallaşdırılan tədbirlərə dəstək 
baxımından əhalinin aztəminatlı və həssas qruplarına aid hissəsinə ərzaq təminatı məqsədilə 
müxtəlif qurumlar, fondlar, sahibkarlıq subyektləri, ictimai birliklər tərəfindən, eləcə də fərdi 
təşəbbüslər formasında ərzaq yardımı kampaniyaları təşkil edilib. Həmçinin, Heydər Əliyev 
Fondunun “Biz birlikdə güclüyük” aksiyası çərçivəsində müraciətlərin qəbul edilməsi məqsədilə 
xüsusi portal (bizbirlikdegucluyuk.az) və “150 - çağrı mərkəzi” vətəndaşların istifadəsinə verilib 
və “Regional İnkişaf” İctimai Birliyi könüllülərinin iştirakı ilə Bakı şəhəri və eləcə də digər 
regionlarda 100 mindən çox ailəyə ərzaq yardımı edib (https://www.who.int/news/item/13-10- 
2020-impact-of-covid-19-on-people's-livelihoods-their-health-and-our-food-systems). 
Koronavirus sobobindon osas qoruyucu hesab olunan tibbi maskaya ehtiyacin ciddi sokildo 
artması bütün ölkələrdə maska qıtlığına səbəb olub, maska istehsal edən ölkələr öz daxili 
tələbatlarını ödəmək məqsədilə tibbi maska ixracını, eləcə də istehsal avadanlığı və xammal 
ixracını dayandırıb. Respublikamızda bu istiqamətdə ehtiyat yaratmaq məqsədilə Nazirlər 
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Kabinetinin 5 mart 2020-ci il tarixli qərarına əsasən, maskaların, о cümlədən, steril və qeyri-steril 
əlcəklərin idxalı iyun ayının 1-dək gömrük rüsumundan azad olunub. 

Ölkə başçısı, Cənab Prezident İlham Əliyevin verdiyi tapşırığa əsasən, aidiyyəti dövlət orqanları 
qısa müddət ərzində tibbi maska istehsalı avadanlığının və xammalın ölkəyə gətirilməsinə nail 
olub, 6 aprel tarixində Sumqayıt Kimya Sənaye Parkında “Bakı Tekstil Fabriki” MMC tərəfindən 
yaradılan və günlük istehsal gücü 200-250 min ədəd olan tibbi maska istehsalı müəssisəsinin 
açılış mərasimi həyata keçirilib. Eləcə də, xüsusi karantin dövründə vətəndaşların tibbi maska ilə 
təminatı sahəsində dövlət orqanları tərəfindən regionlar üzrə aztəminatlı ailələrə, həmçinin 
əczaxanalara qarşılıqsız maska paylanılıb. Tibbi spirtə olan tələbatı nəzərə alaraq, bu istiqamətdə 
6 yerli istehsalçı müəssisə yeni fəaliyyətə başlayıb, ölkədə 96%-lik həcmi 1,5 milyon ton təşkil 
edən tibbi spirt ehtiyatı yaradılıb. 

Karantin ərzində əlcək və dərman vasitəldə edilməsi istiqamətində hansısa bir nir maneə ilə 
qarşılaşılmayıb. Koronavirusa yoluxan xəstələri müalicə etmək məqsədilə Çin, Almaniya və 
başqa dövlətlərlə aparılan danışıqlar nəticəsində zəruri ləvazimatların, dərmanların, 
mütəxəssislərin ölkəmizə gətirilməsi üçün müvafiq razılaşma həyata keçirilib. 

Xüsusi karantin dövründə rəsmi göstəricilərə əsasən, internet şəbəkəsindən istifadə statistikasında 
ciddi şəkildə artım müşahidə edilib. Həmin müddət ərzində internetin qısa müddət kəsilməsinə 
baxmayaraq, əhalini internetlə fasiləsiz təmin etmə istiqamətində müəyyən addımlar atılıb, 
informasiya texnologiyaları sahəsində işləyən mütəxəssislər onlayn şəkildə müntəzəm olaraq 
xidmət göstəriblər. Eləcə də, həmin dövrdə respublika üzrə elektrik enerjisi ilə təminatda hər 
hansı gözəçarpan maneə ilə qarşılaşılmayıb. 

24.04.2020-30.04.2020 tarixləri arasında keçirilən sorğu çərçivəsində rəyi öyrənilənlərin ərzaq 
məhsulları, qoruyucu vasitələr (tibbi maska, tibbi spirt və əlcək), dərman preparatları, internet 
təminatı sahəsində üzləşdikləri maneələr qiymətləndirilib. Aparılan araşdırmalar göstərir ki, daha 
çox qıtlıq qoruyucu tibbi vasitə və internetin keyfiyyəti ilə əlaqədar təminatda yaşanıb. 
Dəyərləndirilən digər zəruri tələbat kimi ərzaq məhsulları ilə təminat sahəsində respondentlərin 
88%-1 heç bir maneo ilo qarşılaşmadıqlarını bildiriblər. 

Ərzaq məhsullarının əldə olunmasında maneə ilə qarşılaşdıqlarını bəyan edən respondentlərin 
yaşayış areallarina nəzər salsaq, qəsəbə respondentlərinin 18%-1, kənd respondentlərinin 13%-i 
və şəhər respondentlərinin isə 9%-i bu istiqamətdə rəy bildirib. 

Keçirilən sorğu çərçivəsində respondentlərin arasında karantin rejiminin tətbiq edilməsi ilə bağlı 
işini itirdiyini bəyan edən respondentlərin 21%-i ərzaq məhsullarının əldə edilməsi ilə bağlı 
maneə ilə üzləşdiklərini bildirdiyi halda, iş yerini itirməyən 37%-lik qrupun isə sadəcə 7%-i belə 
bir maneə ilə qarşılaşdıqlarını qeyd edib. 

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu 25%-lik statistika ilə sözügedən tələbatların ödənilməsi nöqteyi- 
nəzərindən maneə ilə qarşılaşan daha həssas region kimi ilk sırada yer alıb. 

Virusdan qorunmaq üçün qoruyucu tibbi vasitələrin əldə edilməsi istiqamətində uyğun olaraq rəyi 
öyrənilənlərin 40%-1 tibbi maska, 25%-1 tibbi spirt və 21%-i əlcək ilə təminatda maneələr ilə 
qarşılaşdıqlarını bəyan ediblər. 

Tibbi maskaya dair qıtlığın daha çox olduğu coğrafi region sıralamasında Abşeron iqtisadi rayonu 
68%-lik göstərici ilə birinci sırada yer alıb. Sözügedən istiqamətdə durumun digərləri ilo 
müqayisədə orta olduğu regionlar arasında isə Gəncə-Qazax (31%) və Aran (33%) iqtisadi 
rayonları ilk sıralarda qərarlaşıb. 
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Tibbi spirt ilə təchiz olunma sahəsində maneələr ilə qarşılaşan regionlar kimi 37%-lik statistika ilə 
Yuxarı Qarabağ və 38%-lik statistika ilə Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonları marağa səbəb olub. 
Həmin sahədə təchiz olunmada maneələrin daha az qeydə alındığı region isə 19%-lik göstərici ilə 
Gəncə-Qazax iqtisadi rayonudur. 
Dərman vasitələrinin əldə olunması vəziyyətinə gəldikdə isə respondentlərin 77%-i bu 
istiqamətdə hər hansı bir maneo ilo üzləşmədiyini bildirdiyi halda, uyğun olaraq 10% respondent 
maneə ilo qarşılaşdığını, 13% respondent isə dərman vasitələrinə ehtiyac olmadığını bildirib. 
Bu istiqamətdə problemlərlə üzləşən əsas iqtisadi rayon olaraq 26%-lik statistika ilə Yuxarı 
Qarabağ regionu çıxış etdiyi halda, vəziyyətin nisbətən daha yaxşı olduğu iqtisadi rayon kimi 3%- 
lik statistika ilə Lənkəran regionu fərqlənib. 
İnternetin keyfiyyəti ilə bağlı suala rəy verən respondentlərin 48%-i bu istiqamətdə maneələrlə 
üzləşdiklərini bəyan edib, 44 % respondent isə internet xidmətləri ilə bağlı hər hansı problemin 
olmadığını bildirib. Bütün respondentlərin 8%-i sözügedən şəraitdə internetə ehtiyac olmadığını 
qeyd edib. 
İnternetin keyfiyyəti ilə bağlı əsas şikayətlərin olduğu iqtisadi rayon 60%-lik statistika ilə 
Abşeron iqtisadi rayonudur. İnternetin keyfiyyəti ilə bağlı şikayətlərin daha az olduğu iqtisadi 
rayon isə 16%-lik statistika ilə Gəncə-Qazax iqtisadi rayonudur. 
Pandemiya dövrünün özünün və ya ailə üzvünün təhsilinə neqativ təsir bağışladığını bildirən 44% 
respondentin 57%-i həmçinin internetin keyfiyyətinin də qane etmədiyini bildirib. 


Nəticə 

Pandemiya ilə mübarizə çərçivəsində səhiyyə və digər sektorların inkişafı və müvafiq xidmət 
səviyyəsinin keyfiyyəti və əlçatanlığının maksimallaşdırılması yönündə reallaşdırılan dövlət 
alətlərinə ictimai rəy yekun olaraq pozitiv (90%-4эп yuxarı) nəticə ilə xarakterizə olunur. 

Təzə modul tipli xəstəxana və tibb müəssisəsinin istifadəyə verilməsi, lazımi tibbi avadanlıq və 
digər tibbi vasitələrin tədarükü və həmçinin tibbi maska və digər vasitələrin yerli istehsalı ilə bağlı 
dövlət alətlərinin dəyərləndirilməsinə istiqamətlənmiş respondent rəyini bir faktor kimi 
qiymətləndirmək olar. Faktor təhlili onu deməyə imkan verir ki, qeyd edilən bir faktor 
respondentlərə ünvanlanan sualların variasiyasının 67.9%-ni izah edir. Bu faktorun Kronbax Alfa 
(Cronbachs Alpha) statistikası 0.762-dir. 

ANOVA testini əsas tutaraq yaşayış arealı üzrə qiymətləndirdikdə qeyd etmək olar ki, kənd 
respondentləri adıçəkilən istiqamətlər üzrə dövlət tədbirlərini daha yüksək dəyərləndiriblər. Ayrı- 
ayrılıqda qeyd etmək olar ki, rəyi öyrənilənlərin təzə modul tipli xəstəxananın və tibb 
müəssisəsinin istifadəyə verilməsinə mövqeyi 96,3%, lazımi tibbi avadanlıq və digər tibbi 
preparatların təchizatı ilə bağlı alətlərə mövqeyi 96,6%, tibbi maska və digər qoruyucu vasitələrin 
yerli istehsalına münasibəti isə 97.2% müsbət statistika ilə xarakterizə edilir. 
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РЕЗЮМЕ 


Пандемия - эпидемия, распространяющаяся на большой территории (например, в 
нескольких странах или континентах), поражающая большое количество людей и 
одновременно передающаяся от человека к человеку, пик эпидемии. Пандемия — это 
эпидемия, выходящая за пределы международных границ, при которой заражается большое 
количество людей. Пандемия означает, что инфекционное заболевание охватывает всю 
страну, а также граничащие с ней страны, часто многие страны, континенты. Эпидемии и 
пандемии не оставляют без внимания экономику, они очень негативно сказываются на 
экономике. Ущерб, нанесенный эпидемиями прошлых лет, был следующим: Пандемия 
COVID-19 поставила страны мира в тупик своим беспрецедентным воздействием на 
человечество и экономику, последствиями роста глобальной массовой безработицы. В 
упомянутом отчете ВОЗ и Всемирного банка говорится, что вспышки инфекционных 
заболеваний участились за последние несколько десятилетий, а глобальная чрезвычайная 
ситуация в области здравоохранения с течением времени становится все более острой. 

Статья посвящена международному опыту регулирования экономики в рамках борьбы с 
пандемией. В исследовании влияние особого карантинного режима на повседневную жизнь 
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и доходы населения, анализ влияния мер социальной поддержки на потребительское 
поведение в условиях пандемии, оценка мер, связанных с обеспечением товаров и услуг в 
период специального карантина. 

Ключевые слова: карантинные условия, доход, безработица, бизнес, опрос 


Publication history 


Article received: 16.03.2023 

Article accepted: 30.03.2023 

Article published online: 14.04.2023 

DOI suffix: 10.36962/PAHTEI28052023-346 


РАНТЕ! | ___ | 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS | 359 | 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
ye E-ISSN: 2674-5224 
BH 
3 7 PAHTEI 
C ver^ VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


360-374 


THE ROLE OF DEFINING AND IMPLEMENTING BUSINESS 
PROCESSES IN ORGANIZATION MANAGEMENT 


Adil Ahnadov!, Laman Zeynal? 

12 Azerbaijan State University of Economics, !? Department of Economics and Technological Sciences, 
‘Doctor of Philosophy in Economics 

2 Master student, leman.zeynal € gmail.com 


ABSTRACT 


Business process management is a systematic approach to managing and optimizing an 
organization's business processes. The goal of business process management is to simplify 
processes, identify and eliminate bottlenecks, and improve efficiency, reduce costs, and improve 
customer satisfaction by automating manual tasks. By using business process management, 
organizations can standardize processes, improve operational visibility, and continuously improve 
their processes to achieve better business results. Business process management involves 
identifying areas for improvement, designing and implementing new processes, monitoring 
performance, and analyzing existing processes to continuously improve processes over time to 
optimize efficiency, reduce costs, and increase customer satisfaction. Overall, business process 
management is a powerful tool that can help organizations stay competitive and deliver value to 
their customers. Some of the benefits of implementing business process management for an 
organization are: 

* Increased efficiency: Business process management helps streamline processes, eliminate 
unnecessary steps, and automate manual tasks. This increases efficiency, reduces costs, and frees 
employees to focus on higher-value tasks; 

* Improved customer satisfaction: Business process management helps ensure processes are 
executed consistently and customer needs are met in a timely and efficient manner. This leads to 
increased customer satisfaction and loyalty; 

* Advanced visibility: Business process management provides a centralized view of all processes 
and activities, enabling managers to monitor and measure performance in real-time. This allows 
for faster decision-making and better allocation of resources; 

* Greater flexibility: Business process management allows organizations to quickly adapt to 
changes in the business environment, such as new regulations or market trends. It helps 
organizations stay competitive and respond to customer needs. 

* Improved collaboration: Business process management encourages collaboration across teams 
and departments, allowing employees to share information and work together to achieve common 
goals. To implement business process management in an organization, it is important to follow a 
structured approach that includes process analysis, design, implementation, monitoring and 
continuous improvement. In order to ensure the successful implementation of a business process 
management system, it is also important to involve stakeholders from different departments and 
provide continuous training and support to employees. 

Here are some additional suggestions to consider for developing a business process management 
system for an organization: Involving Stakeholders: Stakeholders from various departments can 
be involved in the design and development of a business process management system for an 
organization. This will help ensure that the system meets the needs of all stakeholders and is user- 
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friendly for employees. Using a phased approach: It may be considered to use a phased approach 
to implementing a business process management system for an organization. This will allow the 
system to be tested and improved in stages, ensuring that each stage works effectively before 
moving on to the next stage. Focus on process improvement: While a business process 
management system for an organization helps automate and optimize processes, it is also 
important to focus on process improvement. Employees can be encouraged to identify areas 
where processes can be improved and a business process management system for the organization 
can be used to implement these improvements. Provide ongoing training and support: Employees 
can be provided ongoing training and support to ensure they understand how to effectively use the 
business process management system for the organization. It will also help employees feel more 
comfortable with the new system and more likely to adopt it. Monitor and measure performance: 
Metrics and analytics can be used to monitor the performance of a business process management 
system for an organization and identify areas where further optimization is needed. This will 
ensure that the system continues to provide value to the organization over time. 

Keywords: organization, life cycle, return on assets, labor productivity, business model 
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XÜLASƏ 


Biznes proseslərinin idarə edilməsi təşkilatın biznes proseslərinin idarə edilməsi və 
optimallaşdırılması üçün sistemli yanaşmadır. Biznes proseslərinin idarə edilməsini məqsədi 
prosesləri sadələşdirmək, darboğazları müəyyən etmək və aradan qaldırmaq və əl işlərini 
avtomatlaşdırmaqla səmərəliliyi artırmaq, xərcləri azaltmaq və müştəri məmnuniyyətini 
artırmaqdır. Biznes proseslərinin idarə edilməsindən istifadə etməklə təşkilatlar prosesləri 
standartlaşdıra, əməliyyatların görmə qabiliyyətini yaxşılaşdıra və daha yaxşı biznes nəticələrinə 
nail olmaq üçün öz proseslərini davamlı olaraq təkmilləşdirə bilər. Biznes proseslərinin idarə 
edilməsinin təkmilləşdirilməsi üçün sahələrin müəyyən edilməsi, yeni proseslərin 
layihələndirilməsi və həyata keçirilməsi, performansın monitorinqi və səmərəliliyi 
optimallaşdırmaq, xərcləri azaltmaq və müştəri məmnuniyyətini artırmaq üçün zamanla prosesləri 
davamlı olaraq təkmilləşdirmək üçün mövcud proseslərin təhlilini əhatə edir. Bütövlükdə, biznes 
proseslərinin idarə edilməsi təşkilatlara rəqabət qabiliyyətli olmağa və müştərilərinə dəyər təqdim 
etməyə kömək edə biləcək güclü vasitədir. Məqalə biznes proseslərini idarə etmək üçün alətlər 
dəstinin hazırlanması və səmərəliliyinin artırılması üsullarına həsr olunmuşdur. Təşkilatın həyat 
dövrü əyrisinin tendensiyasına uyğun biznes prosesi sistemini qurmaq, biznes proseslərinin 
müəyyənləşdirilməsi və həyata keçirilməsi metodologiyasını hazırlamaq məqalədə nəzərdə 
tutulmuşdur. 
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Giriş 

Dinamik bir mühitdə və sənayenin tsiklik inkişafı şəraitində təşkilatlar həm inkişaf etmək, həm də 
rəqabət qabiliyyətini saxlamaq üçün daim xarici təsirlərə uyğunlaşmağa məcbur olurlar. Müxtəlif 
növ iqtisadi dövriyyə ilə bağlı məsələlərə həm xarici, həm də yerli tədqiqatçılar çox diqqət 
yetirirlər. Dövrlərin müxtəlif növləri vardır, məsələn: iqtisadi tsikl, sənaye dövrü, təşkilat, məhsul 
və.s. Həyat dövrü modellərinə həsr olunmuş xeyli sayda işin olmasına baxmayaraq, bir təşkilatın 
təkamülü, müxtəlif həyat dövrünün mərhələlərinin müddətini müəyyənləşdirmək subyektivliyinə 
görə nəzəri idarəetmənin zəif öyrənilmiş sahəsidir. Eyni zamanda, bu məqalə eyni zamanda bir 
təşkilatın subyektiv qiymətləndirmələrinə dəyişkənlik gətirən daxili və xarici mühit amilləri ilə 
əlaqəni və idarəolunma dərəcəsini əks etdirən həyat dövrlərinin növlərinin təsnifatını təsvir edir. 
Qeyd etmək lazımdır ki, təsərrüfat subyektini təşkilatın həyat dövrünün müəyyən mərhələsinə aid 
etmək üçün meyarların müəyyən edilməsinin mürəkkəbliyi həyat dövrlərinin bir çox xüsusi 
növlərinin mövcudluğundan ibarətdir, məsələn: sənaye dövrü, bazar (tələb) dövrü, istehsal 
texnologiyası dövrü: rəqabət üstünlüyü dövrü, məhsul dövrü və s. Beləliklə, ISO 9000 seriyalı 
beynəlxalq standartlara uyğun olaraq, məhsulun həyat dövrü altında, məsələn, müştərinin 
müəyyən bir məhsula ehtiyacı müəyyən edildiyi andan onların ödənildiyi ana qədər həyata 
keçirilən proseslərin məcmusunu başa düşmək adətdir. İstehsal texnologiyasının həyat dövrü 
ümumiyyətlə müəyyən vaxt intervalında dəyəri ilə istehlakçının tələblərini ödəyən məhsul istehsal 
etmək imkanı kimi xarakterizə olunur. Rəqabət üstünlüyünün həyat dövrü dedikdə, adətən, 
müəyyən bir məhsulun istehlakçı üçün dəyərini maksimuma çatdıran məhsul və xidmətin fərqli 
xüsusiyyətlərinin yaradılması, istifadəsi və ləğvi üçün ardıcıl vaxt intervalları sistemi başa 
düşülür. (Chelikchapa F.O. 2015: s.261) Beləliklə, müəyyən bir müəssisənin həyat dövrünün əsas 
mərhələlərinin modelini hazırlamaq və hazırda yerləşdiyi intervalı müəyyən etmək üçün təşkilatın 
səmərəliliyinə təsir edən müxtəlif dövrlərin qarşılıqlı əlaqəli amillərinin hərtərəfli təhlilini 
aparmaq lazımdır. 


Məqsəd 

Tədqiqatın məqsədi təşkilatın idarə edilməsində biznes proseslərinin davamlı təkmilləşdirilməsi 
texnologiyasının tətbiqi üçün effektiv fəaliyyət göstəriciləri sisteminin formalaşdırılması əsasında 
yenidən qurma vasitələrini təkmilləşdirməkdən ibarətdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Sənayelərin iqtisadi tsiklik inkişafı, rəqabət mühitinin və tələbin strukturunun dəyişməsi şəraitində 
təşkilatlar daim müasir iqtisadiyyatın xarici təsirlərinə uyğunlaşmağa məcbur olurlar. Sahibkarlıq 
subyektlərinin işinin alqoritmlərinin informasiyalaşdırılması və avtomatlaşdırılmasının 
effektivliyi ilk növbədə təşkilatların biznes proseslərinin rəsmiləşmə dərəcəsindən və rəqəmsal 
iqtisadiyyatın müasir tələblərinə cavab verən idarəetmə sistemlərinin tətbiqinə hazırlığından 
asılıdır. Fəaliyyət göstəricilərinin indikativ sisteminin yaradılması əsasında biznes proseslərinin 
yenidən qurulması yolu ilə proseslərin idarə edilməsi növünə keçidin konseptual-metodolofi 
aspektlərinin sistemləşdirilməsi zərurəti tətbiq olunan alət və metodların təkmilləşdirilməsinin 
yüksək əhəmiyyətini müəyyən edir. Bunlar hamısı məqalənin mövzusunun seçimini və 
aktuallığını müəyyən edir. 
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Metodlar 

Instrumental-metodoloji aparata öz struktur və funksional tədqiqat metodları ilo tarixi-məntiqi, sistemli vo 
situasiya yanaşmaları, təhlilin iqtisadi-riyazi və statistik üsulları, habelə dialektik prinsiplər və ziddiyyətlər, 
sadədən mürəkkəbə yüksəliş, induksiya və situasiya metodlarından istifadə edilmişdir. 

Təşkilati həyat dövrləri məsələlərinə dair ən çox istinad edilən əsər Larri Qreynerin tədqiqatıdır 
ki, bu tədqiqatda alim sənayedə təşkilati inkişafın 5 mərhələsini müəyyən etmişdir və cədvəl 1-də 
göstərilmişdir. 


Cədvəl 1. Qraynerin sənayedə inkişafın beş mərhələsi. 


1 Yaradıcılıq 

2 İdarəetmə 

3 Nümayəndə heyəti 
4 Koordinasiya 

5 Əməkdaşlıq 


Mənbə: Thornhill S, Amit R. 2013: p.85, məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


L. Qreynerin ideyalarını inkişaf etdirərək, İ.K. Adizes təklif etdi ki, təşkilati inkişaf dinamikası, 
əksər fiziki, biolofi və sosial sistemlərin işləməsi kimi, tsiklikdir. O, bu fikri təşkilatın həyat 
dövrləri nəzəriyyəsinin əsasına qoydu, burada müntəzəm ardıcıl mərhələlərə əlavə olaraq idarə 
oluna bilənlik və çeviklik parametrlərini də qeyd etdi, çünki müəssisənin mütərəqqi inkişafı üçün 
zəruridir. Təsərrüfat subyekti bioloji orqanizmdən fərqli olaraq bir neçə müxtəlif dövrlərdə 
fəaliyyət göstərə bilir. Bunun üçün o, başlanğıcı proqnozlaşdırmalı və təşkilatın həyat dövrünün 
mərhələlərinin dəyişməsi ilə müşayiət olunan kritik nöqtələri keçmək üçün bir alqoritm 
planlaşdırmalıdır. 

Təşkilatın həyat dövrünün mərhələlərini təsnif etmək üçün nəticə göstəricisi kimi gəlir artımının 
dəyərindən istifadə etməyi təklif edənlər var. Satış artımı göstəricisindən həddi qiymətlər kimi 
istifadə etməyi təklif edilmişdir. 1576 səviyyəsindən yuxarı artım artım mərhələsini xarakterizə 
edilir, yetkinlik mərhələsi isə bu göstərici 1576 -dən az olduqda müəyyən edilir. Həyat dövrünün 
mərhələsini müəyyən etmək üçün əsas kimi təşkilatın üç əsas fəaliyyətindən, məsələn: investisiya, 
əməliyyat və maliyyə kimi pul vəsaitlərinin hərəkətinin mənfi və müsbət əlamətlərinin 
nisbətindən istifadə etməyi təklif edilir. 

Bazar paylı, satış həcmi, sərbəst pul axını, iqtisadi və xalis mənfəət, habelə divident ödəmə əmsalı 
göstəricilərini özündə cəmləşdirən reqressiya asılılığı olan təşkilatın məcmu artım göstəricisini 
təsvir edir. Eyni zamanda, bu məcmu göstəricinin əhəmiyyətli bir çatışmazlığını qeyd etmək 
lazımdır ki, bu da müəssisənin fəaliyyətinin yalnız mütləq göstəricilərinin sənaye məlumatları ilə 
müqayisə edilmədən istifadəsi səbəbindən istifadə imkanlarının məhdudlaşdırılmasından ibarətdir. 
Həyat dövrünün müəyyən bir mərhələsində bir təşkilat tapmaq üçün meyarların 
müəyyənləşdirilməsi ilə bağlı məsələlər ətraflı nəzərdən keçirilir. Beləliklə, əksər həyat dövrü 
modelləri təşkilatın inkişaf mərhələsini həyat dövrü modelindəki müvafiq mərhələ ilə birmənalı 
şəkildə müqayisə etməyə imkan vermir. 

Bir təşkilatın həyat dövrünün mövcud modellərinin təhlili, ümumi qəbul edilmiş sayda 
mərhələləri olan vahid modelin olmadığı qənaətinə gəldi. Təşkilatın həyat dövrünün müxtəlif 
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mərhələlərinə xas olan xüsusiyyətlərin tərkibi və dəyərləri məsələsində də uyğunsuzluq var. Eyni 
zamanda, əksər modellərin birləşdirici həlqəsi təşkilatın yaşı (vaxt) və absis və ordinat oxlarında 
yerləşməsinə görə həyat dövrü əyrisini (bundan sonra) çəkmək mümkün olan gəlirin miqdarıdır 
və qrafik 1-də təşkilatın həyat dövrü göstərilmişdir. (Karalar R. 2017: s.304). Beləliklə, bir 
təşkilatın həyat dövrü konsepsiyasının müəyyənləşdirilməsinə yanaşmaların spesifikasiyası və 
tənqidi təhlili müəssisədə dəyişikliklərin baş verdiyi əsas mərhələləri müəyyən etmək üçün 
ağlabatan meyarlardan ibarət olan tədqiq olunan nəzəriyyənin əsas elementlərini müəyyən etməyə 
imkan verdi (Miller D.A. 2011: p.65). Müsbət inkişaf tendensiyasına daxil olmaq üçün idarəetmə 
zəruridir. 

Mövcud yanaşmalardan fərqli olaraq, iqtisadi subyektin inkişaf dinamikasını nəzərə alan təşkilatın 
həyat dövrünün tendensiyasını nəzərə alaraq, biznes prosesinin reiniiniringinə ehtiyacın 
mərhələlərini müəyyən etmək üçün bir üsul hazırlanmışdır. Tətbiqi nöqteyi-nəzərdən təsərrüfat 
subyektinin idarə edilməsinə təşkilatın idarəetməsində dəyişikliklərin zəruriliyini əsaslı şəkildə 
müəyyən etməyə imkan verən universal vasitə lazımdır. Eyni zamanda, onun istifadəsi, ilk 
növbədə, nisbətən əmək tutumlu olmalı və bütün təşkilati-hüquqi formada olan müəssisələrə şamil 
olunan göstəricilərə əsaslanmalı, habelə təşkilatın fəaliyyətini xarakterizə edən aydın 73 müəyyən 
edilə bilən rəqəmsal məlumatlara əsaslanmalıdır. 


Qrafik 1. Təşkilatın həyat dövrünün əsas mərhələləri 


к | 
Y 
Sabitlik Tənəzzül 


Mənbə: Yıldırım V. 2015: s.166, məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Bununla əlaqədar olaraq, təklif olunan metod vaxt intervalını müvafiq gəlir tendensiyası ilə 
müəyyən etmək üçün istifadə olunur ki, bu zaman təşkilatın biznes proseslərinin yenidən 
qurulmasının aparılması məqsədəuyğundur, onun ilk mərhələsi ilkin sorğudur, bu müddət ərzində 
təşkilati struktur qurulur. Təhlil edilmiş, qarşılıqlı fəaliyyət göstərən bölmələrin funksional 
modelinin işlənib hazırlanması və mövcud fəaliyyət alqoritmi təhlil edilən göstəricilərə 
əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərən biznes proseslərində dəyişikliklərin mümkünlüyü baxımından 
prioritetlərin seçilməsidir. Təşkilatın həyat dövrünün mərhələlərini xarakterizə edən klassik 
mütləq göstəricilərə əlavə olaraq (məhsulun satışından əldə edilən gəlir, əsaslı xərclər, xalis 
mənfəət, sərbəst pul vəsaitləri, şirkətin bazar dəyəri, bazar payı, şirkətin yaşı və s.) DuPont 
faktorial modeli prinsipi əsasında qurulmuş məcmu nisbi göstəriciləri təklif edir. Bu göstəricilərin 
fərqli bir xüsusiyyəti, təşkilatın resurs istifadəsinin səmərəliliyindəki dəyişikliklərin dinamikasına 
diqqət yetirilməsi və iqtisadi fəaliyyət növü üzrə sənayenin orta dəyərləri ilə müqayisəsidir. Eyni 
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zamanda, təqdim olunan göstəricilərin əhəmiyyətli dərəcədə sapması təşkilatın biznes 
proseslərinin yenidən qurulması ehtiyacını müəyyən etməyə imkan verir. Təşkilatın həyat 
dövrünün tendensiyasını nəzərə almaqla biznes proseslərinin yenidən qurulmasına ehtiyacın 
mərhələlərinin müəyyən edilməsi metodundan istifadə edərkən, gəlirin mütləq göstəricisindən 
əlavə, aşağıdakı əmsallar hesablanır (İnce A.R., Erol Y, Karagoz N. 2013: s.247): 

e Aktivlərin gəlirliliyi, 

e Əmək məhsuldarlığı. 
Bu göstəricilər təşkilatın əsas fəaliyyət sahələrində fəaliyyətinin səmərəliliyini xarakterizə edir: 
əməliyyat, investisiya və idarəetmə, müəssisənin ölçüsünü və təşkilati strukturunu nəzərə almağa 
imkan verir. Onlar həm də 74 təsərrüfat subyektinin təşkilatın əsas resurslar növlərindən: 
investisiya, kapital və əməkdən istifadədən mənfəət əldə etmək qabiliyyətinin göstəriciləridir 
(Kilich Sh, Aydınlı С. 2015: 5.153). 
Aktivlərin gəlirliliyi ümumi mənada xalis maliyyə nəticəsinin (mənfəət minus zərər) və 
təşkilatların aktivlərinin dəyərinin nisbətini xarakterizə edən məcmu göstərici olan əmsaldır. 
Aktivlərin gəlirliliyi = P / A * 100%, burada — xalis mənfəət (zərər), A - hesablama dövrü üçün 
təşkilatın aktivlərinin orta dəyəridir. Aktivlərin gəlirliyi təsərrüfat subyektinin əsas fəaliyyətinin 
səmərəliliyinin nisbi göstəricisidir, maliyyələşdirmə mənbələrindən asılı olmayaraq təşkilatın 
aktivlərinin mənfəət əldə etmək qabiliyyətini ifadə edir, eyni zamanda onun əmlakına qoyulmuş 
hər bir vəsait vahidi üçün onun ölçüsünü əks etdirir. Aktivlərin dövriyyəsi, resurs səmərəliliyinin 
göstəricisini təmsil edən, satış gəlirlərinin nisbəti və təşkilatın aktivlərinin orta illik dəyəri kimi 
ifadə olunan və müəssisənin kapitalına investisiyaların səmərəliliyini xarakterizə edən əmsaldır. 
Bu faktorial model təhlil olunan vaxt ərzində satış və aktivlərin dövriyyəsi üzrə gəlirdəki 
dəyişikliklərin nəticə göstəricisinə - aktivlərin gəlirliliyinə təsirini qiymətləndirməyə imkan verir. 
İşlənmiş aktivlərin gəlirliliyinin informasiya-məntiqi modelinə əsasən belə nəticəyə gəlmək olar 
ki, bu göstəricinin nəticə xarakteri təşkilatın əməliyyat, investisiya və idarəetmə fəaliyyətinin 
effektivliyini ifadə edən kifayət qədər tutumludur. İlk dəfə olaraq, gəlirlilik əmsallarına əsaslanan 
məcmu göstəricidən istifadə ideyası DuPont tərəfindən qlobal maliyyə təhlili praktikasında işlənib 
hazırlanmış və tətbiq edilmişdir və üç konseptual göstərici vasitəsilə əsas fəaliyyət göstəricisi - 
kapitalın gəlirliliyinin hesablanmasını təmsil edir (Yıldırım H, Karaca E. 2013: s.79). 
Komponentlər isə satışdan əldə edilən gəlir, dövriyyə aktivləri və maliyyə rıçaqlarıdır. Bu nisbətin 
praktiki tətbiqi bir sıra məhdudiyyətlərə malikdir. Xüsusilə, mühasibat göstəricisi kimi, kapitalın 
gəlirliliyi şirkətin səhmdarlar üçün qazandığı gəlir haqqında fikir verir, bu da onu fərqli təşkilati 
və təşkilati təşkilatlar üçün istifadə edir və hüquqi forması uyğun deyil. Beləliklə, bütün təşkilati- 
hüquqi formada olan müəssisələr üçün kapitalın gəlirliliyi ilə müqayisədə aktivlərin gəlirliliyi 
əmsalının daha çox universallığını və ondan aktivlərin idarə edilməsi yolu ilə təsərrüfat 
subyektinin səmərəliliyini ifadə edən məcmu göstərici kimi istifadənin məqsədəuyğunluğunu 
vurğulamağa dəyər. Həmçinin, aktivlərin gəlirliliyi göstəricisinin seçiminə hər il vergi xidməti 
tərəfindən düzəliş edilən iqtisadi fəaliyyət növü üzrə milli iqtisadiyyatın bütün sektorları üçün 
hesablanan bu əmsalın tövsiyə olunan həddi dəyərlərinin olması təsir göstərir. 
Təşkilatın biznes modelinin təkmilləşdirilməsi tədbirlərinin əsas məqsədləri iş proseslərinin 
xüsusiyyətlərini təkmilləşdirmək, göstərici performans sisteminin həyata keçirilməsi üçün hədəf 
dəyərlərin müəyyən edilməsi ilə funksiyalarını rəsmiləşdirmək və alqoritmləşdirmək yolu ilə 
idarəetmənin düzgünlüyünü artırmaqdır. Biznes proseslərinin müəyyənləşdirilməsi və həyata 
keçirilməsi üçün hazırlanmış dörd mərhələli metodologiya, təşkilatda dəyişikliklərin idarə 
edilməsinin bir hissəsi kimi təsərrüfat subyektinin sorğusu üzrə işlərin vaxtını və həcmini 
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rasionallaşdırmağa imkan verir. Mövcud yanaşmalardan fərqli olaraq, bu metodologiya təşkilatın 
biznes modelində dəyişikliklərin həyata keçirilməsinin mümkünlüyünün və metodunun 
qiymətləndirilməsi, habelə reinjinirinqo məruz qalan funksional alt sistemlərin müəyyən edilməsi 
mərhələlərini ehtiva edir. Təqdim olunan metodologiyadan işin icrası çərçivəsində istifadə etmək 
üçün genişlənmiş hadisələrə əsaslanan proses zənciri qeydinin əsas elementlərinə çevrilə bilən 
sütunlarla iş prosesinin təsviri sorğusunun elektron forması hazırlanmışdır. Reinjiniringin hazırlıq 
mərhələsinin (ilkin sorğu) ümumi məqsədi mövcud funksional alt sistemləri təhlil etmək, 
dəyişdiriləcək biznes proseslərini təfərrüatlandırmaq və seçilmiş sektorları rəsmiləşdirmək və 
səmərəliliyi artırmaq üçün transformasiyanın mümkünlüyü barədə qərar verməkdir. Biznes 
proseslərinin müəyyənləşdirilməsi və həyata keçirilməsi metodologiyası cədvəl 2-də 
göstərilmişdir. 

Biznes proseslərinin müəyyənləşdirilməsi və həyata keçirilməsi üçün hazırlanmış metodologiya 
çərçivəsində həyata keçirilən tədbirlərin nəticələrinə əsasən, təşkilatın biznes proseslərinin 
yenidən qurulması vasitəsilə həyata keçirilən prosedurların tərkibi və strukturu ilə bağlı qərarların 
qəbulu üçün məlumat bazası formalaşdırılır. seçilmiş funksional alt sistemlərin idarəetmə 
səmərəliliyi. Bu mərhələdə biznes proseslərinin yenidən qurulması ehtiyacının mərhələləri 
müəyyən edilir, ondan əvvəl təşkilat haqqında tənzimləyici və arayış və statistik məlumatların 
toplanması, daha sonra iqtisadi biznes modelinin motn təsvirində istifadə olunur. Bu mərhələdə 
təşkilatın biznes proseslərinin yenidən qurulmasını həyata keçirilməsi üçün tədbirlərin 
mümkünlüyü və həcmi müəyyən edilir. Təhlilin nəticələrinə əsasən aşağıdakı ssenarilər 
çərçivəsində qərar qəbul edilir (Çernişeva Q.N. 2014: s.182): 

e Biznes proseslərinin reinjinirinqi tələb olunmur. 

e İlkin sorğunun aparılması məqsədəuyğundur. Məsələn, biznes proseslərini rəsmiləşdirmək 
və idarəetmə çərçivəsində təşkilatın fəaliyyətinə nəzarət etmək üçün indikativ fəaliyyət 
göstəriciləri sistemini tətbiq etmək üçün. 

e Təşkilatın biznes modelində dəyişikliklərin tətbiqi ilə biznes proseslərinin reinjiniringi 
aparılmalıdır. 


Cədvəl 2. Biznes proseslərinin müəyyənləşdirilməsi və həyata keçirilməsi metodologiyası. 


1 Təşkilatın biznes modelində transformasiyaların həyata keçirilməsinin mümkünlüyünün 
qiymətləndirilməsi 


2 | Təsərrüfat subyektinin mövcud təşkilati strukturunun və fəaliyyət modelinin hərtərəfli təhlili 


3 Dəyişdiriləcək biznes proseslərinin seçilməsi 


4 1 Biznes proseslərinin qrafik modellərinin qurulması və təhlili 


Mənbə: Ozveri O, Kabak M, 2016: s. 105, məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən 
hazırlanmışdır. 


Bu mərhələdə bu metodologiya (satış, istehsal, maddi-texniki təminat, satınalma, maliyyə) 
çərçivəsində birinci dərəcəli parçalanma səviyyəsi olan əsas funksional alt sistemlərin idarə 
edilməsinə cavabdeh olan təşkilatın əməkdaşları ilə müsahibə proseduru həyata keçirilir. Bu alt 
sistemlər funksional prinsipə uyğun olaraq xüsusi məsuliyyət mərkəzlərini təmsil edir və istehsal 
təşkilatlarının əsas fəaliyyət istiqamətlərinə uyğundur. Biznes proseslərinin modelləşdirilməsinin 
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əsas məqsədi təşkilatın əsas fəaliyyətinin səmərəliliyini artırmaqdır. Eyni zamanda, bu əsas 
vəzifənin həlli üçün bir sıra aralıq məqsədləri qeyd etmək lazımdır və bunlar aşağıda 
göstərilmişdir (Çulkov V.O. 2013: s.18): 

e Proseslərin təsviri, 

e Proseslərarası kommunikasiyaların qurulması, 

e Proses elementlərinin xarakteristikalarının normalaşdırılması. 
Beləliklə, inteqrasiya edilmiş informasiya sistemlərinin arxitekturası, təşkilat proseslərinin təsviri 
üçün hazırda ən populyar metodologiyalardan birinin yaradıcısı A.V. Scheer müəssisəni bir neçə 
model qrupu ilə təsvir tələb edən mürəkkəb sistem hesab edirdi və cədvəl 3-də göstərilmişdir. 


Cədvəl 3. İnteqrasiya edilmiş informasiya sistemlərinin arxitekturası. 


Təşkilati strukturun modeli 
Funksional model 

İnformasiya axınlarının modeli 
Biznes proseslərinə nəzarət 
İdarəetmə modeli 


л RIDIN] Re 


Mənbə: Tezsurucu D, Типай İ. 2010: s.16, məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən 
hazırlanmışdır. 
Biznes proseslərinin təfərrüatlarının birinci səviyyəsində çarpaz funksional təbiətinə diqqət 
yetirərək, hər bir bölmənin funksionallığının qısa təsviri ilə təsərrüfat subyektinin təşkilati 
strukturunu tərtib etmək məqsədəuyğundur, çünki prosesin reinjinirinqi həyata keçirilir. Bir neçə 
müxtəlif funksional altsistemlərin fəaliyyətinə təsir göstərməsi, təşkilatın bir struktur bölməsi 
daxilində həyata keçirilən prosesi islahat etməkdən xeyli baha başa gələcək. Beləliklə, bu 
metodologiyanın ikinci addımı çərçivəsində biznes proseslərinin seçilməsi artıq mövcud olan 
təşkilat idarəetmə sistemi çərçivəsində onun funksional prinsipə uyğun təşkil edilmiş cari biznes 
modeli və mövcudluğu nəzərə alınmaqla həyata keçirilir. Bu mərhələnin əsas məsələsi təşkilatın 
strukturunda müstəqil bölmə kimi biznes proseslərinin ayrılması və təsvirinin başlayacağı 
şöbələrin səviyyəsini müəyyən etməkdir. Bu problemi bu metodologiya çərçivəsində həll etmək 
üçün təhlilə məruz qalan və parçalanmanın birinci səviyyəsini təmsil edən aşağıdakı universal 
biznes proseslərini ayırmaq təklif olunur (Şeyer A.V. 2010: s.54): 

e Satışın idarə edilməsi, 
İstehsalın idarə edilməsi (xidmətlərin göstərilməsi): 
İnventarların idarə edilməsi, 
Satınalmaların idarə edilməsi, 

e Maliyyə menecmenti (pul vəsaitlərinin hərəkəti). 
Hazırlanmış metodologiyanın fərqli xüsusiyyəti, tətbiqin bir hissəsi kimi prioritet rəsmiləşdirməyə 
məruz qalan genişlənmiş hadisələrə əsaslanan proses zənciri II sinif inteqrasiya olunmuş 
informasiya platformalarının əsas bloklarına uyğun gələn funksional alt sistemlərin biznes 
proseslərinin parçalanmasının birinci səviyyəsi kimi seçilməsidir. İlkin sorğunun ikinci mərhələsi 
çərçivəsində tədbirlərin həyata keçirilməsi zamanı artıq toplanmış məlumatlardan istifadə etməklə 
müəssisənin təşkilati strukturu, şöbələr arasında ilkin və yekun sənədlərin ötürülməsi qaydası, 
hesabat məlumatlarının hərəkəti və iş axını diaqramı tərtib edilir. Həm hazırlanarkən, həm də 
məlumatların toplanması prosesində bölmələrin fəaliyyətini tənzimləyən digər mühüm mənbələr 
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müəyyən edilə bilər. Bütün bu sənədlər biznes proseslərinin sahibləri ilo müsahibələrin 
aparılmasına hazırlıq zamanı istifadə edilməlidir. Bu məlumatı strukturlaşdırmaq üçün əlaqələri, 
bölmələri və mövqeləri ayırmaq lazımdır. Bu məqsədlə təşkilatın işçiləri aid olduqları bölmənin iş 
proseslərini, vəzifə öhdəliklərini və yerinə yetirilən funksiya və əməliyyatların ətraflı təsvirini əks 
etdirəcək xüsusi sorğu vərəqələri hazırlamaq lazımdır. 

Biznes proseslərinin unifikasiyası və təkmilləşdirilməsi layihəsi çərçivəsində bu tədbirin əsas 
komponentlərinə aşağıdakılar daxildir (Şirokova Q.V. 2014: s.8): 

1. Konkret biznes prosesini təşkil edən tədbirlər toplusunun və qaydasının müəyyən edilməsi. 
Məsul sahibinin müəyyən edilməsi, prosesin digər iştirakçılarının məsuliyyət sahələrinin 
məhdudlaşdırılması. 

3. Proses hadisələrinin növlərinin ilkin, yekun və aralıq olaraq fərqləndirilməsi, onların 
konkret hərəkətlərlə əlaqələndirilməsi. 

4. Biznes prosesinin fəaliyyəti ilə istehlak edilən informasiya resurslarının müəyyən 
edilməsi. 

İlk növbədə, proseslərin sahiblərini - müəyyən bir funksional alt sistemin işinin nəticəsi üçün 
cavabdeh olan və onlara həvalə edilmiş funksionallığın hər hansı bir hissəsinə dəyişiklik etmək 
səlahiyyətinə malik olan təşkilatın işçilərini müəyyən etmək lazımdır. Anketlərin formalarının 
doldurulması ən dəqiqliklə aparılmalıdır, çünki modelin hazırlanmasında reallıqla 
uyğunsuzluqların olması səbəbindən yaranan ziddiyyətlər modelləşdirmənin mürəkkəbliyini və 
vaxtını əhəmiyyətli dərəcədə artırır. Təklif olunan metodologiyanın yeniliyi, Microsoft Excel 
proqram məhsulu ilə yaradılan, sütunları genişlənmiş hadisələrə əsaslanan proses zənciri 
notasiyasının əsas elementlərinə çevrilən sorğu anketinin elektron formasıdır və bu, inkişafı 
əhəmiyyətli dərəcədə sadələşdirməyə və sürətləndirməyə imkan verir və cədvəl 4-də 
göstərilmişdir. Bundan əlavə, bu tədqiqat zamanı hazırlanmış sorğu forması biznes prosesi 
elementlərinin vahid formaları olan ümumi əsas obyektlərin olması səbəbindən istənilən notada 
vizual modeli daha da qurmağa imkan verir. 

Vurğulamaq lazımdır ki, yüksək səviyyəli prosesləri təsvir etmək üçün notasiya seçimi onun əsas 
xüsusiyyəti ilə bağlıdır, yəni konkret işin yerinə yetirilməsi prosesində funksional qarşılıqlı əlaqə 
alqoritmlərinin qurulmasına diqqət yetirilir ki, bu da öz növbəsində işin inkişafı üçün əsas 
tələbdir. Anket formasının hazırlanması zamanı əsas məqsəd təşkilatın bölmələrinin 
funksionallığının proseslərə təsvirinin birmənalı şərh edilməsi problemini həll etmək idi. Bundan 
əlavə, işçilərin sözlərindən alınan təsvirin həqiqiliyini yoxlamaq üçün, alınan iş prosesi 
diaqramlarını müqayisə etmək üçün təşkilatın korporativ məlumat sisteminin məlumat bazalarının 
tərs bərpasından istifadə etmək mümkün olur. Eyni zamanda, təşkilatlar tərəfindən 1C: Enterprise 
8.3 və 94 proqram platformasında müəssisə resurslarının planlaşdırılması sistemi sinifli korporativ 
məlumat sistemlərindən aktiv istifadə edilməsinə baxmayaraq, diqqət yetirməyə dəyər. SAP R / 3, 
müəyyən bir prosesə daxil olan bütün funksiyalardan uzaqdır və avtomatlaşdırılmışdır və buna 
görə də əks məlumatlar əsasında iş prosesinin tam mənzərəsini yaratmaq mümkün deyil. 
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Cədvəl 4. Təşkilatın biznes proseslərinin təsviri üçün sorğu vərəqi. 
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Mənbə: Russell R., Taylor S, Bernard W. 2013: p.311, məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən 
hazırlanmışdır. 


Anketin birinci sətirində ilkin parçalanma səviyyəsinin iş prosesinin adı göstərilir, təfərrüat 
səviyyəsi isə konkret layihənin ehtiyaclarına əsasən müəyyən edilir Bu texnika çərçivəsində 
təşkilatın funksional alt sistemləri iş proseslərinin parçalanmasının birinci səviyyəsi kimi təsvir 
olunur. Bundan əlavə, anketin strukturunda on sütun sonradan bir iş prosesinin qrafik diaqramına 
çevrilən obyektlərin təsviri, habelə qeydlər üçün bir xətt təqdim olunur. Birinci sütunda anketin 
formasına uyğun olaraq xarakteristikası verilən elementin seriya nömrəsi göstərilir. İkinci sütunda 
təşkilatın işçiləri tərəfindən müəyyən işlərin, prosedurların yerinə yetirilməsinə səbəb olan 
hadisələr göstərilir və müxtəlif funksiyalara (əməliyyatlara) nəzarət edən sistemin vəziyyətini 
təsvir etməyə xidmət edir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, biznes proseslərinin vizual diaqramını qurarkən müəyyən funksiyaların 
(əməliyyatların) yerinə yetirilməsinə səbəb olan bəzi hadisələr prosesin başlanğıc hadisəsini deyil, 
məntiqi qərarlar blokunu təmsil edən məntiq operatoru elementinə çevrilə bilər. Eyni zamanda, bu 
elementlərin təsviri iş prosesinin təsviri formasının ayrıca sütununda yerləşdirilmir, çünki məntiqi 
operator onun əsas xarakteristikasına görə funksiyaların icrasına başlayan bir növ hadisədir. 
Üçüncü sütunda bir funksiya (əməliyyat) çərçivəsində proses texnologiyası ilə nəzərdə tutulmuş 
prosedurların icrası zamanı çevriləcək məhsul və ya resurs olan sözdə proses girişləri göstərilir. 
Qeyd etmək lazımdır ki, idarəetməyə proses yanaşması çərçivəsində biznes prosesinin giriş və 
çıxışlarına təsvir olunan prosesin xüsusiyyətlərindən asılı olaraq heterofenliyinə görə xüsusi rol 
verilir. 

Bununla əlaqədar olaraq, cədvəl 5-də təqdim olunan biznes proseslərinin giriş, çıxış və 
resurslarının spesifikasiyasının ayrıca forması hazırlanmışdır ki, onun fərqləndirici xüsusiyyəti 
biznes prosesinin təsviri sorğusu forması əsasında avtomatik ilkin formalaşmadır. Bu halda, 
avtomatik generasiya üçüncü, altıncı və doqquzuncu sütunlarda spesifikasiyanı müəyyən edən 
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resurs prefiksini göstərməklə əldə edilir. Beləliklə, bu metodologiya çərçivəsində resursların 
prefiksi kimi bunlar fərqləndirilir:Xammal, Yarımfabrikat, Avadanlıq: Hazır məhsullar, Məlumat. 
Bu şəkildə çeşidlənən resurslar daha ətraflı təsvir və təhlil üçün ayrıca formada strukturlaşdırılır. 
Vurğulamaq lazımdır ki, iş proseslərinin parçalanmasının birinci səviyyəsində elektrik eneriisi, su 
təchizatı və digər xərclərə qədər resursların daha ətraflı təsviri tələb olunmur, çünki belə bir detal 
səviyyəsi tələb olunacaq. Fərdi proseslərdə dəyişikliklərin tətbiqi mərhələsi və müvafiq olaraq 
təsvirin ilkin mərhələsində uyğun deyil. Biznes prosesinin nəticələri onun işinin nəticələridir, 
prosesin funksiyalarının (əməliyyatlarının) texnoloji prosedurlarının yerinə yetirilməsi zamanı 
əldə edilir, bir prosesin nəticəsi digəri üçün giriş ola bilər. 


Cədvəl 5. Biznes prosesinin giriş/çıxış xüsusiyyətləri. 


№ İİdentifikator Adlandirmaq İstehlakçı Spesifikasiya 

1 2 3 4 5 
1. Girişlər, No 

1п 

2. Çıxışlar, Ne 

2.n 

3. Resurslar, № 

3. п 


Mənbə: Tokat В, Derya Sh, 2010: s.199, məlumatlarına əsasən müəəlif tərəfindən hazırlanmışdır 


Cədvəl 5-in birinci sütununda anketin formasına uyğun olaraq xarakteristikası verilən elementin 
seriya nömrəsi göstərilir. Eyni zamanda, biznes prosesinin giriş, çıxış və resurslarını təsvir etmək 
formasının strukturu yuxarıda göstərilən kateqoriyalar üçün üç bölmədən ibarətdir ki, bu da 
toplanmış məlumatlarla işləmək rahatlığı üçün məlumatı strukturlaşdırmağa imkan verir. İkinci 
sütun, biznes prosesinin təsviri formasını doldurarkən resursun spesifikasiyasını müəyyən edən 
prefiks əsasında avtomatik olaraq yaradılan elementin unikal identifikatorunu göstərir. Eyni 
zamanda, elementlərin nömrələnməsinin məntiqi aşağıdakı kimi qurulur: 

e İdentifikator, 

e Biznes prosesinin nömrəsi, 

e Əməliyyat nömrəsi, 

e Obyekt prefiksi, 

e Obyekt nömrəsi. 
Biznes prosesinin giriş, çıxış və resurslarını təsvir etmək üçün formanın üçüncü sütununda 
resursun adı, dördüncü sütunda onun istehlakçısı, beşinci sütunda resursun xüsusiyyətlərinin qısa 
təsviri, prosesin strukturunda işləmə qaydasını nəzərə alınır. Müxtəlif resurslar giriş və çıxış ola 
bilər. İş prosesini başa çatdırmaq üçün zəruri olan material, informasiya, sənədlər və 
avadanlıqlardır. Eyni zamanda, ayrıca doqquzuncu sütunda ayrılan resurslar istehsal güclərini əks 
etdirir, bunun sayəsində təqdim edilmiş texnoloji texnologiyaya uyğun olaraq, girişdə alınan 
xammal və materiallar prosesin çıxışına çevrilir. Proses resurslarının giriş və çıxışlardan 
fərqləndirici xüsusiyyəti prosesin iş dövrünün sonunda onların maddi formasının dəyişməzliyidir. 
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Sənədlər vo məlumatlar biznes prosesinin təsviri formasının ayrıca sütunlarında da yerləşdirilir. 
Eyni zamanda səkkizinci sütunda sənədin adı, onuncu qrafada isə onun xarakteristikaları proses 
strukturunda bir funksiyadan digərinə informasiya axınının istiqaməti baxımından verilir. 
Beləliklə, biznes proseslərinin ümumi vizual diaqramını əlavə məlumat və elementlərlə 
yükləməmək üçün ayrıca qurula bilən əlavə məlumat axını modeli formalaşacaq. Anket 
formasının dördüncü sütununda müəyyən bir texnologiyaya uyğun olaraq girişlərin prosesin 
nəticələrinə çevrildiyi funksiyaların, işlərin, prosedurların təsviri verilir. Eyni zamanda, sütunda 
yalnız əməliyyatın adı onun ətraflı təsviri olmadan göstərilir, çünki müəyyən funksional 
bölmələrin işi haqqında məlumat toplama mərhələsində həddindən artıq təfərrüat təhlil üçün 
vaxtını əhəmiyyətli dərəcədə artıracaqdır. Eyni zamanda qeydlər sətirində müsahibə edilən işçi 
konkret əməliyyatla bağlı vacib məlumatları göstərə bilər, lakin biz proses strukturunda 
əməliyyatların dərin təhlili aparıldığı üçün bütün işlərə və prosedurlara münasibətdə belə bir 
təsvirin verilməsini yersiz hesab edilir. Anket formasının beşinci sütununda hər bir əməliyyatın 
yerinə yetirilməsinə cavabdeh olan icraçıların göstərilməsi nəzərdə tutulur ki, bu da gələcəkdə hər 
bir prosesin həyata keçirilməsi üçün əmək xərclərinin miqdarını təhlil etməyə və mövcud 
texnologiyanın mümkünlüyünü qiymətləndirməyə imkan verəcəkdir. Anket formasının yeddinci 
sütununda prosesin əməliyyatları zamanı istifadə olunan proqram təminatı göstərilir. Alınan 
məlumatların təhlili bütövlükdə müəssisənin avtomatlaşdırılması səviyyəsi haqqında nəticə 
çıxarmağa, həmçinin məlumatların əks bərpası ilə fərdi məlumatlar ilə müqayisə üçün məlumat 
əldə edilə bilən bir proqram məhsulunu müəyyən etməyə imkan verəcəkdir. 

Eyni zamanda, beşinci sütundakı məlumatlar biznes prosesinin təsviri formasının məlumatlarına 
əsasən avtomatik olaraq doldurulmayan yeganə sütundur. Bu iki forma vasitəsilə məlumatların 
toplanması bu metodologiyanın üçüncü mərhələsindən dəyişdiriləcək biznes proseslərinin 
seçilməsi və diaqnostikasından əvvəl keçir. Bu mərhələdə onların işinin cari alqoritmində 
dəyişikliklər edilməklə yenidən işlənib hazırlanacaq funksional altsistemlərin seçilməsi həyata 
keçirilir. Bu mərhələ çərçivəsində fəaliyyətlərin həyata keçirilməsi üçün alət kimi biznes 
proseslərinin sıralanması üçün təsnifat matrisi istifadə olunur. Bu mərhələdə ilk addım 
genişləndirilmiş məhsul qruplarını müəyyən etmək və sıralamaq üçün təşkilatın ticarət çeşidinin 
ABC təhlilini aparmaqdır (Jevons VV.S. 2012: p.124). 

Bu mərhələ çərçivəsində növbəti addım bu metodologiyanın gedişində istifadə olunan matrisin 
təsnifat meyarlarına uyğun olaraq sıralama prosedurudur. Bu mərhələdə dəyişikliklərin tətbiqi 
üsullarının öyrənilməsi və sonradan seçilməsi məqsədilə reinjiniring üçün seçilmiş funksional alt 
sistemlərin iş alqoritmlərinin vizuallaşdırılması həyata keçirilir. Biznes prosesləri haqqında 
məlumatları toplayıb strukturlaşdırdıqdan və dəyişikliklərin edilməsi zərurəti baxımından prioritet 
funksional alt sistemləri seçdikdən sonra müsahibələr zamanı toplanmış proseslər haqqında 
məlumatların vizuallaşdırılmasını həyata keçirən qrafik modelləşdirməyə keçmək məsləhətdir. 
Qeyd etmək lazımdır ki, təşkilatın biznes proseslərinin real qrafik modelinin yaradılmasında əsas 
uğur amili mətn şəklində təqdim olunan məlumatların aydın şəkildə rəsmiləşdirilməsidir. 
Sonradan, bu, mövcud qeydlərin hər hansı birində təşkilatın biznes modelini eyni dərəcədə real 
şəkildə vizuallaşdırmağa imkan verir. Beləliklə, təşkilatın işçiləri ilə müsahibə aparmaq üçün bu 
metodologiyanın məqsədləri üçün hazırlanmış sorğu vərəqələrinin formalarını doldurmaqla, 
biznes prosesinin reinjiniringinin ilkin mərhələsinin ikinci və üçüncü mərhələləri çərçivəsində 
fəaliyyətlərin həyata keçirilməsi üçün məlumat toplanır. Modelləşdirmə metodologiyalarına və iş 
proseslərinin qeydlərinə həsr olunmuş ədəbiyyat mənbələrinin təhlili A.V. Scheer-in inteqrasiya 
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edilmiş informasiya sistemlərinin memarlığı metodologiyası, müxtəlif hadisələrin nəzarəti altında 
genişləndirilmiş proses zəncirinə əsaslanır (Davenport T.H. 2011: p.15). 


Nəticə 

Gələcək xərclərə ehtiyacın olmaması ilo bağlı qərar yalnız sabitlik dövründə iqtisadi fəaliyyət 
növü üzrə aktivlərin sənaye orta gəlirliliyi və əmək məhsuldarlığı ilə müqayisədə təşkilatın daha 
sürətli inkişaf tempi olduğu təqdirdə mümkündür. Eyni zamanda, 15% diapazonunda gəlir artımı 
sürətinin həddi bu göstəricinin real artımına uyğundur, çünki il ərzində inflyasiya prosesləri 
səbəbindən pulun dəyərində dəyişiklik müşahidə olunur. İlkin sorğu şəklində qismən gələcək 
xərclərə ehtiyac barədə qərar, sabitlik və artım dövründə təşkilatla müqayisədə iqtisadi fəaliyyət 
növü üzrə sənaye orta göstəricilərinin bir qədər artması və ya bərabər olması halında qəbul edilir. 
Həmçinin, bu qərar, əsas dövrə nisbətən gəlirlərin artım tempinin əhəmiyyətli dərəcədə azalması 
ilə iqtisadi fəaliyyət növləri üzrə orta sənaye göstəriciləri ilə müqayisədə təşkilatın artım tempinin 
üstələdiyi dövrdə qəbul edilir. Biznes proseslərinin rəsmiləşdirilməsi və indikativ fəaliyyət 
göstəriciləri sisteminin tətbiqi üçün ilkin sorğu çərçivəsində görülən tədbirlər təsərrüfat 
subyektinin fəaliyyətində “darboğazları” aşkar etməyə və mövcud əlverişsiz vəziyyətin aradan 
qaldırılması üçün idarəetmə qərarlarının qəbulu üçün məlumat bazası hazırlamağa imkan verir. 
Təşkilatın biznes prosesi sisteminin aparılması zərurəti barədə qərar öyrənilən göstəricilərin mənfi 
dinamikası dövründə qəbul edilir. Eyni zamanda, işin həcmi və təşkilatın biznes modelinə 
dəyişikliklərin tətbiqi formatı ilə bağlı yekun qərar ilkin sorğunun nəticələrinə və biznes 
prosesinin reinjiniringindon istifadə zamanı işin sonrakı mərhələlərinə əsasən müəyyən edilir. 
Gələcək xərclərə ehtiyacın mərhələlərini müəyyən etmək üsulu, təşkilatın biznes modelində 
dəyişikliklərin mümkünlüyünü və miqyasını tez bir zamanda müəyyən etməyə imkan verir və 
işlənmiş təsərrüfat subyektinin ilkin sorğusunun bir hissəsi kimi işin ilk mərhələsidir. 

Müəssisə resurslarının planlaşdırılması sistemi notasiyası, burada məntiqi bir sxem olaraq, 
müxtəlif funksiyaların (əməliyyatların) başlaması onların başlanğıc hadisələri ilə əlaqələndirilir və 
bu da öz növbəsində sizə struktur bölmələrin başlatdığı hərəkətlərdən asılı olaraq biznes 
prosesinin funksional iyerarxiyasını qurmağa imkan verir. Bu metodologiyanın məqsədləri üçün 
reinjiniringin ilkin mərhələsində istifadə üçün biznes proseslərini təsvir etmək, parçalamaq və 
rəsmiləşdirmək üçün təsərrüfat subyektinin fəaliyyətinin təsvirinin təfərrüat səviyyəsinin 
universal funksional alt sistemlərlə məhdudlaşdığını nəzərə alaraq, onda daha ətraflı təsvir lazım 
olarsa, parçalanma iyerarxiyasına riayət etmək qaydasına riayət etmək lazımdır. Biznes 
proseslərinin müəyyənləşdirilməsi və həyata keçirilməsi üçün hazırlanmış metodologiya 
çərçivəsində fəaliyyətin nəticələrinə əsasən, idarəetməni təkmilləşdirmək üçün təşkilatın biznes 
proseslərinin yenidən qurulması vasitəsilə həyata keçirilən prosedurların tərkibi və strukturu ilə 
bağlı qərarlar qəbul etmək üçün məlumat bazası formalaşdırılır. Universal biznes prosesinin 
yenidən qurulması alətlər dəsti nəinki təşkilatın biznes modelində dəyişiklikləri həyata keçirməyə, 
həm də hazırda həyata keçirilməsi üçün uyğun olan transformasiyaların tərkibi və miqyası barədə 
qərar qəbul etmək üçün məlumat bazası formalaşdırmağa imkan verir. 


ƏDƏBİYYAT 
1. Chelikchapa F.O. Uretim Yonetimi ve Teknikleri. İstanbul, “Alfa Yayınları”, 2015. 


2. Davenport T. Process innovation: reengineering vvork through information technology. 
Boston, “Harvard Business School Press”, 2013. 


| | РАНТЕ! 
| 372 | PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 


E-ISSN: 2674-5224 г 
= 
VOLUME 28 ISSUE 05 2023 € — РАНТЕ 
REFERRED & REVIEWED JOURNAL 

3. Ince A.R., Erol Y., Karagoz N. Surech iyileshtirme ornegi olarak goruntu arshivleme ve 
iletishim sisteminin (Pacs) degerlendirilmesi (Sivas ornek hastane uygulaması) // Business 
Research Journal, 2013, 5(3). 

4. Jevons VV.S. The Theory of Political Economy. London, “Macmillan & Co”, 2012. 

5. Karalar R. Genel İshletme. İstanbul, “Anadolu Universitesi Yayınları. 2017. 

6. Kilich Sh., Aydınlı C. Saglık kurumlarında surech yonetimi uygulamaları // “Ish 
Arashtırmaları Dergisi”, 2015, 7(3). 

7. Miller D.A. Longitudinal Study of the Corporate Life Cycle // “Management Science”, 
2011, 30(10). 

8. Ozveri O., Kabak M. Surech yonetimi olgunluk modelleri ve bir organizasyonun ve surech 
yonetimi olgunlugunun degerlendirilmesi // “AKU İİBF Dergisi”, 2016, XVIII(1). 

9. Russell R., Taylor S., Bernard VV. Operations management. Boston, “LFG Company”, 
2013. 

10. Tezsuruyuchu D., Tunail İ. Altı sigma metodolofisi ve otomotiv sektorunde bir ornek olay 
// “Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi”, 2010, 8(1). 

11. Thornhill S., Amit R. Learning from Failure: Organizational Mortality and the Resource- 
Based View // “Analytical Studies Branch Research Paper Series”, 2013, No. 202. 

12. Tokat B., Derya Sh. İsh Bilgisi. İstanbul, “Avcı Ofset”, 2010. 

13. Yıldırım H., Karaca E. Elektronik sektorunde uretim surechlerinde istatistiksel surech 
kontrolu (SPC) uygulamaları ve bir inceleme // “Marmara Universitesi Sosyal Bilimler 
Enstitusu Dergisi”, 2013, 10(39). 

14. Çernişeva О.М. Analiz potensiala resursnoy bazi predpiyatiya ha raznıx etapax jiznennoqo 
tsikla // «Almanax sovremennoy nauki 1 obrazovaniya», 2014, Nə 4 (83). 

15. Çulkov У.О. Vzaimodeyetviye modeley jiznennoqo tsikla promişlennoqo predpriyatiya i 
yeqo reorqanizatsi s bazovoy modelyu tsikla reorqanizatsi // «Mir nauki», 2013, Ne 2. 

16. Şeyer A.V. Biznes-prosessi. Bazoviye konsepti. Teoriya. Metodı. Moskva, «Vest-Meta 
texnoloqiya”, 2010. 

17. Şirokova Q.V. Xarakteristika stadiy jiznennogo tsikla rossoyskiy kompaniy, sozdannıx s 
nulya // «Rossiyskiy jurnal menejmenta», 2014, Ne 4. 


РОЛЬ ОПРЕДЕЛЕНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В 
УПРАВЛЕНИИ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 


Адиль Ахнадов!, Ламан Зейнал? 

12Азербайджанский Государственный Экономический Университет, !2Кафедра Экономики и 
технологических наук, 

'Доктор философии по экономике 

2Магистрант, leman.zeynal € gmail.com 


РЕЗЮМЕ 


Управление бизнес-процессами — это системный подход к управлению и оптимизации 
бизнес-процессов организации. Целью управления бизнес-процессами является упрощение 
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процессов, выявление и устранение узких мест, a также повышение эффективности, 
снижение затрат и повышение удовлетворенности клиентов за счет автоматизации ручных 
задач. Используя управление бизнес-процессами, организации могут стандартизировать 
процессы, улучшить операционную прозрачность и постоянно совершенствовать свои 
процессы для достижения лучших бизнес-результатов. Управление бизнес-процессами 
включает в себя определение областей для улучшения, разработку и внедрение новых 
процессов, мониторинг производительности и анализ существующих процессов для 
постоянного улучшения процессов с течением времени для оптимизации эффективности, 
снижения затрат и повышения удовлетворенности клиентов. В целом, управление бизнес- 
процессами — это мощный инструмент, который может помочь организациям оставаться 
конкурентоспособными и приносить пользу своим клиентам. Статья посвящена методам 
разработки и повышения эффективности комплекса инструментов управления бизнес- 
процессами. В статье предусмотрено построение системы бизнес-процессов по тренду 
кривой жизненного цикла организации, разработка методологии определения и реализации 
бизнес-процессов. 

Ключевые слова: организация, жизненный цикл, фондоотдача, производительность труда, 
бизнес-модель 
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ANALYSIS OF DIRECTIONS FOR THE IMPLEMENTATION OF SOCIO- 
ECONOMIC POLICY IN THE INTERNATIONAL ARENA AND IN THE 
NATIONAL FRAMEWORK 
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12 Azerbaijan State University of Economics, +? Department of Economics and Technological Sciences 
! Doctor of Philosophy in Economics, associate professor, 

2 Master student, Idadaszade3 € gmail.com 


ABSTRACT 


The article is devoted to the assessment and analysis of the directions of social and economic 
policy provision on an international and national scale. In the study, the directions of the 
implementation of the socio-economic policy in the international arena were analyzed, the main 
areas covered by the socio-economic policy in our Republic and their current situation were 
evaluated. 

In the more sustainable and qualitative realization of the goals of the policy carried out in the 
direction of increasing the world socio-economic welfare, the countries of the world should cover 
all the countries of the world, not just in a number of predetermined local regions, and ensure the 
more profitable use of the existing potentials of all countries in this sphere. One of the main socio- 
economic problems at the global level is to ensure the correct distribution of the countries" 
economic income across different strata of the population and regions. Correct provision of this 
distribution has become a problem in many countries and is already global in nature. They 
calculate this disparity between population incomes with the Gini index. In addition to being the 
main tool for ensuring socio-economic development, equality is one of its main goals. We can 
explain equality in economic development in two aspects, social and economic; the economic 
aspect, being its quantitative aspect, means equal distribution of income and productivity. The 
social side is characterized by the positive effect of this equality on the quality of the social 
condition of the population. Socio-economic equality plays a very satisfactory role in ensuring 
socio-economic policy by creating favorable conditions for the application of learning innovations 
and innovations in the society. 

During the study, the socio-economic system of the countries that play a leading role in the 
international arena with the socio-economic policy model was looked at, and the current situation 
of countries such as the Scandinavian countries, Great Britain, Germany, and Norway was 
analyzed. The main areas covered by the socio-economic policy, which we will analyze the 
current situation in our republic; social insurance, pension provision, education, healthcare, etc. 
First of all, it should be said that serious reforms are still mandatory in the field of social 
insurance and provision of social assistance to the population. Education is one of the main 
indicators determining the social development of countries in the world, and the attention our 
country devotes to education is increasing year by year. In recent years, many measures have been 
taken to adapt Azerbaijan's education to world standards. In addition, as the budget increases, 
allocations for education also increase. The welfare of all citizens of the Republic of Azerbaijan is 
at the center of the socio-economic policy implemented in our Republic. At the present time, one 
of the main goals of the socio-economic policy in our country is to achieve socio-economic 
stability with the rapid development of the non-oil industry, and to ensure the implementation of 
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social programs by increasing the share of the non-oil sector in the country's income. Foreign 
investments in the development of the non-oil sector are also of great importance. One of the 
important international organizations in the field of social policy is the International Labor 
Organization. Within the framework of this international institution, the ILO prepares the World 
Social Protection Report every 4 years. In this report, one of the main indicators indicating the 
level of social protection of the population is their pension provision, which Azerbaijan's statistics 
for the last 20 years have been very low. One of the main areas covered by the policy related to 
the social sphere in our republic is healthcare. If we look at the statistics of recent years, we see 
that the tendency to increase the average life expectancy in our country is also increasing. The 
main directions of the state policy in the field of health care are the expansion of free health care 
services within the financial capabilities of the state and the improvement of its quality, the 
creation of a health insurance system in the country, the creation of medical industry enterprises 
in order to improve the provision of drugs and equipment for health care institutions and the 
regulation of their activities by the state, the comprehensiveness and quality of medical prevention 
measures. development and implementation of a system of measures related to the provision of 
medical assistance to the most socially disadvantaged sections of the population. 

As a result, we can briefly list the goals of the socio-economic policy implemented by the state as 
follows: 

- Solving the employment problem of the population by increasing the number of newly opened 
workplaces, paying attention to the creation of new workplaces not only in the capital, but also in 
the regions. 

- Raising the standard of living of the class belonging to the socially vulnerable population group, 
increasing their minimum income due to allowances and social assistance. 

- Development of social infrastructure and support for the development of human capital. 
Keywords: pandemic, public policy, education, healthcare, insurance. 


BEYNƏLXALQ ARENADA VƏ MİLLİ ÇƏRÇİVƏDƏ SOSİAL-İQTİSADİ 
SİYASƏTİN HƏYATA KEÇİRİLMƏ İSTİQAMƏTLƏRİNİN TƏHLİLİ 
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XÜLASƏ 


Məqalə sosial-iqtisadi siyasətin təmin edilməsi istiqamətlərinin beynəxalq və milli miqyasda 
qiymətləndirilməsi və təhlilinə həsr edilmişdir. Tədqiqatda beynəlxalq arenada sosial-iqtisadi 
siyasətin həyata keçirilmə istiqamətləri təhlil edilmiş, Respublikamızda sosial-iqtisadi siyasətin 
əhatə etdiyi əsas sahələr və onların mövcud durumu qiymətləndirilmişdir. 

Qlobal səviyyədə mövcud olan əsas sosial-iqtisadi problemlərdən biri də, ölkələrin öz iqtisadi 
gəlirlərinin əhalinin müxtəlif təbəqələri və regionlar üzrə düzgün bölüşdürülməsini təmin 
etməkdir. Bu bölüşdürülmənin düzgün təmin edilməsi bir çox ölkələrdə problem halına 
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çevrilməklə artıq qlobal xarakter daşıyır. Əhali gəlirləri arasında mövcud olan bu qeyri- 
bərabərsizliyi cini indeksi ilə hesablayırlar. Tədqiqat zamanı beynəlxalq arenada sosial-iqtisadi 
siyasət modeli ilə aparıcı rol oynayan ölkələrin sosial-iqtisadi sisteminə nəzər yetirilmiş, 
Skandinaviya ölkələri, Böyük Britaniya, Almaniya, Norveç kimi ölkələrin mövcud durumu təhlil 
edilmişdir. Respublikamızda mövcud durumunu təhlil edəcəyimiz sosial-iqtisadi siyasətin əhatə 
etdiyi əsas sahələr, sosial sığorta, pensiya təminatı, təhsil, səhiyyə və s sahələrdir. İlk öncə onu 
demək yerinə düşərdi ki, sosial sığorta sahəsində və əhalinin sosial yardımla təmin olunmasında 
hələdə ciddi islahatların aparılması məcburidir. Dünyada ölkələr üzrə sosial inkişafı təyin əsas 
indikatorlardan biri də, təhsildir ki, ölkəmizin təhsilə ayırdığı diqqət ildən-ilə artmaqdadır. Son 
illər ərzində Azərbaycanın təhsilini dünya standartlarına uyğunlaşdırılmaq üçün çoxlu tədbirlər 
həyata keçirilir. Əlavə olaraq, büdcəyə daxilolmalar atdıqca, təhsil sahəsinə ayırmalar da artır. 
Açar sözlər: pandemiya, dövlət siyasəti, təhsil, səhiyyə, sığorta. 


Giriş 

Bizə məlum olduğu kimi hər bir ölkə öz sosial-iqtisadi siyasətini həyata keçirərkən öz sosial- 
iqtisadi inkişaf səviyyəsinə uyğun bir istiqamət seçir ki, belə bir konteksdə də biz ölkələr arasında 
mövcud olan bu fərqlilikləri İEÖ və İEOÖ olmaqla 2 istiqamətdə izah edib müqayisə edəcəyik. 

1. İnkişaf etmiş ölkələrdə sosial-iqtisadi tədbirlər uzunmüddətli dövrü əhatə etdiyi halda, orta 
inkişaflı ölkələrdə sosial-iqtisadi proqram və islahatlar 5-10 illik dövrü əhatə edir. 
Azərbaycanda da dövlət çərçivəsində qəbul edilən inkişaf proqramları 10 illik dövrləri 
əhatə etməkdə olmuşdur. Bunun bir sıra siyasi səbəblərlə əlaqələndirmək olar. Bir çox 
İEOÖ-də iqtidara gələn hər bir başçı öz siyasi-iqtisadi xəttini müəyyən edir. Lakin İEÖ-in 
təcrübəsində görürük ki, sosial-iqtisadi siyasətin təmin olunmasında vahid uzunmüddətli 
bir zaman müddətinin müəyyənləşdirilməsi onun məqsədlərinin daha davamlı və dərindən 
reallaşdırılmasına xidmət edir. 

2. İEOÖ-də sosial-iqtisadi siyasət tədbirləri və proqramlarının əsas mailiyyələşmə mənbəyi 
xarici ölkələrdən alınan kredit və investisiyalar hesabınadır. İnkişaf etmiş ölkələrdə isə 
sosial-iqtisadi siyasət birbaşa olaraq həmin ölkənin öz dövlət xəzinəsi və büdcəsi hesabına 
mailiyyələşdirilir. Xarici borclanmanın ölkə iqtisadiyyatında yaratdığı riskləri nəzərə 
alsaq, bir ölkənin öz sosial-iqtisadi inkişafını təmin edərkən öz vəsaiti hesabına bunu 
həyata keçirməsi həmin ölkənin güclü iqtisadi sturuktura malik olmasından xəbər verir. 
Misal olaraq, effektiv iqtisadi sistemə malik olan ölkələr sırasında qiymətləndirilən Çilidə 
bütün dövlət əhəmiyyətli məsələlər icra olunarkən yerli özünü idarətmə orqanlarından 
mərkəzi icra orqanlarına qədər ötürülmə prinsipinə əsaslanmaqla həyata keçirilir. 

3. İEÖ-də dövlət tədbir və proqramları tənzimləyici xarakter daşıması ilə seçilir. Bu 
ölkələrdə müəyyən bir hədəf müəyyən olunur və dövlət özünün müxtəlif tənzimləyici 
alətləri vasitəsilə bu hədəfə çatmaq yolunu qurur. Lakin İEOÖ-də isə dövlət bütün 
proqramların birbaşa icraçısı olmaqla çıxış edir. Burada da effektiv iqtisadi inkişaf üçün 
dövlətin iqtisadiyyata müdaxiləsinin müəyyən olunmuş həddə olmasının təmin edilməsi 
məsələsi gündəmə gəlir. Əlbətdə tamamilə liberal xüsusiyyətlərə əsaslanan iqtisadiyyat da 
istənilən intensiv inkişafı sona qədər dəstəkləyə bilmir. Effektiv sosial-iqtisadi inkişaf 
üçün dövlətin bu amilləri balansda saxlaması vacibdir. 

4. İnkişaf etmiş ölkələrdə həyata keçirilən sosial-iqtisadi dövlət proqramlarına xas olan 
xüsusiyyətlərdən biri də, bu proqramların əhalinin səhiyyə, təhsil, intellektual sərvətə, 
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investisiya və s. sosial inkişafa yönəlik sahələrlə bağlı olsa da, İEOÖ-də isə bu proqram və 
tədbirlərin əsas məqsədi olaraq iqtisadi inkişafı təmin etmək durur. 


Məqsəd 
Məqalənin yazılmasında məqsəd sosial-iqtisadi siyasətin təmin edilməsi istiqamətlərinin 
beynəxalq və milli miqyasda qiymətləndirilməsi və təhlilini aparmaqdır. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Müasir dövrdə artıq iqtisadi siyasət dedikdə, özündə iqtisadi siyasətin məhsuldarlığının, 
resursların yenidən bölüşdürülməsinin, səmərliliyinin artırılmasını, iqtisadi dayanıqlığın artımının 
təmin olunmasını ehtiva edən və s. məqsədlar daşıyan siyasət başa düşülür. Bütün bu məqsədlərin 
kökündə cəmiyyətin maksimum rifah səviyyəsinin təmin olunması durur. İqtisadi siyasətin digər 
istiqamətlərindən biri də sosial siyasətlə bağlıdır. Sosial siyasət təkcə əhaliyə müxtəlif sosial 
müavinət, yardım və s. fəaliyyətlərlə məhdudlaşdırıla bilməz. Sosial yüksəlişin təmin olunması 
təhsil, səhiyyə, incəsənət, mədəni-maarif sahələrinin inkişafı ilə də müşayiət olunur. Sosial 
siyasətin əsas fəaliyyət istiqaməti cəmiyyət həyatının yaxşılaşdırılmasına yönəlik tədbirlər 
toplusudur. Sosial siyasətin fəaliyyət sahələri isə sosial sferadır. Sosial sferanın əhatə dairəsinə 
təhsil, səhiyyə, incəsənət, turizm, sosial təminat, məişət-kommunal təsərüfatı və s daxil olunur. 
Bütün bunlar tədqiqat mövzumuzun araşdırılmasını aktual edir. 


Metodlar 

Tədqiqat zamanı bir sıra metodlardan istifadə olunmuşdur. İlk olaraq məntiqi analiz, sintez 
metodları vasitəsi ilə əsas göstəricilər ayrı-ayrılıqda təhlil edilmiş, daha sonra təhlil nəticələri 
tədqiqat üçün lazım olan formada ümumiləşdirilmişdir ki, bu prosses də, elmi abstraksiya metodu 
vasitəsi ilə aparılmışdır. Məqalənin yazılma prossesində induksiya, deduksiya, eksperiment, 
qiymətləndirmə, ümumiləşdirmə və iqtisadi fərziyyələrin qurulması kimi bir çox modellərdən 
istifadə olunmuşdur. Həmçinin, sosial-iqtisadi siyasət ilo bağlı mövcud durumun kəmiyyət tərəfini 
qiymətləndirərkən mövcud durumu daha dərindən anlamağa imkan verən riyazi-statistik 
göstəricilərdən və metodlardan istifadə olunmuşdur. 

Sosial-iqtisadi inkişaf hər zaman dünya ölkələrində bir sıra təşkilat və birliklərin məqsəd və 
konsepsiyalarında əsas hərəkət verici məqsəd olmaqla həmişə diqqət mərkəzində olmuşdur. 
Lakin, son zamanlar xüsusilə də COVİD-19 pandemiyası ilə bərabər bununla bağlı fikirlər 
olduqca kritik bir forma almışdır. Bunun da əsas səbəbi COVİD-19 böhranından əvvəl ümumi 
dünya miqyasında frəliləyiş ümüdverici olsa da, pandemiyanın yayılması ilə əlaqədar bir çox 
ölkələrin iqtisadiyyatı iflas dərəcəsinə çatmış, çoxlu sərmaye itkisi ilə üz-üzə qalmışdır. Bu 
iqtisadi mənfi təsirlərdən əlavə insan ölümlərinin milyonlara çatması, uzunmüddətli qapanmalar 
nəticəsində onlarda yaranan sosial-psixolofi durum, təhsil sferasında onlayn formaya keçirilərək 
ənənəvi təhsilin verdiyi keyfiyyət səviyyəsinin düşməsi və s. bu dövrdəki hadisələrin bir sıra 
sosial mənfi təsirlərini xarakterizə edir. 

Günümüzə qədər yarım milyon dünya əhalisinin ölümü ilə nəticələnən pandemiya səbəbinə görə 
bir sıra beynəxalq təşkilat və qurumların sosial-iqtisadi siyasətləri ilə bağlı fəaliyyətlərinə 
qoyulan məcburi məhdudiyyətlər daha çox insan ölümlərinin qarşısını almağa kömək etsə də, eyni 
zamanda əhalinin maddi durumlarının geriləməsi, çoxu təsərüfaat və sahibkarlıq sahələrinin 
pandemiya qaydalarına uyğun olaraq fəaliyyətlərinin məhdudlaşdırılması səbəbilə onların qazanc 
dərəcələrinin azalması və bununlada əhalinin psixi sağlamlıqlarında stress hallarının müşahidə 
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olunması ilə nəticələndi. Pandemiyanın sosial-iqtisadi sahələrə təsiri və onun gələcək gedişatı ilə 
bağlı qeyri-müəyyənliklər hələ də davam edərək yaxın gələcəkdə də öz təsir və nəticələrini hiss 
etdirəcəyi ehtimal olunur. 

Sosial təcrid olunma öz növbəsində bir sıra biznes sahələrini iflic vəziyyətinə salsa da, bir sıra 
biznes sahələrinin də inkişafında tərəqqi meyllərini gücləndirmişdir ki, buda bizə artıq 
müasirləşən dünyamızda siyasətçilərin tez cavab verməli olduğu yeni kompleks problemlərin 
tənzimlənməsinin vacibliyini göstərir. 

Dünyanın müxtəlif ölkələri üzrə müxtəlif illər ərzində mövcud olmuş həmin ölkələrdə mövcud 
olan ümumi daxili məhsulun faizləri. 


1990-2007 2002-2007 2010-2018 


3.0% 3.9% 2.8% 
2.4% 2.6% 1.8% 
3.1% 3.0% 2.3% 
1.3% 1.7% 1.0% 
2.2% 2.5% 1.5% 
2.1% 2.2% 1.3% 
2.8% 2.9% 2.2% 
0.3% 7.9% 1.8% 
5.3% 7.0% 4.7% 
3.8% 5.9% 2.8% 
7.2% 8.4% 6.1% 
10.6% 11.7% 7.4% 
6.1% 7.9% 6.9% 
4.4% 6.6% 4.2% 
3.2% 4.6% 1.5% 
4.6% 7.4% 4.6% 


Mənbə: (Birləşmiş Millətlər Təşkilatının İqtisadi və Sosial Şurası-2020) 


Göstərilən cədvəldə dünyanın müxtəlif ölkələri üzrə müxtəlif illər ərzində mövcud olmuş həmin 
ölkələrdə mövcud olan ümumi daxili məhsulun faizləri göstərilir. COVID-19 pandemiyası qlobal 
iqtisadiyyata öz zərbəsini vurmazdan əvvəl bir sıra beynəxalq qurumların müzakirə və debatları 
qlobal iqtisadiyyatın yavaşlamasının sinxronlaşdırılması məsələsi üstündə cəmlənmişdi. 
Cədvəldən də göründüyü kimi, 2019-cu ildə qlobal iqtisadiyyat öz inkişafının yaxın tarixlə 
müqayisədə ən yavaş dövrünü təcrübə etmişdir (2,3%). Halbuki qlobal ÜDM-nin böyüməsi 
özünun pik nöqtəsinə 2017-ci ildə çatmışdı. Müşahidə olunan iqtisadi böyümənin yavaşlaması 
hətta ABŞ-da belə özünü biruzə veriridi və 2020-ci ildə də davam edəcəyi proqnozlaşdırılırdı. 
Göstərilən problemlər konteksində ümumi dünya sosial-iqtisadi rifahın artırılması istiqamətində 
aparılan siyasətin məqsədlərinin daha davamlı və keyfiyyətli reallaşdırılmasında dünya ölkələri 
sadəcə əvvəlcədən müəyyən olunmuş bir sıra lokal regionlar üzrə yox, bütün ümumi dünya 
ölkələrini əhatə edərək, bütün ölkələrin bu sferada mövcud olan potensiallarindan daha sərfəli 
istifadəni təmin etməlidir. 

Bərabərlik sosial-iqtisadi inkişafın təmin olunması üçün əsas alət olmaqla yanaşı, onun əsas 
məqsədlərindən biridir. İqtisadi inkişafda bərabərliyi sosial və iqtisadi olmaqla iki aspektdə izah 
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edə bilərik, iqtisadi tərəfi onun kəmiyyət cəhəti olmaqla gəlir və məhsuldarlığın bərabər 
paylanması deməkdir. Sosial tərəfi isə bu bərabərliyin əhalinin sosial durumunun keyfiyyətinə 
müsbət təsiri ilə səciyyələnməkdədir. Sosial-iqtisadi bərabərlik cəmiyyətdə öyrənmə innovasiya 
və yeniliklərin tətbiqi üçün əlverişli şərait yaratmaqla, sosial-iqtisadi siyasətin təmin olunmasında 
olduqca təminedici rolda çıxış edir. 


2020- ci il üçün qlobal məhsul bölüşdürülməsində bərabərlik dərəcələri. 


Global Wealth Distribution 2020 (Property) 


BB Millionaires (> USS 1M) BE Middle class (USS 100K—1M) 
BE Poor (US$ 10K—100K) № Miserable (< USS 10K) 


10096 
80% 
60% 
40% 
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0% 


Percentages of Adults Wealth Share 


Mənbə: (Credit Suisse Research Institute, Global wealth report-2021) 


Beynəxalq arenada sosial-iqtisadi siyasət modeli ilə aparıcı rol oynayan ölkələrin sosial-iqtisadi 
sisteminə nəzər yetirdikdə, xüsusilə Skandinaviya ölkələrində mövcud olan sosial siyasətin 
elementlərinə nəzər yetirdikdə, bu siyasətin onların dövlət siyasətlərinin bir parçası olduğunu 
görürük. Buda onları sosial-iqtisadi siyasətin təmin olunmasında olduqca uğurlu və aparıcı ölkə 
modelinə çevirib. 
Sosial-iqtisadi siyasətin təmin olunmasında istiqamətinin tədqiq olunmasının vacib olduğu 
ölkələrdən biri Böyük Britaniyadır ki, 1945-ci il 2-ci dünya müharibəsindən sonra digər ölkələr 
kimi Böyük Britaniya da çoxlu iqtisadi, siyasi və sosial problemlərlə üz- üzə gəlmişdi. Bununla 
qalmayıb, 1973-cü ildə baş verən neft böhranı və ardıcıl olaraq 1974-1975-ci illəri əhatə edən 
valyuta birjasindaki geriləmə ölkədəki işsizlik, inflyasiya, iqtisadi geriləmə hadisələrinin daha da 
artması ilə müşaiyət olunurdu ki, ölkədə bu vəziyyətlə bağlı əhali etirazları da baş qaldırırdı. 
Lakin 1977-ci ildə hakimiyyətə gələn mühafizəkar partiyasının üzvü Marqaret Tetçerin başçılığı 
altında yenidən qurulan sosial-iqtisadi siyasət ilk dövrlərdə qınaqlara məruz qalsa da, sonrakı 
illərdə öz müsbət töhfəsini verməyə başlamışdı. Bu yeni iqtisadi modelin əsas xüsusiyyətləri, 

e Dövlət müəssisələri özəlləşdirildi. 

e Vergi dərəcələri aşağı salındı. 
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e İqtisadi bazar yenidən tənzimləndi. Sərbəst bazar iqtisadiyyatı dəstəkləndi. 
1988-ci ildə İngiltərə iqtisadiyyatı 5,9% lik artımla Avropa ölkələri arasında ən sürətli böyüməyə 
malik ölkələr arasına qatıldı. Sabit inflyasiya dərəcələri, işsizliyin azaldılması 2008-ci iqtisadi 
böhranına qədər davam etdi. Buna baxmayaraq, Britaniya 2008-ci ildə baş verən ümumidünya 
mailiyyə-iqtisadi böhranını da, güclü iqtisadi sturukturu hesabına qısa müddət ərzində dəf etməyi 
bacardı. 
Gözlə görülən bu sürətli iqtisadi artıma baxmayaraq, İngiltərə hələ də sosial inkişafına görə 
Almaniya və Fransadan geri qalırdı. Buna görə 1992-ci ildə təhsil və səhiyyənin inkişafını 
dəstəkləmək məqsədi sosial inkişaf proqramı tətbiq olundu. Bu proqram təhsil və səhiyyə 
qurumlarına çox aşağı faiz dərəcələrinə malik olan təhsil və səhiyyə krediti verməklə yanaşı, 
kredit qaytarılanadək bir çox güzəştlərin tətbiq olunmasını da nəzərdə tuturdu. Məhz əsası bu 
proqram vasitəsilə atılan sosial siyasət sayəsində İngiltərə bugün təhsil sahəsində qabaqcıl ölkələr 
arasında sadalanır. 2014-cü ildə ölkə öz ÜDM-nin 6,6% təhsilin bütün səviyyələrinə xərcləmişdir 
ki, buda İqtisadi əməkdaşlıq və inkişaf təşkilatının 5,2 orta göstəricisindən 1,4% yuxarı idi. 2017- 
ci ildə yaşı 25-dən 64-ə qədər olan Britaniya vətəndaşlarının 45,7-ə qədər olan faizi orta təhsildən 
sonrakı təhsilin hər hansı bir digər pillələrində də təhsil almışdır. Britaniya vətəndaşlarının 25-64 
yaş arasında olan hissəsinin isə, artıq 22,6%-i bakalavr və ya daha yüksək dərəcəyə yiyələnib. 
(https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=GBR&treshold=10&topic=EO ) 
Sosial-iqtisadi siyasətdə istiqamətini tədqiq edəcəyimiz bir digər ölkə isə Almaniyadır ki, bugünki 
dünyamızda ABŞ, Çin və Yaponiyadan sonra iqtisadiyatı ən böyük olan ölkələrdəndir. Almaniya 
avropanın sənaye mərkəzi olmaqla həm də, ölkədə sabit inflyasiya dərəcələri və sabit qiymətlər 
şəraiti mövcuddur. Sosial siyasətinə görə ölkə 7-ci sırada olmaqla bu sahə üzrə ümumi 
göstəricisini 2014-cü ildən bəri 0,3% artırmışdır. 
Ölkədəki səhiyyə sistemi də, COVİD-19 pandemiyası dövründə öz ləvazimat və hazırılıqlı həkim 
kadrları ilə öz inkişafını sübut etdi. Səhiyyə ilə yanaşı Almaniyada elm, texnologiya, mühəndislik 
və s. elm sahələri, təhsil sahələri də diqqət cəlb edir. Alman universitetlərinin məzunlarının cəmi 
35%-i ölkənin texnoloji və innovasiya imkanları üçün xüsusi əhəmiyyət kəsb edən sahələrdə 
dərəcəyə malikdir. 
Rəsmi məlumata görə, 2017-ci ilin mayında Almaniyada 2,5 milyon işsiz olub və bu da 1991-ci 
ildən bəri işsizlik üzrə ən aşağı göstəricidir. Eyni zamanda, 6,2 milyon adama müxtəlif dövlət 
müavinətləri verilir. Onların sırasına dolanışıq üçün kifayət qədər pul qazanmayanlar, habelə belə 
ailələrdən olan uşaqlar daxildir. 2005-ci ilin iri sosial islahatından sonra müxtəlif sosial müavinət 
alanların, eləcə də “rəsmi” işsizlərin sayı xeyli azalıb. 
(https://azertag.az/xeber/Hazirda Almaniya iqtisadiyyati ne veziyyetdedir-1094770) 
Almaniya təhsil, səhiyyə sahələrindən əlavə, sosial müavinət və pensiya yatırımları ilo də sosial- 
iqtisadi siyasətində diqqəti cəlb edir. Burada pensiya fonduna büdcədən dövlət subsidiyaların 
miqdarı zaman keçdikcə bir xeyli artmışdır. 2017-ci ildə subsidiyalar 67,8 milyard avro təşkil 
edirdisə 2022-ci il büdcəsində isə, artıq bu subsidiyalar 108 milyard avroya çatmaqla ümumi 
büdcənin 24%-ni təşkil edir. 
Dünya Bankının rəsmi məlumatlarına görə, Almaniyada Ümumi Daxili Məhsul (ÜDM) 2021-ci 
ildə 4259,93 milyard ABŞ dolları təşkil edib. Almaniyanın ÜDM dəyəri dünya iqtisadiyyatının 
1,91 faizini təşkil edir. Almaniyanın Ümumi Daxili Məhsulu 2022-ci ilin üçüncü rübündə əvvəlki 
rüblə müqayisədə 0,4% artıb. Bu nisbət 2022-ci ilin ikinci rübündə dərc edilmiş 0,1% rəqəmindən 
bir faizin onda 3-ü çoxdur. ÜDM-də illik dəyişiklik 1,396 təşkil edib ki, bu da 2022-ci ilin ikinci 
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rübündə qeydə alınan 1,7%-don bir faizin onda 4-ü azdır. 2022-ci ilin üçüncü rübündə ÜDM 
göstəricisi 973,568 milyon dollar olub. (https://countryeconomy.com/gdp/germany) 


2022-ci ilin üçüncü rübündə ÜDM göstəricisi. 
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Monbo:(https://tradingeconomics.com/germany/gdp#:~:text=GDP%20in%20Germany %20averag 
ed%202097.33,215.84%20USD %20Billion%20in%201970.) 


Beynəxalq arenada sosial-iqtisadi siyasəti ilə nümunə olan Norveç özünün həm zəngin resurs 
qaynağı ilə tanınmaqla yanaşı, iqtisadiyyatını bu resurs qaynaqlarından asılı hala gətirməyib, çox 
istiqamətli sosial-iqtisadi siyasəti ilə digər ölkələrə örnək bir modeldir. Digər ölkələrlə müqayisə 
olunduqda, daha əhatəli sosial xidmətlər, güclü səhiyyə, təhsil siyasəti, elmi tədqiqatlara 
stimullaşdırıcı yatırımları, dövlətin gəlirləri bərabərlik yanaşmasına əsaslanaraq əhali arasında 
bərabər bölgünün təmin olunması ilə daha öndədir. Sosial siyasətinin bir digər üstün cəhəti isə, 
gənc kadrlara dəyər verilməsidir. Norveçdə gənclər üçün birdəfəlik ev təsərrüfatı gəliri 13% 
artırılmaqla yanaşı artıq tələbəlik illərindən onların öz gəlir sistemlərini formalaşdırması üçün də, 
ölkədə Norveç vətəndaşı olan gənclər üçün çoxlu iş imkanları mövcuddur. Buda ölkədə işsiz 
gənclərin sayının bir xeyli az olmasına gətirib çıxarmışdır. Bütün bunları nəzərə aldıqda Norveçin 
dünya üzrə 100 ölkəni əhatə edən Legatum Xoşbəxtlik İndeksi üzrə (Legatum Prosperity Index) 
birinci olması təsadüfi deyildir. 

Dünya Bankının rəsmi məlumatlarına görə, 2021-ci ildə Norveçdə Ümumi Daxili Məhsul (ÜDM) 
482,17 milyard ABŞ dolları təşkil edib. Norveçin ÜDM dəyəri dünya iqtisadiyyatının 0,22 faizini 
təşkil edir. 

Ölkə 2020-ci ilin ortalarında ÜDM-də əhəmiyyətli dərəcədə azalma yaşasa da, lakin ÜDM-nin 
əvvəlki səviyyələrinə dönə bildi. Neft və qaz gəlirlərindən asılılığın azaldılmasına və yaşıl 
sənayeyə keçidin təşviqinə yönəldilmiş uzunmüddətli keçid hələdə davam edir. 

Ümumi olaraq Norveçdə sosial-iqtisadi siyasət üzrə əsas istiqamətlər olaraq aşağıdakı istiqamətlər 
formalaşmışdır, 
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1. İşçi hüquqlarına önəm verərək bu sahədə hüquqi və müqavilə tənzimləməsi, müqavilə 
dövründə öhdəliklər və əmək haqqının formalaşmasının mərkəzləşdirilmiş koordinasiyası 
əsasında qarşılıqlı əlaqəyə əsaslanan mütəşəkkil iş həyatı. Buna əlavə olaraq, hətta böyük 
təşkilat və qurumlar belə həm mərkəzi, həm də, yerli orqanlarla danışıqlar apararaq yüksək 
partiya əməkdaşlığının qurulmasına riayət edirlər. 

2. İqtisadiyyatın idarə edilməsi fəal, stabilliyini qoruyan güclü iqtisadi siyasətə, beynəlxalq 
azad ticarətə, məşğulluğu və sosial bərabərləşməni təşviq etmək üçün formalaşdırılmış 
əmək haqqı sisteminin qurulmasına əsaslanır. 

3. Dövlətin demək olar ki, bütün sosial-iqtisadi siyasət xərclərini xarici borclanmaya 
getmədən öz daxili büdcəsi və vergi almalar hesabına malliyyələşdirməsi. Vergilər 
hesabına maliyyələşdirilən səhiyyə və sosial rifah xidmətləri, habelə pulsuz təhsil həyat 
şəraitinin, sağlamlıq və məşğulluq imkanlarının bərabərliyinin qorunmasına kömək edir. 

Qısa olaraq Norveçin sosial-iqtisadi modeli demokratiya, insan hüquqları, həmrəylik kimi 
fundamental dəyərlərə əsaslanır. Norveçin sosial-iqtisadi modelinin əsas məqsədlərini şəxsi 
azadlıq, sosial bərabərlik və bunların yanında iqtisadi artımı da, təmin etmək olaraq sadalamaq 
olar. 

Respublikamızda həyata keçirilən sosial-iqtisadi siyasətin mərkəzində xüsusi olaraq bütün 
Azərbaycan Respublikası vətəndaşlarının rifahı dayanır. Hazırki dövrdə ölkəmizdəki sosial- 
iqtisadi siyasətin əsas məqsədlərindən biri də, qeyri-neft sənayesinin sürətli inkişafı ilə sosial- 
iqtisadi stabilliyə nail olmaqla yanaşı, ölkə gəlirlərində qeyri-neft sektorunun payını artırmaqla 
sosial proqramların həyata keçirilməsini təmin etməkdir. Qeyri-neft sektorunun inkişafına 
yatırılan xarici investisiyalar da, mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Belə ki, 2011—2021-ci illər arasında 
ölkədə qeyri neft-qaz iqtisadiyyatı sahəsinə 11,1 milyard ABŞ dolları həcmində xarici investisiya 
yatırılmışdır. 2012-2021-ci illərdə qeyri-neft-qaz ÜDM-i hər il orta hesabla 3,5 faiz artaraq, 2011- 
ci ildəki 25,4 milyard manatdan 2021-ci ilə 57,8 milyard manata, qeyri-neft-qaz sektorunun payı 
2011-ci ildəki 48,8 faizdən 2021-ci ildə 62,2 faizə çatıb. Bu dövrdə iqtisadi artımın sahəvi 
hərəkətverici qüvvəsi olan qeyri-neft-qaz sənayesi 2,3 dəfə, kənd təsərrüfatı 1,5 dəfə, informasiya 
və rabitə sahəsi isə 2,4 dəfə böyüyüb. Bu dövrdə milli iqtisadiyyat 15 faiz böyüyüb, qeyri-neft-qaz 
sənayesində ümumi daxili məhsul isə 1,4 dəfə yüksəlib, 2011-ci illə müqayisədə qeyri-neft-qaz 
ixracında 78,3 faiz artıma nail olunub. (https://xalqqazeti.com/mobile/az/nevvs/ 107010) 
Sosial-iqtisadi siyasətin təmin olunması üzrə ən mühüm istiqamətlərdən biri də qarşıdakı 5 illik 
müddət ərzində sosial-iqtisadi inkişafın daha da, sürətləndirilməsinə yönəldilmiş “2022—2026-cı 
illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”-da növbəti 5 il ərzində davamlı və hərtərəfli iqtisadi 
artımın təmin olunacağı bildirilir. Bu strategiyaya əsasən, 2022—2026-cı illərdə ölkə üzrə əmək 
haqları və müavinətləri artıraraq hamı üçün layiqli rifah səviyyəsi təmin olunacaq. İşləyənlərin, 
əhalinin rifah səviyyələrinin artırılması məqsədilə minimum əməkhaqlarının səviyyəsinin 
artırılması da, bu strategiyaya daxildir. Prezident İlham Əliyevin “Azərbaycan Respublikasının 
2022—2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”nın təsdiq edilməsi haqqında 22 iyul 
2022-ci il tarixli sərəncamı bir növ olaraq “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli 
Prioritetlər”də qarşıya qoyulan məqsəd və vəzifələrin həyata keçirilməsinə dəstək məqsədi 
daşıyır. Bu strategiya çərçivəsində özəl sektorlar üzrə yeni iş yerləri açılacaq, məşğulluq səviyyəsi 
artacaq. Yeni iş yerləri yaratmağa stimul verən sahibkarlıq fəaliyyəti də, stimullaşdırılacaq. 
Xüsusilə də, ölkə regionlarında kiçik və orta sahibkarlığın, eləcə də məşğulluğun artıtılmasına 
zəruri şərait yaratmaqla əhali qrupları arasında səmərəli istiqamətlərdə məşğulluq probleminin 
həll olunmasına fokuslanılacaq. 
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Sosial-iqtisadi siyasət ölkəmizdə müxtəlif sahələri əhatə edir ki, bu sahələr üzrə siyasəti həyata 
keçirmək üçün müəyyən bir vəsait, mailiyyələşdirmə mexanizmini tələb edilir. Ölkədə gömrük və 
vergi sistemində müxtəlif istiqamətlərdə şəffaflığın təmin olunmasına şərait yaradan islahatlar 
nəticəsi olaraq bu sahələr üzrə əldə olunan gəlirin artmasına səbəb olmuşdur. Cari ildə də, bu 
sahələrdə dövlət üçün əhəmiyyətli dərəcədə əlavə gəlirin əldə ediləcəyi proqnozlaşdırılmaqla 
özünü 2022-ci ilin dövlət büdcəsində əks etdirib. Bu il təkcə İqtisadiyyat Nazirliyi yanında 
Dövlət Vergi Xidmətinin xətti ilə dövlət büdcəsində cari il üzrə təsdiq olunmuş büdcə göstəricisi 
ilə müqayisə olunduqda, 1 milyard 570 milyon manat dəyərində əlavə vəsaitin əldə olunacağı 
proqnozlaşdırılıb. Bu da o deməkdir ki, bu miqdar 2023-cü il üçün planlanan sosial paket və 
proqramların reallaşdırılması üçün tələb olunan vəsaitin göstəricisindən bir xeyli çoxdur. Bunlara 
əlavə olaraq, dünyada neft birjalarinda neftin qiymətlərinin də artması Azərbaycana əlavə gəlir 
mənbəyi təmin etməklə, bütün bu vəsaitləri sosial-iqtisadi siyasətimizi təkmilləşdirmək üçün 
istifadə etmədə bir neçə istiqamətlər reallaşdırmağa imkan verir. Onu da əlavə etmək yerinə 
düşərdi ki, işğaldan azad olunan yeni ərazilərimizdə bərpa-quruculuq işlərinin aktuallaşması 
nəzərə alındıqda, bu bizim üçün olduqca əlverişli bir şəraitdir. Ancaq artan gəlir sosial xərclərin 
də artırılması deməkdir ki, bundan sonrakı dövr ərzində də, sosial siyasətlə iqtisadi siyasət paralel 
olaraq həyata keçirilməklə bir vəhdət təşkil edəcəklər. Azərbaycanda həyata keçirilən iqtisadi 
siyasətin mərkəzində daim sosial sahə durur və daxili siyasətdə də sosial yönümlülüyü ön planda 
saxlayır. 

Respublikamızda mövcud olan bu şəraitə baxmayaraq, iqtisadiyyatımızın da təhlükələrlə üzləşdiyi 
dövrlər olmuşdur ki, 2015-ci ildə Azərbaycan iqtisadiyyatının ciddi bir problem ilo üzləşdiyi 
dövrü deyə bilərik. Həmin ildəki devalvasiya nəticəsində əhalinin real gəlirləri kəskin şəkildə 
azaldı. Hətta rəsmi statistikaya görə, 2015-2020-ci illərdə əhalinin gəlirləri nominal olaraq 
33,49% artdığı halda, ölkə üzrə istehlak qiymətləri indeksi 33,2% artıb. Rəsmi məlumatlara 
əsasən illər üzrə hesablasaq, real gəlirlərin 10,576 azaldığını görə bilərik. 2021-ci ildə əhalinin 
gəlirləri nominal olaraq 2,6% artdığı halda, orta illik inflyasiya səviyyəsi 6,7% təşkil edib (əvvəlki 
ilin eyni dövrü ilə müqayisədə isə 12,0%). Belə vəziyyət sosial müdafiə mexanizmlərinə ehtiyacı 
artırdı. (https://bakuresearchinstitute.org/scope-and-opportunities-in-social-policy-in-azerbaijan/) 
Sosial siyasət sahəsində vacib beynəlxalq qurumlardan biri Beynəlxalq Əmək Təşkilatıdır 
(BƏT). Bu beynəxalq qurum çərçivəsində hər 4 ildən bir BƏT Dünya Sosial Müdafiə 
Hesabatı hazırlayır. Bu hesabatda əhalinin sosial cəhətdən müdafiə olunması səviyyəsini bildirən 
əsas göstəricilərdən biri də, onların pensiya təminatıdır ki, bu göstərici üzrə Azərbaycanın son 20 
ildəki statistikası olduqca aşağı düşmüşdür. 


Azərbaycanda əhali qruplarının sosial müdafiə sistemləri ilə əhatə olunması. 


Azərbaycanda əhali qruplarının sosial müdafiə sistemləri ilə əhatə olunması, faizlə 


Göstərici Azərbaycan Dünya üzrə Eyni gəlir qrupuna 

üzrə ortalama aid ölkələr üzrə 
ortalama 

Ən azı bir növ sosial müdafiə mexanizmləri ilə əhatə 39,0 46,9 64,0 

olunmuş əhalinin payı 

Sosial müdafiə mexanizmləri ilə əhatə olunmuş müvafiq qruplar 

Uşaqlar 16,9 26,4 22,6 

Təzə doğulmuş uşaqlar ilə analar 16,0 44,9 52,5 

Ağır əlilliyi olan insanlar 100,0 33,5 40,5 
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İşsiz 19,1 18,6 17,5 
Ahıl insanlar 72,8 77,5 91,3 
İstehsal zədəsi əldə edən işçilər 32,1 35,4 36,3 
Aztəminatlı ailələrə dəstək mexanizmləri 13,4 28,9 34,4 
Pensiya mexanizmləri ilə əhatə olunmuş işçi qüvvəsi 30,2 32,5 70,9 
Universal səhiyyə təminatı 65,0 65,6 76,7 


Mənbə: (BƏT-in Dünya Sosial Müdafiə Hesabatı, 2021) 


2000-ci ildə pensiya təminatı göstəricisi 9076 olduğu halda, 2015-2020-ci illəri əhatə edən 
dövrdə artıq 73% civarına qədər düşmüşdür. Son illərdə Respublikamızda artan sosial xərcləri 
vurğulamışdıq. Ancaq artan sosial xərclər fonunda pensiya ilə təmin olunan əhalinin payındakı 
azalma olduqca düşündürcüdür. Bunu sadəcə pensiya yox digər sosial sahələrdə də görə bilərik. 
Bunun başlıca səbəbi olaraq aşağıdakıları sıralamaq olar, 

1. Artan əhali sayı ilə birlikdə artan gəlirlərə baxmayaraq, əhali təlabatlarının da getdikcə 
yüksəlməsi. 

2. Yeni işğaldan azad olunan ərazilərə qayıdış xərclərinin böyük həcmdə vəsait tələb etdiyi 
şəraitdə, məhdud таШууэ imkanları çərçivəsində sosial yönümlü xərclərin ayrılması və 
bununla əlaqəli dövlətin öz büdcə gəlirlərindən ayrırdığı xərcləri daha düzgün 
bölüşdürməsinin vacibliyi. 

3. Sosial siyasətin effektivliyi sadəcə ona çox miqdarda xərc ayrılması ilə deyil, eyni 
zamanda onu həyata keçirərkən düzgün üsul və istiqamətlərin seçilməsi ilo bir sözlə, 
həmin xərclərin səmərəli istifadə olunması ilo də, xarakterizə olunur. 

Yuxarıda göstərilən cədvəldə ölkəmizdə əhalinin sosial müdafiə sistemləri ilə təmin olunması 
göstəriciləri əks olunmuşdur. Və əyani olaraq da görürük ki, bu göstəricilər üzrə ortalamamız eyni 
gəlir qrupuna aid olan ölkələr də daxil olmaqla, dünya üzrə mövcud olan ortalama göstəricidən 
geri qalır. Qeyd edək ki, dünya üzrə 46,9 , eyni gəlir qrupuna aid olan ölkələr üzrə 64,0 olduğu 
halda, bizdə 39,0 ortlama göstəricinin olması əlavə sosial müdafiə sistemlərinin yaradılması və 
sosial-iqtisadi bazanın gücləndirilməsi fikrini dəstəkləyir. 

Sosial sığorta sahəsinə gəldikdə, «Sosial sığorta haqqında» Azərbaycan Respublikasının 
qanununa görə işəgötürənlər hesablanmış əməyin 22%-i, muzdla işləyən vətəndaşlar isə 3%-i 
məbləğində DSMF-ə məcburi dövlət sosial sığorta haqları ödəməlidirlər. Bu göstəricini dünyanın 
iqtisadi cəhətdən inkişaf etmiş dövlətləri ilə müqayisə etsək ABŞ-da 6,20% , Yaponiyada 8,25%, 
Kanadada isə 5,40% təşkil edir. Bu müqayisə də ortaya ölkəmizdə İEÖ nisbətdə sosial sığorta 
tariflərimizin yüksək olduğu nəticəsini çıxarır. Sosial sığorta sahəsində sosial sığorta üzrə 
tariflərin çox yüksək olması bəzi vətəndaşların sosial sığorta ödənişlərindən yayınmasına səbəb 
olur. 

Son illərdə Azərbaycanda təhsil siyasəti ilə bağlı atılan ən mühüm addımlardan biri Təhsil Tələbə 
krediti Fondunun yaradılmasıdır. Azərbaycanın Bolonya sisteminə qoşulması ilə bərabər, ölkədə 
təhsil kredit sistemi geniş müzakirə olunurdu. Və nəhayət ki, 24 iyul 2021-ci ildə “Təhsil Tələbə 
Krediti Fondunun vəsaiti hesabına təhsil tələbə kreditlərinin verilməsi Qaydası” barədə qanun 
təsdiq olundu. Ölkəmizdə təhsil krediti üzrə mövcud sistemin yaradılmasının əsas məqsədi sosial 
cəhətdən həssas olan əhali qruplarının da, təhsilə əl çatanlığını təmin etməkdir. Həmçinin, zamin 
tələb olunmadan aşağı faiz dərəcələri, uzunmüddətli möhlət hüququnun verilməsi və tələbənin 
semestr üzrə nəticələrindən asılı olaraq kreditin müəyyən bir hissəsinin bağışlanması bu kreditin 
üstün cəhətləri olmaqla, bir çox həssas əhali qruplarından olan tələbələrin təhsil yolunda onlara 
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ümid olmuşdur. 2022-ci ilin statistikasına əsasən təkcə payız semestri üzrə, ümumilikdə 2951 
tələbəyə kredit verilmişdir ki, onlardan 1161 nəfəri sosial, 1790 nəfəri isə standart təhsil tələbə 
krediti alıb. 

Respublikamızda təhsil xərclərinin artan statistikası barədə danışmışdıq. Cari il üçün təhsil 
xərcləri üzrə 4423,1 milyon manat vəsait planlaşdırılıb bu, “Azərbaycan Respublikasının 2023-cü 
il dövlət büdcəsi Zərfi”ndə öz əksini tapıb. 2022-ci illə müqayisə etdikdə isə 536,5 milyon manat 
və ya büdcə ayırmalarının 13,8%-1, 2021-ci il üzrə mövcud olan göstəriciləri ilə müqayisədə isə 
1330,9 milyon manat çoxdur. 

2023-cü il üçün planlaşdırılan təhsil xərclərin ÜDM-də xüsusi çəkisi 4,2 faiz (2022-ci illə 
müqayisədə 0,8 % çoxdur), dövlət büdcəsi xərclərində mövcud olan xüsusi çəkisi isə 13,3% təşkil 
edəcəkdir ki, bu da 2022-ci ilin müvafiq göstəricisinə nisbətən 1,376, 2021-ci ilin icra 
göstəriciləri ilə müqayisədə isə 2% çoxdur. 

Son 5 ildə (2019-2023-cü illər) təhsil xərclərinin dövlət büdcəsi xərclərinin tərkibində xüsusi 
çəkisi 4,2 %, mütləq ifadədə isə 2227,4 milyon manat və ya 2 dəfə artmışdır. 

Təhsil xərcləri üçün ayrılmış vəsaitin 2099,1 milyon manatı və ya 47,4 faizi (2022-ci illə 
müqayisədə 8,1 milyon manat və ya 0,4 faiz çox) ümumi təhsil xərclərinin, 1679,0 milyon manatı 
və ya 37,9 faizi (2022-ci ilə müqayisədə 487,5 milyon manat və ya 40,9 faiz çox) təhsil sahəsində 
digər müəssisələrin və tədbirlərin (dövlət sifarişi ilə ali təhsilin maliyyələşdirilməsi ilə bağlı 
xərclər, Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası" 
çərçivəsində müəyyən olunmuş tədbirlər, eləcə də bir sıra dövlət proqramlarının və digər məqsədli 
tədbirlərin maliyyə təminatı), 404,8 milyon manatı və ya 9,2 faizi (2022-ci illə müqayisədə 27,8 
milyon manat və ya 7,4 faiz çox) məktəbəqədər təhsil xərclərinin, 86,7 milyon manatı və ya 2 
faizi orta ixtisas təhsili xərclərinin, 70,6 milyon manatı və ya 1,6 faiz (2022-ci illə müqayisədə 
10,4 milyon manat və ya 17,2 faiz çox) ali təhsilin, 64,2 milyon manat və ya 1,5 faizi (2022-ci illə 
müqayisədə 0,3 milyon manat və ya 0,5 faiz çox) peşə təhsilinin, 18,7 milyon manatı və ya 0,4 
faizi (2022-ci illə müqayisədə 3 milyon manat və ya 19,1 faiz çox) əlavə təhsilin və təhsil 
sahəsində tətbiqi tədqiqatların maliyyələşdirilməsinə yönəldiləcək. (https://apa.az/az/sosial/gelen- 
il-tehsil-xerclerinin-hansi-istiqametlere-yoneldileceyi-melum-olub-730748) 

Aşağıdaki cədvəldə illər üzrə Azərbaycanda müxtəlif təhsil növləri üzrə təhsil alanların statistikası 
göstərilib. Göründüyü kimi, illər keçdikcə xüsusilə, ali təhsil pilləsi üzrə təhsil alanların sayında 
sürətli bir artış tempi hiss olunur. Bunun əsas səbəbi kimi təhsil imkanlarının artması ilə bərabər, 
təhsil alanlarda ali təhsil və ali təhsildən sonrakı pillələrə yönəlməsi üzrə tələbatın artmasını qeyd 
etmək olar. 


Azərbaycanda müxtəlif təhsil növləri üzrə təhsil alanların statistikası 


2017-2018 2018-2019 1 2019-2020 2020-2021 2021-2022 
Təhsil alanların cəmi 1926429 1970526 2033877 2078353 210031 
Ümumi təhsil müəsisələrində 1522150 1563355 1617138 1657685 1691662 
Peşə təhsili müəsisələrində 181781 171154 164503 153041 123356 
Orta ixtisas təhsili müəsisələrində 47457 51806 56075 60060 63142 
 7U7” i 175041 184211 196161 207567 221871 
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Respublikamızda sosial sfera ilə bağlı siyasətin əhatə etdiyi əsas sahələrdən biri də, səhiyyədir. 
Son illərin statistikasına baxdıqda, ölkəmizdə də, orta ömür müddətinin uzanması üzrə meyllərin 
artdığını görürük. 

Səhiyyə sahəsində dövlət siyasətinin əsas istiqamətlərinə aşağıdakılar daxildir: 

1. Dövlətin maliyyə imkanları çərçivəsində pulsuz səhiyyə xidmətlərinin genişləndirilməsi 
və onun keyfiyyətinin artırılması 

2. Ölkədə tibbi sığorta sisteminin yaradılması, 

3. Səhiyyə müəssisələrinin dərman və avadanlıq təminatının yaxşılaşdırılması məqsədilə tibb 
sənayesi müəssisələrinin yaradılması və onların fəaliyyətinin dövlət tərəfindən 
tənzimlənməsi, 

4. Tibbi profilaktika tədbirlərinin əhatəliliyinin və keyfiyyətinin yüksəldilməsi, 

5. Əhalinin sosial cəhətdən ən aşağı təminatlı təbəqələrinə tibbi yardımın göstərilməsi ilə 
bağlı tədbirlər sisteminin hazırlanması və həyata keçirilməsi. (Abdullayeva.R, 
Muradov.A,2009: s.112) 

Hazırda ölkədə tibbi xidmətlərin keyfiyyət və effektivliyinin artırılması üçün, həmin xidmətlərə 
vətəndaşların əlçatanlığını təmin etmək məqsədi ilə İcbari tibbi sığortasının tətbiqi həyata 
keçirilməkdədir. Bu məqsədə uyğun olaraq, Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 24 
noyabr tarixli 1125 nömrəli Fərmanı ilə “İcbari Tibbi Sığorta üzrə Dövlət Agentliyi” publik 
hüquqi şəxs yaradılmışdır. Bu publik hüquqi şəxs Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-cı 
il 15 fevral tarixli 765 nömrəli Fərmanına əsasən yaradılmış qurum əsasında fəaliyyətə 
başlamışdır. İcbari Tibbi Sığorta üzrə Dövlət Agentliyi isə, Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin 2007-ci il 27 dekabr tarixli Sərəncamı əsasında qurulmuşdur. (https://e- 
qanun.az/framevvork/3813) İcbari Tibbi Sığorta üzrə Dövlət Agentliyi icbari tibbi sığorta 
çərçivəsində xidmətlərin həyata keçirilməsi üçün mailiyyo vəsaitlərini özündə cəmləşdirməklə 
səhiyyə xidmətlərinin göstərilməsi keyfiyyətini artırır. 

İcbari tibbi sığortanın Xidmətlər Zərfinə 3000-ə yaxın müxtəlif tibbi xidmət daxildir. Xidmətlər 
Zərfi ilə ilkin səhiyyə, təcili və təxirəsalınmaz tibbi yardım, ixtisaslaşdırılmış ambulator və 
stasionar tibbi yardım üzrə xidmətlər, habelə laboratoriya, fizioterapiya, və invaziv radiologiya 
xidmətləri təminata alınıb. 

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 29 noyabr tarixli Fərmanına əsasən Mingəçevir 
şəhəri və Yevlax rayonunda, 2018-ci il 16 fevral tarixli 1830 Fərmanına əsasən isə habelə Ağdaş 
rayonunda icbari tibbi sığorta üzrə pilot layihə şəklində 1829 tibbi xidməti əhatə edən baza zərfi 
əsasında həyata keçirilib. 1 aprel 2021-ci ildən artıq icbari tibbi sığorta bütün ölkə ərazisini əhatə 
edir. (https://republic.preslib.az/az_c7-3.html) 

Son dövrlər səhiyyə sahəsinə ayrılan dövlətin büdcədən ayırmaları getdikcə artırılır. Bu xərclər 
yeni xəstəxana və klinikaların açılmasına xəstəxanaların lazımi tibbi vəsait və ləvazimatlarla 
təmin olunmasına onkolofi irsi və qan xəstəlikləri şəkərli diabet və s. xəstəliklərdən əziyət çəkən 
şəxslərin müəyyənləşdirilməsinə onlara kömək göstərilməsinə və s. yönəldilmişdir. Bundan əlavə 
ölkəmizdə şəkərli diabet xəstələri dərman vəsaitləri ilə pulsuz olaraq təmin edilirlər. 

Hazırda respublikanın şəhər və rayonlarında 559 xəstəxana mövcuddur. Bütün ixtisaslardan olan 
həkimlərin sayı 32,5 min nəfərdir. Bu gün ölkəmizdə hər on min nəfərə 33,9 həkim düşür. 
Hazırda 1688 ambulator-poliklinika müəssisəsi, 72 təcili tibbi yardım stansiyası (şöbəsi), 387 
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qadın məsləhətxanası, uşaq poliklinika və ambulatoriyaları, 75 sanatoriya-istirahət müəssisələri 
əhaliyə tibbi, müalicəvi və sağlamlığın qorunması üçün xidmət göstərir. 

Ana və uşaqların sağlamlığının qorunması dövlət proqramı ilə nəzərdə tutulmuş 7 perinatal 
mərkəzdən 5-1 (Bakı, Naxçıvan, Gəncə, Lənkəran, Quba) artıq fəaliyyət 
göstərir. (https://republic.preslib.az/az_c7-3.html) 


Nəticə 

Dövlətin həyata keçirdiyi sosial-iqtisadi siyasətin məqsədlərini qısa olaraq aşağıdakı kimi sıralaya 
bilərik: 

1. Yeni açılan iş yerlərinin sayının artırılması hesabına əhalinin məşğulluq probleminin həll 
olunması xüsusilə təkcə paytaxtda yox, regionlarda da, yeni iş yerlərinin yaradılmasına diqqət 
etmək. 

2. Sosial cəhətdən həssas əhali qrupuna aid edilən təbəqənin həyat səviyyəsinin yüksəldilməsi, 
müavinət və sosial yardımların hesabına onların minimum gəlir miqdarlarının artırılması. 

3. Sosial infrasturukturun inkişaf etdirilməsi və insan kapitalının inkişafına dəstək. 


ƏDƏBİYYAT 


1. Birleshmish Milletler Tashkilatının İqtisadi ve Sosial Shurası - 2020 

2. Credit Suisse Research Institute, Global vvealth report-2021 
https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=GBR &treshold=10&topic 
=EO 

4. https://www.statista.com/statistics/28 1744/gdp-of-the-united-kingdom/ 

5. https://azertag.az/xeber/Hazirda Almaniya iqtisadiyyati ne veziyyetdedir- 1094770 

6 

7 


> 


. https://countryeconomy.com/gdp/germany 
. https://tradingeconomics.com/germany/gdp#:~:text=GDP%20in%20Germany %20average 
d%202097.33,215.84%20USD%20Billion%20in%201970 
8. https://xalqqazeti.com/mobile/az/news/107010 
9. https://bakuresearchinstitute.org/scope-and-opportunities-in-social-policy-in-azerbaijan/ 
10. https://apa.az/az/sosial/gelen-il-tehsil-xerclerinin-hansi-istiqametlere-yoneldileceyi- 
melum-olub-730748 
11. https://www.stat.gov.az/source/education/ 
12. https://e-qanun.az/framework/38 13 
13. https://republic.preslib.az/az c7-3.html 


АНАЛИЗ НАПРАВЛЕНИЙ РЕАЛИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНО- 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ НА МЕЖДУНАРОДНОЙ АРЕНЕ И В 
НАЦИОНАЛЬНЫХ РАМКАХ 


Севда Сардарова!, Лейла Дадашзаде? 

lL? Азербайджанский Государственный Экономический Университет, Кафедра Экономики и 
технологических наук, 

Доктор философии по экономике, доцент 


| | РАНТЕ! 
| sss | PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 г 
EH 
3 7 PAHTEI 
VOLUME 28 ISSUE 05 2023 —— 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


2Магистрант, ldadaszade3 @ gmail.com 
РЕЗЮМЕ 


Статья посвящена оценке и анализу направлений обеспечения социально-экономической 
политики в международном и национальном масштабе. В исследовании были 
проанализированы направления реализации социально-экономической политики на 
международной арене, оценены основные направления, охватываемые социально- 
экономической политикой в нашей республике, и их современное состояние. 

Одной из основных социально-экономических проблем на глобальном уровне является 
обеспечение правильного распределения экономических доходов стран между различными 
слоями населения и регионами. Корректное обеспечение этого распределения стало 
проблемой во многих странах и уже носит глобальный характер. Они рассчитывают это 
неравенство между доходами населения с помощью индекса Джини. В ходе исследования 
была рассмотрена социально-экономическая система стран, играющих ведущую роль на 
международной арене с моделью социально-экономической политики, а также 
современное положение таких стран, как Скандинавские страны, Великобритания, 
Германия, Анализировали Норвегию. Основные направления, охватываемые социально- 
экономической политикой, по которым мы будем анализировать текущую ситуацию в 
нашей республике; социальное страхование, пенсионное обеспечение, образование, 
здравоохранение и др. В первую очередь следует сказать, что в сфере социального 
страхования и оказания социальной помощи населению по-прежнему необходимы 
серьезные реформы. Образование является одним из основных показателей, определяющих 
социальное развитие стран мира, и внимание, которое наша страна уделяет образованию, с 
каждым годом возрастает. В последние годы было принято много мер по адаптации 
азербайджанского образования к мировым стандартам. Кроме того, по мере увеличения 
бюджета увеличиваются и ассигнования на образование. 

Ключевые слова: пандемия, государственная политика, образование, здравоохранение, 
страхование 
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ABSTRACT 


Globalization, internationalization and transnationalization processes of the world economy have 
had a serious impact on the development of goods and services markets. Buda means that 
enterprises operating in the market of goods and services must develop in order to increase their 
competitiveness. This development has also led to the formation of international transport 
corridors, global and regional supply chains, logistics alliances and serious development of 
logistics services in general. 

Recently, logistics stands out as a dynamic sector that is developing rapidly on a global scale. The 
volume of international trade has increased due to the removal of barriers to international trade, 
the increase of foreign investors and technological developments. Barriers such as customs taxes, 
quotas and capital controls that hold down individual national economies; the movement of 
services, labor and capital between countries becomes faster and easier. Logistics is an important 
competitive force for companies seeking to survive, find ways to produce quality products more 
cheaply, and bring these products to market, achieving new breakthroughs in terms of quality and 
cost. 

Terminal - operates as a place where goods are loaded/unloaded and transferred to the next stage, 
operating independently or within a certain port. These operations usually take place in a complex 
manner with the participation of several terminals. Each of the terminals within a port has 
different functions. The terminal must also have the necessary infrastructure and equipment to 
carry out logistics operations efficiently. This includes cranes and forklifts for unloading and 
loading goods, computer systems for inventory management, and vehicles for handling and 
delivery. The terminal must also ensure that equipment is well maintained and in good working 
order to minimize downtime and reduce the risk of equipment failure. In addition, the terminal 
must comply with the rules and standards governing the handling and transportation of goods. 
This includes regulations for the storage of hazardous materials, safety standards for handling 
heavy equipment, and environmental regulations for waste treatment and disposal. The terminal 
should also have rules and regulations in place to properly manage any emergency situations such 
as fires or natural disasters. 

Effective logistics operations require careful planning and coordination. This includes 
determining the most efficient routes for delivery, optimizing the use of transport resources and 
ensuring that the right goods are delivered to the right place at the right time. Technology plays a 
key role in increasing the efficiency of logistics operations. This includes the use of software 
systems to track and manage inventory, automate the order fulfillment process, and use data 
analytics to make informed decisions about the supply chain. Management practices such as 
eliminating waste and streamlining processes can significantly increase the efficiency of logistics 
operations. This includes reducing inventory levels, reducing the time required for transportation 
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and minimizing the handling of goods. Visibility of the entire supply chain is essential for 
efficient logistics operations. This includes real-time tracking of goods, visibility into supplier 
performance and the ability to quickly identify and resolve any issues that may arise. Effective 
collaboration and communication between all stakeholders in the supply chain is critical to the 
efficiency of logistics operations. This includes working closely with suppliers, customers and 
transport providers to ensure goods are delivered on time and to the right place. Terminals' 
customer-oriented approach to logistics operations is important. This means providing timely and 
correct information to customers about their orders, promptly responding to their inquiries and 
complaints, and delivering goods in the right condition. By focusing on customer needs, the 
terminal can build a strong reputation and attract more business. 

In the article, the issues of what types of terminals are used during cargo transportation, and what 
types they consist of. Using the annual statistics, how effectively the terminals work, the annual 
performance results of the types of terminals in the international arena are reflected here. 
Keywords: terminal, port, logistics, freight, passenger. 
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XÜLASƏ 


Dünya iqtisadiyyatının qloballaşması, beynəlmiləlləşməsi və transmilliləşməsi prosesləri əmtəə və 
xidmətlər bazarlarının inkişafına ciddi təsir göstərmişdir. Buda əmtəə və xidmətlər bazarında 
fəaliyyət göstərən müəssisələrin öz rəqabət qabiliyyətlərini artmaları üçün məcburi olaraq inkişaf 
etmələrinə deməkdir. Bu inkişaf həmçinin beynəlxalq nəqliyyat dəhlizlərinin, qlobal və regional 
təchizat zəncirlərinin,logistika alyansların formalaşmasına və ümumi olaraq logistik xidmətlərin 
ciddi inkişafına gətirib çıxarmışdır. Terminallarda aparılan logistik əməliyyatlar malların və 
materialların terminal vasitəsilə səmərəli və effektiv daşınmasını təmin etməkdə mühüm rol 
oynayır. Terminal malların saxlanması, daşınması və paylanması üçün mərkəz rolunu oynayır və 
onu tədarük zəncirinin vacib hissəsinə çevirir. Terminalda logistika əməliyyatlarının 
müvəffəqiyyəti müxtəlif şöbələr arasında koordinasiya və əməkdaşlıqdan asılıdır. 

Məqalədə yük daşımalar zamanı terminalların hansı növlərinən istifadə olunduğu, onların hansı 
növlərdən ibarət olduğu məsələlərinə baxılmışdır. Burada illik statistikalardan isttifadə olunaraq 
terminalların hansı derece effektiv işlədiyi, beynəlxalq arenda olan terminal növlərinin illik 
performans neticələri əks olunmuşdur. 

Açar sözlər: terminal, liman, logistika, yük daşıma, sərnişin 


Giriş 
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Terminal - müəyyən bir limanın daxilində və yaxud da özü-özlüyündə sərbəst formada fəaliyyət 
göstərən, malların yüklənib/boşaltıldığı və növbəti mərhələyə ötürüldüyü bir yer olaraq fəaliyyət 
göstərir (intekfreight-logistics, 2023). Bu əməliyyatlar adətən bir neçə terminalın iştirakı ilə 
kompleks şəkildə baş verir. Bir limanın daxilində olan terminalların hər biri fərqli vəzifələrdə 
fəaliyyət göstərir. Məsələn- əmtəə məhsulları, neft və qaz, avtomobillər hər biri öz 
funksiyalarından asılı olaraq fərqli terminallara qəbul olunurlar. Terminala daxil olan hər hansı bir 
komponent burada yaxından araşdırılır və üzərində təyinatından asılı olaraq müəyyən 
əməliyyatlar aparılır (intekfreight-logistics, 2023). Terminallar fəaliyyət yerindən və formasından 
asılı olaraq bir neçə növü vardır. Bunlar: liman, paylama mərkəzi, konteyner, maye yük, quru yük, 
sərnişin terminalı kimi əsas növlərə ayrılırlar. 


Məqsəd 
Məqalənin yazılmasının məqsədi liman, paylama mərkəzi, konteyner, maye yük, quru yük, 
sərnişin terminallarının logistik əməliyyatların icrasında əhəmiyyətini üzə çıxarmaqdır. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Son zamanlar logistika qlobal miqyasda sürətlə inkişaf edən dinamik bir sektor kimi seçilir. 
Beynəlxalq ticarətə maneələrin aradan qaldırılması, xarici investorların artması və texnolofi 
inkişaflar hesabına beynəlxalq ticarətin həcmi artmışdır. Ayrı-ayrı milli iqtisadiyyatları aşağı 
salan gömrük vergiləri, kvotalar və kapitala nəzarət kimi maneələr, xidmətlərin, işçi qüvvəsinin 
və kapitalın ölkələr arasında hərəkəti daha sürətli və asan olur. Logistika həyatda qalmaq, 
keyfiyyətli məhsulları daha ucuz istehsal etmək və bu məhsulları bazara çıxarmaq yollarını 
axtararaq, keyfiyyət və xərc baxımından yeni uğurlar qazanmaq istəyən şirkətlər üçün mühüm 
rəqabət gücüdür. 


Metodlar 

Tədqiqat aparılan zaman effektivliyin ölçülməsi, davamlılıq və tarixçilik yanaşmalarında istifadə olunur. 
Tədqiqat işində sistemli və müqayisəli təhlil metodundan, qruplaşdırma, analitik və analitik olmayan 
tədqiqat metodlarının növlərindən istifadə olunmuşdur. 

Liman terminalları.Limanlar, kargo və insanlar üçün keçidi ifadə edir və müəyyən səviyyədə bir iş 
həcminə malik terminal nöqtələrindən ibarətdir. (port technolohy international, 2019). Limana 
daxil olan hər hansısa bir konponent növündən asılı olaraq fərqli mərhələlərdən daxil olur və 
buranı tərk edir. Liman terminallarının növlərinə aşağıdakılar daxildir: Kütləvi parçalanma, 
Barabanlar, çantalar, altlıqlar və ya qutularda daşınan yüklərə aiddir. Açıq saxlama sahəsi və 
anbarların birləşməsinə malik olan ümumi təyinatlı obyektlər də adlanır. Tarixən liman 
terminallarının çoxu çoxməqsədli obyektlər kimi tikilirdi, çünki əksər kommersiya yükləri 
sındırılmış formada daşınırdı. Yalnız on doqquzuncu əsrin sonlarında gəmi ixtisası üstünlük təşkil 
edərək, ixtisaslaşmış terminal qurğularına imkan verdi. 

Limanlarda əsas paya sahib olan hissə yük daşıma konteynerlərinə aiddir. Yük daşıma 
konteynerlərin ilk ortaya çıxdığı dövr 1956-cı ildə amerikalı sahibkar Malcom McLean zamanına 
təsadüf edir və onun təşəbbüsü ilə həyata keçmişdir. (Wikipedia, n.d.). Yük daşımalar zamanı 
konteynerlərin funksionallığı onların böyük potensiala sahib olduqları görünürdü lakin bu daşıma 
üsulu yarandığı zamanlar bir çox xərclər tələb ediridi. Buna misal olaraq infrastruktura, yük 
daşıma gəmilərinə, terminallara və quruda olan daşımalara investisaya edilməsi tələb olunurdu və 
yeni yaranmış bir daşıma növü olduğuna görə çoxda güvən yaratmırdı (Levinson, 2012). Lakin 
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davam edən illər ərzində konteynerlər nəyinki lokal, hətda qlobal arenada ticarət etmək istəyən 
şirkətlərin öz imkanlarını böyütmələri üçün böyük bir fürsət olduğu məlum oldu və bundan sonra 
ciddi inkişaf ritmi görünməyə başladı (Notteboom, 2022). Davam edən illər ərzində konteynerlər 
logistik sistemin əvəz olunmaz bir parçası halını aldı və zamanla təhcizat zəncirinin işləmə 
mexanizmasını dəyişməyə başladı (Levinson, 2012). Şəkil 1də göstərildiyi kimi, 1970-ci illərin 
başlanğıcından dünya ticarətinin artımı kəskin surətdə sürətləndi, dünya ticarəti real ifadədə 1960- 
cı illərin əvvəllərindəki 0,45 trilyon dollardan 1990-cı ildə 3,4 trilyon dollara, təxminən 7 dəfə 
artdı. 


Qrafik 1.1 Dünya ticarətinin inkişafı: 1948-1990 
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Mənbə: Bernhofen, D. M., El-Sahli, Z., & Kneller, R. 2016. Estimating the effects of the 
container revolution on world trade. 


Konteynerlərdən istifadə çoxaldıqca qlobal limanlarda konteynerlərin qəbulu və ötürmə 
qabiliyyəti 1980-ci ildəki 36 milyon TEU!-dan 2000-ci ildə 237 milyon TEU-ya qədər artdı. Bu 
rəqəm 2010-cu ildəki 545 milyon TEU-dan 2021 ci ildə 849 milyon TEU-ya qədər yüksəldi 
(UNCTAD, 2021). Konteynerlərin qəbulu konteyner terminalında baş verir. Terminalda olan 
konteynerlərin ölçüləri 20 və ya 40 fut uzunluğunda olub, avadanlığın rahat və təhlükəsiz daşınıb 
yüklənməsi üçün uyğun xüsusiyyətlərə malik hissələrdən ibarət polad qutudur. Daşınacaq yük 
konteynerlərə qoyulur və konteynerin qapısı bağlanılaraq növbəti mərhələyə ötürülür. Konteyner 
terminallarında istifadə olunan daşıma avadanlığı konteynerlərin daşınması üçün ixtisaslaşmış 
olduğundan, daşınan bütün növ yüklər üçün ayrıca avadanlıq və ya kran başlıqlarına ehtiyac 
yoxdur (Muhaz, 2017). Konteyneri daşıyacaq qoşqu və ya qatar vaqonları konteynerin formasına 
uyğun hazırlandığından konteynerlərin bir avtomobildən digərinə daşınması sürətlə həyata 
keçirilə bilər. (Muhaz, 2017). 

Konteynerlər limana gəldiyi zaman artıq limanda iki istiqamətdə hərəkət olur. Qurudan-dənizə və 
dənizdən-quruya doğru hərəkət. Bu əməliyyatlar zamanı bir liman terminalının mal qəbulu 
zamanı nə qədər məhsuldar və sürətli əsas göstəricilərdən biridir. Terminala daxil olan yük gəmisi 
gətirdiyi yük konteynerlərini mümkün olan ən qısa vaxtda terminala təhvil verib, özündən sonra 
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terminala daxil olan gəminin əməliyyata daxil olmasına şərait yaratmalıdır. Bunu ölçmək üçün hor 
hansısa bir limanının “Liman performası” ölçülür. Bir konteynerin (quru yük və ya tanker limanı 
əməliyyatları üçün) limanda daha uzun müddət qalmasının əsas səbəbi daha çox sayda məhsul 
sifarişidir və buda terminalda aparılan əməliyyatın daha uzun müddət olması ilə nəticələnir, çünki 
daha böyük həcmdə yüklərin yüklənməsi və boşaldılması daha çox vaxt tələb edir. Bununla belə, 
daha çox ton və ya daha çox yük sifarişi həcminə sahib olan ölkələr digərlərinə nisbətən daha 
yaxşı yük qəbulu nəticəsi göstəriblər (UNCTAD, 2021). Şanxay Beynəlxalq Liman (Qrup) Co., 
Ltd.-nin məlumatına görə, limanın konteyner ötürmə qabiliyyəti 2022-ci ildə 47,3 milyon TEU- 
dan (iyirmi fut ekvivalent vahid) iyirmi fut (6.1 m.) uzunluğunda konteynerlərin vahidlərində 
həcmin ölçüsüdür) çox olmuşdur (Xinhua, 2023). Böyük konteyner gəmilərinin qəbulu və 
ötürülməsinə üzrə orta konteyner qəbuluna görə ən sürətli Malayziyadır. Quru yüklərin 
yüklənməsi üçün ən yüksək məhsuldarlıq Avstraliyada, neft yüklərinin yüklənməsi üçün isə 
Anqoladadır. (UNCTAD, 2021). Limanın ölçüsündən və ötürmə qabiliyyətinə və coğrafi 
yerindən asılı olaraq, bir port bir və ya bir neçə konteyner terminalından ibarət ola bilər.Dünyanın 
ən işlək limanlarından biri olan Rotterdam limanında doqquz konteyner terminalı, Xorvatiyanın 
Riyeka limanında isə yalnız bir terminal var. (port technolohy intemational, 2019). 

Dünyanın müxtəlif yerlərində ən işlək konteyner limanları: 

-Amerika Birləşmiş Ştatları (Port of Los Angeles)-2022-ci ilin ilk 10 ayında Los-Anceles limanı 
8,542,944 milyon TEU (port technolohy international, 2019) 

-Şimali Avropa (Port of Rotterdam)- 15,3 milyon TEU (Port of Rotterdam, 2021) 

-Hindistan (Jawaharlal Nehru Port Trust (JNPT))- 5 milyon TEU (port technolohy 
international, 2019) 

-Çin (Shanghai — 43.3 million TEU) (Xinhua, 2023) 

-Birləşmiş Krallıq (Port of Immingham)-46 milyon TEU (Associated British Ports, 2022) 
-Cənub-Şərqi Asiya (Port of Singapore)-37.3 milyon TEU (Conteiner-nevvs, 2022). 


2021-ci ilin aprel ayında steykholderləri istinad nöqtəsi ilə təmin etmək üçün dəniz ticarəti və 
nəqliyyat üçün Dünya Bankı və IHS Markit yeni indeksi olan Konteyner Limanının Performans 
İndeksini (KLPİ) nəşr etdi (World Bank and IHS Markit , 2021). Bu indeks gəmilərin limana 
zəngləri, yüklədikləri və boşaltdıqları yüklər, habelə limanlarda keçirdikləri vaxt haqqında 
məlumatları birləşdirir. 

Liman Performans göstəricilərini analiz edən zaman Avropada ən yüksək ortalamaya sahib olan 
liman İspaniyada yerləşən Algeciras 10 cu yerə sahibdir. Cənubi Asiyada 17 yerdə olan Şri 
Lankada olan Kolombo limanı tutur. Sonuncu yerdə isə Meksikada yerləşən Lazaro Cardenas 
limani tutur. Göstəricilərə baxan zaman böyük çoxluq təşkil edən ölkələrin Şərqi və Cənubi Şərqi 
asiya ölkələrinin tutqduğunu görə bilərik. İlk 50-liyə daxil olan yeganə Şimali Amerika limanı 
Kanadadakı Halifax olmuşdur (World Bank and IHS Markit , 2021) 

Son illərdə terminala daxil konteynerlərin yığılmasında yeni konsepsiyalardan biri çoxmərtəbəli 
olan yığma sistemləridir (High Stacking System, HSS). Şəkil 1.2-də göstərildiyi kimi polad 
konstruksiyadan ibarət olan yerlərə konteynerlər lift funksiyası görən qurğular vasitəsi ilə yuxarı 
cərgələrə daşınır boş olan sahələrə yerləşdirir. Bu sistemdə konteynerlər üst-üstə yığılmaq yerinə 
polad konstruksiyadakı boş sahələrə yerləşdirildiyi üçün həm daha az yer tutur həmdə hər hansısa 
bir konteyner lazım olduğu zaman digərlərini yerindən götürmədən lazımı konteyneri əlçatan edir. 
Terminal ərazisində olan bu funksiya bütün konteynerlərə anında çıxışı təmin edir, çevikliyi 
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artırır, lakin yüksək investisiya xərcləri tələb etdiyinə görə yalnız böyük hub limanları üçün 
uyğundur (Maritime Business Review, 2019). 

Konteyner terminallarında konteynerlər sahə kranlarından istifadə edərək yığılır. Sahə kranlarının 
iki növü vardır. Bunlar rezin təkərli kranlar (RTG) və əsasən elektriklə işləyən və relsli kranlardır 
(RMG) . Rezin təkərli kranların ölçü cəhətdən daha kiçikdirlər və bir blokdan digərinə rahatlıqlar 
keçə bildikləri üçün bu tip kranların işi daha tez çevikdir. Relslər üzərində hərəkət edən kranlar 
yük götürmə qabiliyyəti cəhətdən daha yüksək tutuma malikdirlər və əməliyyatları daha dəqiq 
olduğuna görə avtomatlaşdırılmaları daha asandır. (Maritime Business Review, 2019). 

Qeyd olunan daşımaların hər biri uzun məsafədə konteynerlər istifadə olunaraq daşımalar həyata 
keçirilir. Qısa məsafədə isə daha fərqli bir daşıma növündən palet və ya Ro-Ro daşımalarına 
üstünlük verilir. 


Ro-Ro terminalları: 1995-ci ilin noyabrında STCW 1974-ə edilən dəyişikliklərə əsasən, “ro-ro 
yük yerləri” dəmir yolu və ya quru yolu vaqonlarında, nəqliyyat vasitələrində, qoşqularda, 
konteynerlərdə və s.-də üzərində olan yüklərin yükləndiyi və boşaldıldığı yerdir (JICA (Japan 
International Cooperation Agency) , 2013).Ro-Ro (Roll On-Roll Off) terminallarında yüklər 
kranlarla qaldırılmaq yerinə təkərli nəqliyyat vasitələri ilə rampa üzərindən hərəkət etdirilərək 
gəmilərə yüklənir. Ro-Ro tipli qısa dəniz məsafələrində istifadə olunan daşımaların bahalı 
yükləmə və ya boşaltma avadanlıqların, əlavə yük götürmə qurğularına ehtiyac olmadığı üçün 
investisiya xərcləri daha azdır və əməliyyatlar daha sadədir. Buna görə də, Ro-Ro daşımalarında 
terminal haqları daha aşağıdır; lakin konteyner nümunəsində olduğu kimi yük bir-birinin üstünə 
yığıla bilmədiyi üçün Ro-Ro gəmisinə yüklənə bilən yükün miqdarı azdır. Təbii ki, vahid yükə 
görə daşınma xərcləri daha yüksəkdir (Muhaz, 2017) 


Ro-ro yük daşımaları dəniz yolu ilə avtomobil nəqliyyatı xidmət 


Daşınma növü Daşıma növün şəkili Bazarda olan rəqiblər 


-Sürətli gəmi 

-Sərnişin Gəmisi 

-Yük sərnişin gəmisi 
-Ümumi yük gəmisi 
-Konteyner gəmisi (kiçik) 


Qısa məsafəli ROPAX 
xidməti 


Ortadan Uzun məsafəliyə 
ROPAX xidməti 


-Konteyner gəmisi 
-Sərnişin Gəmisi 
-Ümumi yük gəmisi 
-Avtomobil daşıyıcı 
-Yol yük maşını/qoşqu 
-Ekspress avtobus 
-Təyyarə (sərnişin, yük) 


-Konteyner gəmisi 
-Yol yük maşını/qoşqu 
-Təyyarə (yük) 


Ortadan Uzun məsafəliyə 
RO-RO xidməti 


Cədvəl 1.2 
Mənbə: JICA Study Team 


PAHTEI 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 395 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
е4 р A HTEI E-ISSN: 2674-5224 
VOLUME 28 ISSUE 05 2023 
REFERRED & REVIEWED JOURNAL 
Ro-ro yük daşımaları dəniz yolu ilə avtomobil nəqliyyatına hər hansı bir məhdudiyyət yaratmadan 


daşımaları mümkün edir. Həm xərc, həm də vaxt baxımından yüklərin qənaətcil şəkildə 
çatdırılmasına imkan verən alternativ dəniz nəqliyyatını təklif edir. 


Maye yük terminalları: Maye formada daşınan mallar, xüsusi daşınma avadanlığı və saxlama 
yerləri tələb olunur. Bunun üçün yaradılmış çoxlu sayda saxlanc nöqtəsinin toplu şəkildə olduğu 
yerə maye yük terminalı deyilir. Ən çox yayılmış maye yük terminalları neft və neft məhsullarını 
emal etmək üçün nəzərdə tutulmuşdur. (Theo Notteboom, 2022). Emal edilmiş xam neft, neft 
məhsulları, zeytun yağı, fərqli tərkibli kimyəvi maddələr burada saxlanılır INTERNATIONAL 
LIQUID TERMINALS ASSOCIATION, 2020) 

Tankerlər daşınan yük neft, zeytun yağı kimi maye olduqda və ya maye neft qazı kimi yüksək 
təzyiq altında mayeləşdirilmiş halda istifadə olunur. Tanker tipli gəmilərin yanaşdığı terminallara 
maye yük terminalları da deyilir. Maye yük terminallarına yanaşan tankerlər daşıdıqları maye 
halında olan yükü borular vasitəsilə quruda yerləşən çənlərə ötürür. Bu çənlərdə bir müddət 
saxlandıqdan sonra ya başqa tankerə ötürülür, ya da boru kəmərləri ilə digər quru terminallarına 
(məsələn, neft emalı zavodu və s.) daşınır (Theo Notteboom, 2022). 


Şəkil 1.2. Maye terminalının strukturu 


Şəkil 1.3. Ayrı yük avtomobilləri 
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Şəkil 1.4. Ayrı vaqon tipli vasitələr 


Şəkil 1.5 Yük daşıma gəmilərinin ayrı yük qəbul məntəqələrində yükləri qəbul etməsiş 


Yüklərin ötürülməsi xüsusi borular vasitəsi ilə nəqliyyat vasitələrinə ötürülərək təyinat yerinə 
çatdırılması üçün yola salınır. Maye yük terminallarında yüklər xüsusi qurulmuş çənlərin 
içərisində saxlanılır. Əgər saxlanılan yüklər standartdırlarsa, hər hansısa bir saxlama şəraiti tələb 
etmirlərsə onlar silindrik çənlərdə saxlanılır. Əgər saxlanılması tələb olunan maye xüsusi saxlama 
yeri tələb edirsə (məsələn, LPG, LNG) bu zaman sferik çənlərdən istifadə edilərək yüksək təzyiq 
altında olan mayeləşdirilmişyükləri saxlamaq üçün istifadə olunur. Bu çənlərdə təzyiq mütəmadi 
olaraq nəzarət altında saxlanılır və əgər hər hansısa bir qaz sızması hadisəsi olarsa sahənin ərazisi 
sensorları tərəfində sızma olduğu məlumatı əsas nəzarət mərkəzinə göndərilir (Theo Notteboom, 
Port Economics, Management and Policy, 2022). 

Paylama mərkəzləri: Terminal mərkəzlərində digər bir funksiya paylama mərkəzləridir. Paylama 
mərkəzi hazır məhsulların strateji cəhətdən saxlanması, yığım və qablaşdırma prosesini 
sadələşdirmək, malları başqa yerlərə və ya son təyinat yerlərinə göndərmək üçün mərkəz rolunu 
oynayan ixtisaslaşmış anbardır (Lopienski, 2021). Paylama mərkəzləri adətən hazır məhsulların 
strateji cəhətdən saxlanması, onların qablaşdırmasını, yığımı prosesini daha sadə və sürətli edib 
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yükləri son təyinat yerinə ötürmək üçün mərkəz rolunu oynayan ixtisaslaşmış anbardır. Paylama 
mərkəzləri çeviklik və funksionallıq baxımından daha əlverişlidirlər. Yüklərin depolanması və 
təyin olunan işlərin həllində ixtisaslaşan üçüncü tərəf logistika (3PL) şirkətləri bu tip mərkəzləri 
idarə edirlər. İnventar bir müddətlik paylama mərkəzində saxlanılsa da (çox vaxt uzun müddət 
deyil), bu, icra prosesini asanlaşdırır və sifarişləri müştərilərə səmərəli şəkildə çatdırılmasını 
təmin edir (Lopienski, 2021). Paylama mərkəzləri pərakəndə və fiziki şəxslər üçün məhsulların 
geniş miqyaslı daşınmasını daha əlçatan və münasib edir. Paylama mərkəzinin yerləşmə yeri 
məhsulun təyinat yerinə çatdırılması, bazarın mərkəzinə toplu daşınması xərclərini azalda bilər, 
xüsusən də istehsal mərkəzi sərfəli yerdə olmadıqda. Paylama mərkəzləri həmçinin müştərinin 
beynəlxalq səviyyədə sifariş verməli olduğu vergiləri, rüsumları, tarifləri və ya ƏDV rüsumlarını 
aradan qaldıraraq beynəlxalq ticarətə daha böyük rəqabətə şərait yaradır. 

Paylama mərkəzlərinin yerinə yetirdiyi 4 əsas funksiya: 

1.Mallarin qəbulu və saxlanılması 

2.Çeşidləmə və qablaşdırma 

3.Ehtiyatları artırmaq 

4.Gəlirlərin idarə olunması 

1. Paylama mərkəzində malların qəbulu və saxlanılması əməliyyatı mərkəzə daxil olmuş 
malların boşaltmaq, onları optimizə etmək və çatdırılmaya hazır etmək deməkdir. İdarə 
etmə sistemi düzgün qurulmuş bir paylama mərkəzi malların daha az məsrəflə, daha qısa 
vaxt ərzində, daha məhsuldar şəkildə depolanması deməkdir. Lakin bu son mərhələdir, 
çünki mərkəzə daxil olan malları ilk öncə bir neçə vacib addımı əhatə edir (Lopienski, 
2021). Bütün mallar konteynerlərdən boşaldılıb yoxlanıldıqdan sonra növbəti addım qəbul 
edilən inventarın saxlanmasıdır. Məhsulların ölçüsündən və miqdarından asılı olaraq 
olnlar ya paletdə, rəfdə və ya qutuda saxlanılır. (Lopienski, 2021) 

2. Paylama mərkəzində növbəti mərhələ qəbul edilmiş inventarın növünə görə çeşidlənməsi 
və qablaşdırılmasıdır (Theo Notteboom, Port Economics, Management and Policy, 2022). 
İlk öncə yerləşdirilmiş inventarın yerini müəyyən etmək tələb olunur və bunu etmək üçün 
adətən Anbar İdarəetmə Sistemindən istifadə olunur (VVMS). Proqramdan istifadə edən 
əməkdaş inventarın hansı sırada, rəfdə və sayı haqqında məlumatları buradan görür. Artıq 
inventarın yerini tapdıqdan sonra onu düzgün şəkildə qablaşdıraraq növbəti əməliyyata 
hazır edir. 

3. Paylama mərkəzində növbəti mərhələ ehtiyatda olan inventarın artıtılmasıdır. Mərkəzin 
idarəçiləri daimi olaraq kifayət qədər inventar saxladığından və hər sifariş daxil olan kimi 
seçilib qablaşdırılmağa hazır olduğundan əmin olmalıdırlar. 3PL-lər tərəfindən idarə 
olunan paylama mərkəzləri inventar idarəetmə proqramından və digər inventar 
avtomatlaşdırma vasitələrindən istifadə edərək, ehtiyatların az olmasından (və həddən 
artıq ehtiyatın) qarşısını almağa kömək edir (Lopienski, 2021). Bu funksiyanın yardımı ilə 
asanlıqla inventar nəzarətindən xəbərdar ola, yenidən sifariş verilməsi lazım olan 
məhsulların sifarişini avtomatlaşdırmaq olar. 

4. Sonuncu mərhələ geri qaytarmadır. İnventarın sifarişçi tərəfində əsasən pərakəndə satış, 
e-ticarət və digər müştəri ilə üzləşən sənayelərlə əlaqəli olan məhsulun qaytarılması və ya 
dəyişdirilməsi ilə bağlı müştərilərin sorğularının yerinə yetirilməsi ilə bağlı fəaliyyətləri 
əhatə edir. Buraya qaytarılmış və ya dəyişdirilmiş inventarların toplanması, təşkili və 
ehtiyatının artırılması daxildir. (SSİ SCHAEFER, 2020) 
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Quru yük terminalları. Gəminin ölçüsüdən, mövcud tələbatdan asılı olaraq müəyyən 
məhdudiyyətə sahib olan və böyük miqdarda qablaşdırılmadan daşınan yüklər bura aid edilir. 
Talley”e görə ümumi quru yük terminalları ya müxtəlif ölçülərdə olub paketlənmiş kargoların ya 
da standart ölçülərdə olan paketlənməmiş yüklərin qəbul edildiyi terminallardır. Əsasən kömür, 
dəmir filizi və taxıl bura daxildir. 

VesselsValue şirkəti gəmilərin hərəkəti və yük köçürmələri haqqında məlumatlar ilə bağlı 
məlumatlarla birləşdirən yeni bir bazası təqdim etmişdir. Bundan quru port əməliyyatlarını 
performans göstəricilərini hesablamaq üçün istifadə edilə bilər (cədvəl 1.3). 2018-ci ildən 2021-ci 
ilin ortalarına qədər gəmilərin gəlişi baxımından ilk 30 ölkə arasında orta yükləmə sürəti 
Ruminiya və Türkiyədə dəqiqədə cəmi altı tondan olmuş, lakin bu göstərici Avstraliyada 48 tona 
qədər olmuşdur (UNCTAD, 2021) 

Quru toplu yüklər üçün boşalma yükləmədən daha yavaş olur, çünki aparılan əməliyyat növləri 
fərqli olduğu kimi burada istifadə olunan metodlarda fərqlilik göstərir və buda ümumi nəticəyə 
təsir edir. Ən sürətli boşalma dəqiqədə 23 ton ilə Çində, ən yavaşı isə dəqiqədə cəmi 4 tonla 
Rusiya Federasiyasında və Norveçdə bu rəqəm 6 ton olmuşdur. Bu fərqlər qismən liman 
performansını və miqyas iqtisadiyyatını əks etdirir, Çin quru yük terminalları yüksək dərəcədə 
mexanikləşdirilmişdir və dünyanın ən böyük dəmir filizi daşıyıcılarını burada yerləşir, Rusiya 
Federasiyası və Norveç isə çoxlu kiçik limanları olan uzun sahilə malikdir (UNCTAD, 2021) 
Cədvəl 1.3 də verilənləri analiz etsək ökələr arasında əhəmiyyətli fərqlər görsəkdə digər tərəfdən 
gəmilər yükləmə əməliyyatını bitirmək üçün boşaltmadan daha çox gözlədiklərini görərik. 
Kolumbiyada boşaltma əməliyyatı üçün ortalama gözləmə müddəti bir gün, Braziliyada isə beş 
gün yarımdır. Braziliya həmdə ən yüksək gözləmə müddətinə malikdir - orta hesabla bir həftədən 
сох. 


Sərnişinlər terminalı. Sərnişinlərin kruiz gəmiləri və bərə kimi sərnişin gəmilərinə mindiyi və 
düşdüyü liman və ya dokda tipli olan binadır. İlk yaradığı dövrlərdə sərnişinlər terminalları yalnız 
sərnişin deyil, həmçinin yükdə daşıyırdılar. Sərnişin terminalları nisbətən az xüsusi avadanlıq 
tələb edir (Theo Notteboom, Port Economics, Management and Policy, 2022). Sərnişin 
terminalının ən kompleks varianti havalimanlarıdır. Onları 5 hissəyə ayıra bilərik. 

1. Sərnişinlər və onların bagajlan ilə məşğul olmaq üçün lazımı olan ümumi sahə və 
avandanlıqlardan ibarət olan hərəkətli hissə toplamda istifadə yararlı ərazinin 45%- 
%50'sini tutur. 

2. Mağazalar, restoranlar və hava yolunun bilet satışı üçün ayrılmış məntəqələri terminalın 
istifadəyə yararlı olan ərazsinin ən azı 5-10%-ni təşkil edir. Bu göstərici geniş istifadə 
olunan terminallarda artım göstərə bilir. 

3. Ərazinin təxminən 10-15%-i inzibati funksiyalar üçün ayrılmışdır, bura terminalın iş və 
operativ idarə edilməsi üçün zəruri olan orqanların ofisləri: İdarəetmə, Hökumət 
xidmətləri (Gömrük, Hava və Sərhəd Polisi), bəzən onlara Hava Nəqliyyatı Polisinin 
Mülki Aviasiya Xidməti, Sağlıq xidməti və s. 

4. Bəzi işçi ofisləri (nəzarət qülləsi), aviaşirkətlər üçün uçuşlara hazırlıq ofisləri və tranzit 
yardım ofislərini əhatə edən əməliyyat funksiyası terminalın ərazisinin təxminən 1096-ni 
tutur. 

5. 5-dən 10% -ə qədəri texniki xidmətlər, binanın istismarı və saxlanması (texniki funksiya) 
ilə məşğuldur. 
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Sərnişin terminallarında fəaliyyətlərin ölçülməsi prosesi sadədir. Ən ümumi göstərici gələn va 
gedənlərə görə fərqləndirilən sərnişinlərin sayıdır. Transfer yolu ilə gələn sərnişinləri oradan 
gəlməsələr də, hava limanının cəmində hesablanır və buna görə də əsas transfer obyekti kimi 
xidmət edən hava limanları qaçılmaz olaraq yüksək sərnişin sayını bu məntəqələrdə qeydə alırlar. 
Bu, tranzit sərnişinlərin ümumi sərnişin hərəkətinin 5096-don çoxunu təşkil etdiyi Atlanta, Çikaqo 
və Dubay kimi hava limanlarında özünü göstərir (Notteboom, 2022, s. 1). Sərnişinlərin yüksək 
daşınma fəaliyyəti qovşaq və danışıq şəbəkələrini qəbul edən bir çox aparıcı aviaşirkətlərin 
fəaliyyəti ilə gücləndirilmişdir. Bu, bir çox sərnişinin hub hava limanlarında təyyarə dəyişdirmək 
məcburiyyətində qalması ilo nəticələnir. Müəyyən hava limanlarını qovşaq kimi seçməklə, 
daşıyıcılar həmin hava limanlarında fəaliyyətdə üstünlük təşkil edə bilər. 


Nəticə 

Logistik əməliyyatlar terminal vasitəsilə malların rahat axınının təmin edilməsində həlledici rol 
oynayır. Malların müştərilərə vaxtında və lazımi vəziyyətdə çatmasını təmin etmək üçün qəbul və 
boşaldılmadan sifarişin emalı və daşınmasına qədər hər bir əməliyyat səmərəli şəkildə 
aparılmalıdır. Logistik əməliyyatların səmərəliliyi, effektiv planlaşdırma və koordinasiyaya, 
texnologiyadan istifadəyə, səmərəli idarəetməyə, təchizat zəncirinin görünməsinə, əməkdaşlıq və 
kommunikasiyaya diqqət yetirməklə şirkətlər öz logistik əməliyyatlarını təkmilləşdirə, xərcləri 
azalda, müştəri məmnuniyyətini yaxşılaşdıra və bazarda rəqabət qabiliyyətini artıra bilərlər. 
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РЕЗЮМЕ 


Процессы глобализации, интернационализации и транснационализации мировой 
экономики оказали существенное влияние на развитие рынков товаров и услуг. Это 
означает, что предприятия, работающие на рынке товаров и услуг, должны обязательно 
развиваться, чтобы повысить свою конкурентоспособность. Это развитие также привело к 
формированию международных транспортных коридоров, глобальных и региональных 
цепочек поставок,логистических альянсов и серьезному развитию логистических услуг в 
целом. Логистические операции на терминалах играют важную роль в обеспечении 
эффективной и действенной транспортировки товаров и материалов через терминал. 
Терминал служит центром хранения, транспортировки и распределения товаров, что делает 
его важной частью цепочки поставок. Успех логистических операций на терминале зависит 
от координации и сотрудничества между различными отделами. 
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В статье рассмотрены вопросы о TOM, какие типы терминалов используются при 
грузоперевозках, из каких они состоят. Здесь с помощью годовой статистики отражается, 
на каком уровне эффективно работают терминалы, годовые показатели 
производительности типов терминалов, находящихся в международной аренде. 

Ключевые слова: терминал, порт, логистика, грузовой, пассажирский. 
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ABSTRACT 


The effect of the minimum wage on the earnings of employees depends to an important extent on 
factors such as the monthly earnings of the employees, whether it is below the minimum wage or 
not. Thus, an increase in the wages of workers at the lower levels of the wage distribution occurs 
due to the increase in the minimum wage. However, in some cases, such policies, such as 
reducing working hours, do not result in the expected increase in the overall income of such 
workers. And the demand for higher-paid and more experienced workers is increasing, which 
affects the wages they receive. Such workers can easily enter the labor market and work with high 
wages. Because of the rising minimum wage, workplaces are more inclined to give extra wages to 
more skilled and experienced workers rather than new hires and inexperienced workers. Although 
an increase in the minimum wage generally leads to an increase in the wages of relatively low- 
income workers, the relationship is negative for the minimum-wage portion of the population. As 
the minimum wage increases, such workers experience a significant decrease in their working 
hours and income. Considering that these results only apply to workers who kept their jobs, the 
impact indicators could be higher, along with the proportion of the population who lost their jobs 
because of this. 

It is obvious that the minimum wage has a positive effect on the wage distribution. Given that the 
minimum wage increases and people earning less than the minimum wage keep their jobs, their 
income will have to be fixed at least at the minimum wage, and thus their income will increase. In 
addition, increases in the minimum wage, mainly in industrialized countries, lead to wage 
increases for workers who previously earned more than this amount. In particular, this increase 
can be extended to those whose monthly income is 20% more than the minimum wage. However, 
these short-term increases in wages are usually adjusted by companies in the future by reducing 
the nominal monthly income growth of the employee. In developing countries, due to the increase 
of the minimum wage, the increase in the wages of workers who have a monthly income higher 
than the minimum wage can reach more unexpected levels. 

It is very important to study how an increase in the minimum wage will affect the distribution of 
wages as well as the living standards and welfare of the people in the country, especially the 
affected workers. Unequal distribution of monthly income means that young and inexperienced 
workers are paid less. One indicator that causes wage inequality is that the minimum wage is less 
than the norm. Thus, we can assume that an increase in the minimum wage reduces the inequality 
in the wage distribution and that young workers are provided with higher wages. However, there 
is also such a contrary opinion that the increase of the minimum wage has a negative impact on 
the welfare indicators of the persons who are affected by this increase and whose monthly wages 
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are less or very little more than the minimum wage. This is because some of them have been laid 
off or their working hours have been reduced. 

The article analyzes the effects of the minimum wage on the employment of young people in two 
groups of countries, developing and developed countries. While minimum wage increases in 
developing countries reduce overall employment and youth employment, this is sometimes offset 
by increased employment in the informal sector. When looking at the formal sectors affected by 
the minimum wage, employment decline is evident. The consequences are even more negative for 
young, less educated, less qualified and less experienced workers, who are more vulnerable 
groups of people. The situation is not very different in developed countries. Almost the majority 
of research studies have shown a negative relationship between the minimum wage and youth 
employment. Although this relationship is not very large, it is at least negative and statistically 
significant. Looking at the impact on the employment of the general population, we can see that 
the situation is not as one-sided as it is for young people. Especially in the developed countries of 
Europe, the average age and the fact that these workers are more experienced and highly qualified 
lead to their receiving a salary much higher than the minimum wage. In this case, the increase in 
the minimum wage does not affect them. 

Keywords: young worker, employment, minimum wage, unemployment, research. 
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XÜLASƏ 


Minimum əmək haqqının işçilərin qazancına göstərdiyi təsir işçilərin əldə etdiyi aylıq 
qazancından, onun minimum əmək haqqının altında olub olmaması kimi faktorlardan önəmli 
ölçüdə asılıdır. Belə ki, əmək haqqı paylanmasının aşağı səviyyələrində olan işçilərin maaşlarında 
minimum əmək haqqının artması səbəbi ilə artım baş verir. Lakin bəzi hallarda belə işçilərin iş 
saatlarının azaldılması kimi siyasətlərlə ümumi əldə etdikləri gəlirlərdə gözlənilən artım baş 
vermir. Yüksək əmək haqqı əldə edən və daha təcrübəli işçilərə olan tələbat isə daha da artır və bu 
onların aldıqları əmək haqqına təsir göstərir. Belə işçilər əmək bazarına rahatlıqla daxil ola və 
yüksək əmək haqqı ilo işləyə bilir. İş yerləri artan minimum əmək haqqı səbəbindən, əlavə 
veriləcək əmək haqqını yeni işə başlamış və təcrübəsiz işçilər əvəzinə daha bacarıqlı və işində 
təcrübəli olan işçilərə verməyə daha meyilli olur. Ümumi olaraq minimum əmək haqqının artması 
ilə nisbətən az gəlirli işçilərin əmək haqqında artım olsa da, əhalin ən az əmək haqqı ilə təmin 
olunan qismində bu əlaqə neqativdir. Minimum əmək haqqı artdıqca belə işçilərin iş saatlarında 
önəmli miqdarda azalma və əldə etdikləri gəlirlərdə düşüş nəzərə çarpır. Bu nəticələrin sadəcə öz 
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işlərini qoruyub saxlayan işçilərə aid olduğunu nəzərə alsaq, əhalinin bu səbəbdən iş yerlərini 
itirmiş qismi ilə birlikdə bu təsir göstəriciləri daha yüksək ola bilərdi. 
Məqalədə iki ölkə qrupu olan inkişaf etməkdə olan və inkişaf etmiş ölkələrdə minimum əmək 
haqqı miqdarının gənc əhalinin məşğulluğuna nə kimi təsirlər göstərdiyi analiz edilmişdir. İnkişaf 
etməkdə olan ölkələrdə minimum əmək haqqı artışı ümumi məşğulluq və gənc əhalinin 
məşğulluğunu azaltsa da, bu bəzən qeyri-formal sektorlarda məşğulluğun artması ilə 
kompensasiya olunur. Minimum əmək haqqının təsir etdiyi formal sektorlara baxıldıqda isə üstün 
şəkildə məşğulluq azalması görünür. Nəticələr, daha həssas insan qrupları olan gənc, az təhsilli, 
aşağı ixtisaslı və daha az təcrübəli işçilər üçün daha da neqativdir. İnkişaf etmiş ölkələrdə də 
vəziyyət çox fərqli deyil. Demək olar ki, araşdırılan əksər tədqiqat işləri minimum əmək haqqı ilə 
gənc əhalinin məşğulluğu arasında mənfi əlaqə göstərir. Bu əlaqə o qədər də böyük olmasa da, ən 
azından neqativ və statistiki olaraq əhəmiyyətlidir. Ümumi əhalinin məşğulluğuna olan təsirə göz 
gəzdirdikdə isə, görə bilərik ki, vəziyyət gənclərdə olduğu qədər birtərəfli deyil. Xüsusən 
Avropanın inkişaf etmiş ölkələrində yaş ortalamasının böyük olması və bu işçilərin daha təcrübəli 
və yüksək ixtisaslı olması onların minimimum əmək haqqından çox daha yüksəkdə əmək haqqı 
almalarına səbəb olur. Belə halda, minimum əmək haqqındakı artım onlara təsir edəcək səviyyədə 
olmur. 
Açar sözlər: gənc işçi, məşğulluq, minimum əmək haqqı, işsizlik, araşdırma. 


Giriş 

Minimum əmək haqqının məşğulluqla olan əlaqəsinin təyin olunması prosesində inkişaf etməkdə 
olan və orta və ya az gəlirli ölkələrdə olan problemlərə keyfiyyətli data azlığından başqa qeyri- 
formal iş yerlərinin sayın çox olmasını da göstərə bilərik. Qeyri-formal sektorlarda 
tənzimləmələrin aşağı səviyyədə olması və eyni zamanda minimum əmək haqqı 
tənzimləmələrinin də uyğun şəkildə yerinə yetirilməməsi halları baş verir. Hətta bəzi hallarda 
formal sektorlarda belə əmək qanunlarının tam və düzgün olaraq tətbiq edilə bilmədiyini nəzərə 
alsaq, inkişaf etməkdə olan ölkəkərdə qeyri-formal sektorların çoxluğu minimum əmək haqqının 
təsirlərinin müəyyən edilməsində çətinliklər yaradır. Azərbaycan respublikasında da qeyri formal 
iş yerlərinin azaldılması barədə tədbirlər görülür. 

Bəzi araşdırmaların nəticələrinə görə, minimum əmək haqqı artışı formal sektorlarda ciddi 
məşğulluq düşüşünə səbəb olur. Lakin, bu azalma bir çox hallarda qeyri-formal sektorlardakı iş 
yerlərində məşğulluğun artışına səbəb olur. Bu kimi hallar yuxarıda izah olunduğu kimi, əksər 
hallarda inkişaf etməkdə olan ölkələrdə baş verir və minimum əmək haqqının işsizliyə nə kimi 
təsirlər göstərməsinin dəqiq hesablanması prosesində bir sıra çətinliklər və qeyri-müəyyənliklər 
yaradır. 

İnkişaf etmiş ölkələrdə bu barədə araşdırmaların aparılması həm daha keyfiyyətli informasiya 
bazalarının olması həm də bu informasiya bazasının çoxluğu və daha əlçatan olması səbəbilə daha 
sadə və asan olur. Xüsusən, bir çox Avropa ölkəsində gənc əhali arasındakı işsizlik səviyyəsinin 
yüksək olması, bu məsələnin araşdırılması və minimum əmək haqqının bu barədə nə kimi təsirləri 
olduğunun öyrənilməsi üçün stimul olmuşdur. Bu səbəbdən, minimum əmək əmək haqqının 
məşğulluqla əlaqəsini göstərən araşdırmalara göz gəzdirsək görə bilərik ki, inkişaf etmiş ölkələr 
üçün aparılmış araşdırmalar üstünlük təşkil edir. 


Məqsəd 
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Məqalənin yazılmasında məqsəd İnkişaf etməkdə olan və İnkişaf etmiş ölkələrdə minimum əmək 
haqqının gənc əhalinin məşğulluğuna təsirinin müqayisəli təhlilini aparmaqdır. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Minimum əmək haqqının əmək haqqı paylanmasına müsbət təsir göstərməsi göz qabağındadır. 
Minimum əmək haqqı artdığını və minimum əmək haqqından az maaş alan şəxslərin öz işlərini 
qoruyub saxladığını nəzərə alsaq, onların əldə etdikləri gəlir ən azından minimum əmək haqqına 
sabitlənməli olacaq və beləliklə gəlirləri artmış olacaqdır. Minimum əmək haqqındakı artışın 
əmək haqqı paylanması ilə yanaşı ölkədəki insanların, xüsusilə bundan təsir görən gənc işçilərin 
yaşam səviyyəsinə və rifahına necə təsir edəcəyini öyrənmək çox əhəmiyyətlidir. 


Metodlar 

Məqalədə inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan ölkələr üçün minimum əmək haqqının məşğulluq 
üzərindəki təsirini göstərən statistiki metodlardan və eyni zamanda bu təsirlərin müqayisəsi üçün 
istifadə olunan müqayisə metodlarından istifadə olunmuşdur. Hər bir ölkənin iqtisadi və ölkə 
daxili vəziyyəti bir-birilə fərqlilik göstərə bilir. Xüsusən, bu fərq inkişaf etməkdə olan və inkişaf 
etmiş ölkələr arasında daha çoxdur. Bu fərqli mühitlərdə minimum əmək haqqının məşğulluq 
üzərində hansı fərqli təsirləri olduğu öyrənilməyə çalışılmışdır. 


Higashikata (2022) öz araşdırmasında inkişaf etmiş və ya yüksək gəlirli ölkələrlə, inkişaf etməkdə 
olan və ya az gəlirli ölkələri bir-birilə qarşılaşdıraraq minimum əmək haqqının adam başına düşən 
ortalama gəlirə nisbəti ilə işsizlik arasındakı əlaqə təyin etməyə çalışmışdır. İnkişaf etmiş və 
inkişaf etməkdə olan ölkələrdə ortalama gəlirlər və eləcə də minimum əmək haqqı miqdarları 
arasında böyük fərqlər ola bilir. Bu səbəblə bu ölkələri daha düzgün şəkildə qarşılaşdırmaq üçün 
ölkədə təyin olunan minimum əmək haqqının ortalama gəlirə olan faiz nisbəti nəzərə alınmışdır. 
Yüksək gəlirli ölkələrdə bu nisbət əsasən 20% ilə 50% arasında dəyişiklik göstərib ortalama 
olaraq 40% ətrafında hesablanmış, inkişaf etməkdə olan ölkələrdə isə bu nisbət daha dəyişkən 
olub əsasən 10%-la 90% arasında dəyişiklik göstərmiş. Bəzi inkişaf etməkdə olan ölkələrdə bu 
göstərici 100 faiz keçmiş, yəni minimum əmək haqqı ortalama əmək haqqı miqdarından daha çox 
olmuşdur (Higashikata, T., 2022). 

Bu göstəricilərə əsasən minimum əmək haqqı ilə işsizlik arasındakı əlaqəni analiz etsək və 
minimum əmək haqqının artmasının məşğulluğa mənfi təsir göstərdiyini nəzərə alsaq, minimum 
əmək haqqının ortalama əmək haqqı misdarına olan nisbətinin çox olduğu ölkələrdə işsizliyin 
daha çox olmalı olduğu nəticəsi ilə qarşılaşarıq. Halbuki, bu araşdırmada istifadə olunan datalar 
belə əlaqənin aydın şəkildə ifadə edilmədiyini göstərir. Bu onu göstərir ki, sadəcə minimum əmək 
haqqı siyasəti ölkədəki məşğulluğa güclü miqdarda təsir edəcək səviyyədə deyil. 

Tony Fang və Viet Hoang Ha öz araşdırmalarında əsasən inkişaf etməkdə olan ölkələrə 
fokuslanaraq, minimum əmək haqqının formal və qeyri-formal sektorlardakı işsizliyə nə kimi 
təsirlər göstərdiyini və eyni zamanda azınlıqda olan, həssas insan qruplarının işsizliyinə hansı 
formada təsirlərin olduğunu araşdırmışdır. Xüsusən, BRİCS ölkələri olan Braziliya, Rusiya, 
Hindistan, Çin və Cənubi Afrika Respublikasının minimum əmək haqqındakı dəyişikliklərdən nə 
formada effektlər gördüyünü incələyən bu araşdırmada, həm formal həm də qeyri-formal 
sektorlarda minimum əmək haqqı artımının əmək haqqı miqdarlarına müsbət təsiri görülmüşdür. 
İşsizliyə olan təsirə nəzər saldıqda isə, formal sektorlarda az miqdarda mənfi təsir görülsə də, 
qeyri-formal sektorlara demək olar ki təsir etmədiyi nəzərə çarpmışdır. Həssas və azınlıq insan 
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qruplarına olan təsir iso fərqlilik göstərmişdir. Əmək haqqı miqdarına olan təsir yenə də müsbət 
olaraq qalsa da, belə insanların məşğulluğuna olan təsir mənfi olaraq göstərilmişdir (Fang Tony, 
Viet Ha, 2022). 
Stijn Broecke, Alessia Forti və Marieke Vandevveyer (2017) həm keyfiyyət həm də kəmiyyət 
araşdırmalarını birlikdə apararaq, inkişaf etməkdə olan ölkələr arasında önə çıxan, əsas yeni 
sənaye ölkələri olan 14 ölkədə (Argentina, Braziliya, Çili, Kolumbiya, Hindistan, Çin, 
İndoneziya, Polşa, Meksika, Filippinlər, Rusiya Federasiyası, Türkiyə və Tayland) minimum 
əmək haqqı və məşğulluq arasındakı əlaqəni müəyyən etməyə çalışmışdır. Bu araşdırma 
nəticəsində, ümumi olaraq, minimum əmək haqqın məşğulluğa kiçik miqdarda təsir etdiyi 
görülmüş və bu təsirin statistiki olaraq güclü olduğu tapılmış mənfi təsir olduğu təyin edilmişdir. 
Bu göstəricilər daha həssas insan qrupları olan gənclər və kiçik ixtisasa sahib olan işçilərdə daha 
böyük olmuşdur. Yəni, minimum əmək haqqın gənclərin işsizliyinə olan mənfi təsiri daha yüksək 
hesablanmışdır. Eyni zamanda, daha yüksək minimum əmək haqqı miqdarının, qeyri-formal iş 
sektorlarındakı məşğulluğu daha çox artırdığı nəzərə çarpmışdır. Bu araşdırmanın nəticələrinə 
görə, minimum əmək haqqının elastikliyi -0.052 olaraq hesablanmışdır. Bu o deməkdir ki, 
minimum əmək haqqındakı 1% artış, ölkə ərazisindəki məşğulluğu 0.052% azaltmış və ya 
minimum əmək haqqındakı 10% artım, məşğulluğu 0.52% azaltmışdır. Görüldüyü kimi, 
minimum əmək haqqının məşğulluğa olan təsiri kiçik sayıla biləcək dəyərlərdədir. 
Neumark və Corella öz araşdırmalarında inkişaf etməkdə olan ölkələrdə minimum əmək haqqının 
məşğulluğa təsirini araşdıran 61 işi analiz etmiş və ümumi olaraq nəticələrin bir-birindən fərqli, 
qarışıq olduğunu bildirmişdir (Neumark David, and Luis Felipe Munguia Corella, 2021). Bunu 
nəzərə alaraq belə görüş də vardır ki, inkişaf etməkdə olan ölkələrdə minimum əmək haqqının 
məşğulluğa olan mənfi və ya əks təsiri haqqında güclü bir sübut yoxdur. Halbuki, bu 
araşdırmaların bəziləri içərisində istifadə olunmuş bir sıra faktorlar, minimum əmək haqqının 
əhalinin məşğulluğuna olan təsirinin mənfiyə doğru meyillənməsinə səbəb olmuşdur. Bu 
faktorlara aşağıdakılar aiddir: 
1) Həssas insan qruplarının (gənc əhali, aşağı ixtisaslı işçilər və s.) hansı şəkildə təsir görməsinə 
fokuslanılması. 
2) Araşdırmaların formal iş sektorları üzərindən aparılması və belə sektorların datalarının istifadə 
olunması. 
3) Araşdırmaların minimum əmək haqqının güclü şəkildə tətbiq olunduğu ölkələrdə aparılması. 
4) Minimum əmək haqqının tarazlıq əmək haqqı səviyyəsindən daha yüksəkdə tətbiq edildiyi 
ölkələrdə araşdırmalar aparılması. 
Burada istifadə olunmuş 61 araşdırmada 1250 qiymətləndirmə mövcuddur. Bu 
qiymətləndirmələrin nəticəsi olaraq, minimum əmək haqqının ortalama elastikliyi -0.061 olaraq 
göstərilmişdir. Bu araşdırmalar içərisində maksimum elastiklik 4.51, minimum elastiklik -4.73 
olaraq hesablanmışdır. 1250 qiymətləndirmə içərisində Neumark və Corella tərəfindən üstünlük 
görülərək, 229 qiymətləndirmə ayrıca olaraq seçilmişdir. Bu seçilmiş qiymətləndirmələr üzrə 
minimum əmək haqqının ortalama elastikliyi -0.102, maksimum elastiklik 2.19, minimum 
elastiklik isə -2.53 olaraq hesablanmışdır. 
Yuxarıda saydığımız 4 faktor olan, ölkədəki iş sektorlarının formal və ya qeyri-formal olması, 
ölkədə minimum əmək haqqı qanunlarının hansı dərəcədə tətbiq olunması, həssas insan qruplarına 
fokuslanılması və minimum əmək haqqının tarazlıq vəziyyətinin üstündə olub olmaması kimi 
məsələlərə xüsusi diqqət yetirilərək nəticələr tədqiq olunduqda, biraz daha fərqli dəyər və 
nəticələr alındığını görə bilərik. 
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Əvvəlcə, analiz edilmiş ölkələrdəki minimum əmək haqqının tarazlıq vəziyyətindən yuxarıda 
olması, tarazlıq vəziyyətindən yuxarıda olmaması və ya bu barədə məlumatın olmaması kimi 
məsələlər tədqiq edilmişdir. Bunun nəticəsi olaraq, minimum əmək haqqının tarazlıq 
vəziyyətindən yuxarıda olduğu hallarda, minimum əmək haqqı artımının məşğulluğa daha çox 
hallarda mənfi təsir göstərdiyi müəyyən olunmuşdur. Belə ki, minimum əmək haqqının tarazlıq 
vəziyyətinin üstündə olduğu vəziyyətlərin 38.2 faizində minimum əmək haqqın işsizliyə mənfi 
təsir eydiyi və bu nəticələrin stastiki olaraq əhəmiyyətli olduğu müəyyən edilmişdir. Nəticələrin 
yalnızca 6.7 faizi bu göstəricilər arasında müsbət əlaqə olduğu və bu nəticələrin statistiki olaraq 
əhəmiyyətli olduğu istiqamətində dəyərlər almışdır. Aparılmış qiymətləndirmələrin 55.2 faizində 
isə minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasındakı əlaqə statistiki olaraq əhəmiyyətsiz olaraq 
təyin edilmişdir. Bu göstəricilərə əsasən deyə bilərik ki, nəticələrin statistiki olaraq əhəmiyyətli 
olduğu hallarda, minimum əmək haqqının tarazlıq vəziyyətindən yuxarıda olması minimum əmək 
haqqı ilə ölkə əhalisinin məşğulluğu arasındakı əlaqənin daha çox hallarda mənfi olmasına səbəb 
olduğunu göstərir. 

Ölkədəki iş sektorlarının formal və qeyri-formal olmasına görə nəticələr analiz edildikdə, hər iki 
halda minimum əmək haqqı və məşğulluq arasındakı əlaqənin daha çox mənfi istiqamətdə olduğu 
görülmüşdür. Bununla yanaşı, daha dərindən baxsaq görə bilərik ki, formal sektorlarda bu iqtisadi 
göstəricilər arasındakı mənfi əlaqə qeyri-formal sektorlarda olduğundan daha çox olmuş, eyni 
zamanda minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasında müsbət əlaqə isə qeyri-formal sektorlarda 
daha çox nəzərə çarpmışdır. Bu analizin nəticələrinə görə, formal sektor qiymətləndirmələrinin 
38.4 faizi minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasında mənfi əlaqə olduğunu, 7.2 faizi isə müsbət 
əlaqə olduğunu görə bilərik. Nəticələrin 54.3 faizi isə statistiki olaraq əhəmiyyətsiz olaraq təyin 
edilmişdir. Qeyri-formal sektorlarda isə qiymətləndirmələrin 33.3 faizi mənfi, 18.8 faizi müsbət 
və statistiki olaraq əhəmiyyətli nəticə vermiş, 47.9 faizi isə statistiki olaraq əhəmiyyətsiz olaraq 
müəyyən edilmişdir. Nəticələrdən də görüldüyü kimi, minimun əmək haqqı ilə məşğulluq 
arasındakı müsbət əlaqə (18.8%) qeyri-formal sektorlarda formal sektorlarda olan müsbət 
əlaqənin (7.2%) 2 qatından daha çox olmuşdur. 

Ölkədəki minimum әтәк haqqının tətbiqinin məcbur edilməsi dərəcəsinə görə də 
qiymətləndirmələr aparılmışdır. Bu faktor minimum əmək haqqının tətbiqinin güclü şəkildə 
məcbur edilməsi, az miqdarda məcbur edilməsi və heç bir məcburiyyət tətbiq edilməməsi olaraq 3 
hissəyə ayrılaraq analiz edilmişdir. Nəticələrə əsasən, minimum əmək haqqın güclü və zəif 
miqdarda tətbiq edildiyi halları müqayisə etdikdə görə bilərik ki, məcburiyyət dərəcəsinin artması 
məşğulluğa olan mənfi təsiri də artırır. Ancaq, minimum əmək haqqının tətbiqinə heç bir 
məcburiyyət olunmadığı halın nəticələri bu qanunauyğunluğa zidd dəyərlər almışdır. 
Qiymətləndirmələrin nəticələrinə göz gəzdirdikdə görə bilərik ki, minimum əmək haqqının güclü 
şəkildə tətbiq edildiyi nümunələrin 46 faizində minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasındakı 
əlaqə mənfi olmuş və bu nəticələr statistiki olaraq əhəmiyyətli olmuşdur. Minimum əmək haqqın 
zəif məcbutiyyətlə tətbiq olunduğu halda isə, bu mənfi göstərici statistiki olaraq əhəmiyyətli 
hallarda yalnızca 29.6 faiz olmuşdur. Bu nəticələrin gözlənilən nəticələr olduğunu deyə bilərik. 
Ancaq, minimum əmək haqqının heç bir məcburiyyət olmadan tətbiq olunduğu hallarda, 
minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasındakı mənfi əlaqə 46.8 faiz olmuş və gözlənilən 
qanunauyğunluğu pozmuşdur. 

Minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasındakı əlaqənin həssas işçi qruplarları üçün hansı 
səviyyədə olması da qiymətləndirilmiş və nəzəri olaraq gözlənilən nəticələr alınmışdır. Bu 
analizdə həssas işçi qrupları ilə ümumi işçilər qarşılıqlı müqayisə olunmuşdur. Həssas işçi 
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qrupları üçün qiynətləndirmələrin 45.7 faizi minimun əmək haqqın məşğulluğa əks təsir 
göstərdiyi və bu nəticələrin statistiki olaraq əhəmiyyətli olduğunu bildirmişdir. Bütün işçilər üçün 
olan nəticələrdə isə bu mənfi əlaqə daha az, 33.1 faiz olmuşdur. Statistiki olaraq əhəmiyyətli və 
eyni zamanda minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasındakı əlaqənin müsbət olduğu hallara 
nəzər saldıqda yenə görə bilərik ki, bu müsbət əlaqə həssas insan qrupları üçün daha kiçik dəyər 
almışdır. Belə ki, həssas insan qrupları üçün 7.4 faiz olan müsbət əlaqə, bütün işçilər üçün olan 
hesablamalarda 10.1 faiz olmuşdur. 
Kemal Biçerli və Merve Kocamanın Türkiyə iqtisadiyyatı üzərindən apardıqları araşdırma və 
hesablamalarda minimum əmək haqqının işsizlik, qiymətlər və istehsal kimi iqtisadi göstəricilərə 
nə kimi təsirlər göstərdiyini analiz edilmişdir. 2005-ci ilin yanvar ayından 2017-ci ilin mart ayına 
qədər olan aylıq datalardan istifadə olunmuş bu araşdırmada minimum əmək haqqı ilə işsizlik və 
qiymətlər arasında statistiki olaraq əhəmiyyətli nəticələr alınsa da, istehsala olan təsiri statistiki 
olaraq əhəmiyyətsiz dəyərlər göstərmişdir. Nəticə olaraq minimum əmək haqqının işsizlik və 
qiymətlərin artmasında mühim rol oynadığı təyin edilmişdir. Araşdırma nəticələrinə görə 
Türkiyədə minimum əmək haqqının 1% artımı qiymətlərin 0.45% artımına, eyni zamanda 
işsizliyin də 0.63% artımına səbəb olduğu görülmüşdür (Kamal Bicherli M., Marva Kocaman, 
2019). 
Minimum əmək haqqının əhalinin məşğulluğuna olan təsirini analiz edərkən müxtəlif sektorlara 
diqqət yetirmək də önəmlidir. Ölkə ərazisindəki müxtəlif iş sektorlarında minimum əmək 
haqqının təsirləri də müxtəlif istiqamət və dəyərlərdə ola bilir. Bhorat et al. Cənubi Afrika 
Respublikasında gənc əhalinin işsizliyi və minimum əmək haqqı arasındakı əlaqəni araşdırarkən 
müxtəlif sektorları ayrıca olaraq analiz etmişdir (Bhorat, Haroon, Aalia Cassim, Ravi Kanbur, 
Benjamin Stanvvix, and Derek Yu., 2016). Pərakəndə satış, taksi sürücülüyü, meşə təsərrüfatı, 
kənd təsərrüfatı, məişət və özəl mühafizəçilik işlərinin analiz edildiyi bu araşdırmada müxtəlif 
sektorlarda müxtəlif nəticələr əldə edilmişdir. Kənd təsərrüfatı sektorunda minimum əmək 
haqqının artışının gənc əhalinin məşğulluğuna kiçik amma statistiki olaraq əhəmiyyətli mənfi təsir 
etdiyi görülmüşdür. Buna əks olaraq, taksi sürücülüyü və pərakəndə satış sektorlarında minimum 
əmək haqqı ilə gənc əhalinin məşğulluğu arasında kiçik amma statistiki olaraq əhəmiyyətli 
müsbət əlaqə əldə edilmişdir. Digər sektorlarda isə bu iqtisadi göstəricilər arasında heç bir əlaqə 
olmadığı görülüb. 
Cənub şərqi Asiya ölkələri arasındakı yüksək gənc əhali işsizliyi faizinə sahib olan İndoneziyada, 
Sitompul tərəfindən minimum əmək haqqı ilə gənc əhalinin məşğulluğu arasında əlaqə 
araşdırması aparılmışdır (Sitompul Thomson, 2022). Sadəcə gənc əhali üzərində aparılan bu 
araşdırmanın səbəbi, gənc əhalinin digər işçilərə görə minimum əmək haqqından təsirlənmə 
ehtimalının çox olmasıdır. Müəllifin 2011-2018-ci illər üçün topladığı data və məlumatlara görə, 
İndoneziya ərazisində gənc əhalinin 35 faizi hələ də minimum əmək haqqının altında əmək haqqı 
əldə edir. Bildiyimiz kimi, əldə edilən əmək haqqı miqdarı nə qədər az olarsa, minimum əmək 
haqqının artması belə işçilərə daha yüksək dərəcələrdə mənfi təsir göstərir. Belə göstəricilərin 
qeyri-formal sektorlarda olması ehtimalı daha yüksək olsa da, bu faiz miqdarı formal sektordakı 
gənc əhalinin əmək haqqı miqdarlarını göstərir. 
Bu araşdırmada o həm ümumi gənc əhali məşğulluğu həm də minimum əmək haqqının əhatə 
olunduğu formal sektorlarda gənc əhalinin məşğulluğu göstəricilərinin minimum əmək haqqından 
hansı dərəcədə təsir gördüyünü analiz etmişdir. İndoneziyanın müxtəlif şəhərlərində istifadə 
olunan müxtəlif minimum əmək haqqı dəyərlərinin gənc əhali üzərindəki təsirini tapmağa çalışan 
bu araşdırmada, yüksək minimum əmək haqqı tətbiq edən şəhərlərdə həm ümumi gənc əhalinin 
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məşğulluğunun həm də formal sektorlarda çalışan gənc əhalinin məşğulluğunun daha aşağı 
səviyyələrdə olduğu görülmüşdür. Formal sektorlardakı gənc əhali məşğulluğu ümumi gənc əhali 
məşğulluğunu bir-birilə qarşılaşdırdıqda isə, formal sektorlardakı gənc əhali məşğulluğunun daha 
çox azaldığı görülmüşdür. 

İnkişaf etmiş ölkələrdə minimum əmək haqqının ölkə iqtisadiyyatına nə kimi təsirlər göstərməsi 
və xüsusən də işsizlik və gənc və daha təcrübəsiz işçilərin məşğulluğu ilə hansı əlaqədə olması 
barədə olduqca geniş araşdırmalar aparılıb. İnkişaf etmiş ölkələr arasında isə açıq şəkildə böyük 
fərqlə Amerika Birləşmiş ştatları üçün olan araşdırmalar üstünlük göstərir. Bu araşdırmaların 
nəticələri isə bir-birindən fərqlilik göstərir. Neumark və Shirley də Amerika birləşmiş ştatlarında 
minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasındakı əlaqəni araşdırarkən bundan əvvəl aparılan 
araşdırmaların necə fərqli nəticələri olduğunu dilə gətirir (Neumark, David, and Peter Shirley, 
2022). Onların ədəbiyyat analizi nəticəsində gəldikləri qərara görə, minimum əmək haqqı ilə 
məşğulluq arasındakı əlaqənin əsas nəticələri 3 bir-birindən fərqli yerə bölünür: 

1) Artıq yüksək minimum əmək haqqının ölkədəki məşğulluğa mənfi təsir etməməsinin təməlləri 
güclü şəkildə qoyulub. 

2) Bu məsələ haqqındakı araşdırma nəticələri qarışıqdır və minimum əmək haqqının məşğulluğa 
olan təsiri sifir nöqtəsi ətrafında mərkəzləşib. Beləliklə, minimum əmək haqqının məşğulluğa heç 
bir istiqamətdə təsir göstərməsi barədə əsas yoxdur. 

3) Əksər araşdırmalar göstərir ki, minimum əmək haqqı ölkədəki məşğulluq səviyyəsinə mənfi 
təsir göstərir. 

Ədəbiyyat içərisində bu fornada fərqli görüş və nəticələrin olması müəlliflər üçün maraq 
doğurmuş və bunun səbəbləri və hansı nəticənin həqiqətən üstünlük təşkil etdiyi öyrənilməyə 
çalışılmışdır. Bunun üçün, onlar Amerika Birləşmiş ştatları üçün aparılmış minimum əmək 
haqqının məşğulluğa təsiri haqqındakı nəşr olunmuş demək olar ki, bütün araşdırmaları analiz 
etmiş və gəlinən nəticələri bir-biri ilə müqayisə etmişdir. Bununla, bir sıra nəticələr əldə 
edilmişdir: 

* İlk olaraq, ədəbiyyat analizi nəticəsində görünür ki, nəticələrin əksəriyyəti minimum əmək haqqı 
ilə məşğulluq arasında mənfi əlaqə olduğunu göstərir. Müəlliflərin analiz etdiyi ədəbiyyatların 
nəticələrinə görə, araşdırmaların 79.2 faizində minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasında mənfi 
əlaqə görünür. Bunların 53.8 faizi 10% və daha az əhəmiyyətlilik səviyyəsində mənfi əlaqədə, 
46.2 faizi isə 576 və daha az əhmiyyətlilik səviyyəsində əhəmiyyətli və mənfi əlaqədədir. 

* İkinci olaraq, minimum əmək haqqının məşğulluğa göstərdiyi neqativ təsir gənc əhali və daha az 
təhsil səviyyəsində olanlar üçün daha yüksəkdir 

* Üçüncü olaraq, əmək haqqı miqdarı daha az olan və minimum əmək haqqı artımlarından birbaşa 
təsir görən işçilər arasında bu mənfi əlaqə özünü daha çox göstərir. 

* Son olaraq, az əmək haqqı verilən sektorlarda minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasındakı 
əlaqə daha az birtərəflidir. Belə ki, aşağı maaşlı sektorlardakı araşdırmaların nəticələrinə əsasən, 
64.5 faiz miqdarında mənfi əlaqə görünürsə, bunların yalnızca 32.3 faizi 10% və daha az 
səviyyəsində əhəmiyyətli və mənfi əlaqədədir. 5 faiz və daha az əhəmiyyətlilik səviyyəsində də 
eyni faiz miqdarında mənfi əlaqə görünür. 

Minimum əmək haqqının aşağı maaşlı sektorlara və oradakı işçilərə olan təsirlərini araşdıran 
Cengiz et al. 1979 və 2016-cı illər arasında Amerika Birləşmiş ştatlarında baş vermiş ştat 
səviyyəsindəki 138 minimum əmək haqqı dəyişikliyini ələ almışdır (Cengiz, Doruk, Arindrajit 
Dube, Attila Lindner, and Ben Zipperer, 2019). Bu araşdırmada onlar əmək haqqı səviyyəsində 
aşağılarda olan işçilərə fokuslanaraq, yeni minimum əmək səviyyəsində və ya onun biraz üstündə 
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əmək haqqı alan işçilərlə, minimum əmək haqqından aşağıda əmək haqqı alan işçiləri bir-biri ilə 
müqayisə edərək məşğulluq səviyyəsindəki dəyişikliyi öyrənməyə çalışmışlar. Nəticə olaraq, 
minimum əmək haqqının artmış olduğu dövrlərdə ümumi olaraq aşağı əmək haqqı alan işçilər 
arasındakı məşğulluqda demək olar ki, dəyişiklik olmayıb və sabit qalıb. Onlar bir şeyi də əlavə 
etmişlər ki, araşdırdıqları dövrlər ərzində minimum əmək haqqının ortalama əmək haqqına nisbəti 
3796 ilə 5996 arasında dəyişib və bu ola bilsin ki, məşğulluğa ciddi təsir göstərəbiləcək 
səviyyələrdə deyil. 
Amerika birləşmiş ştatlarında minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasındakı əlaqəni 
qiymətləndirmiş bir çox araşdırma işini analiz edən VVolfson və Belman da ümumi olaraq mənfi 
əlaqənin olduğunu desələr də, bu təsirin o qədər də çox olmadığını və sıfıra yaxın olduğunu 
bildirmişlər (VVolfson, Paul, and Dale Belman, 2019). "15 years of research on us employment 
and the minimum vvage." Labour 33, no. 4, 488-506, 2019.. Ümumilikdə 60 araşdırmanı ələ 
alaraq, onlar içərisindən məşğulluğun minimum əmək haqqı dəyişməsinə olan elastikliyi və 
xətaları kimi onların hesablanma və dəyərləndirilmələrinə kömək edəcək faktorların olduğu 37 
ədəd araşdırmanı seçərək analiz etmişlər. Bu 37 araşdırma içərisində isə 739 ayrı 
qiymətləndirməni dəyərləndirmişlər. 
Ümumi olaraq 37 araşdırmanın analizi nəticəsində isə, məşğulluğun minimum əmək haqqına olan 
elastikliyi -0.082 olaraq təyin edilmişdir. Gənclər üçün bu mənfi göstərici biraz daha yüksək, - 
0.125 səviyyəsində olmuşdur. Pərakəndə satış sektoru üçün bu elastiklik səviyyəsi -0.099 olaraq 
hesablansa da içki və yemək sektorları olan restoran, fast food və s. kimi sektorlarda bu göstərici - 
0.10 olmuşdur. Qadınlar üçün isə bu elastiklik -0.089 olaraq hesablanmışdır. Keçmiş 
araşdırmaların ən aşağı elastikliyi olan -0.1 səviyyəsi indiki zamanda ümumi elastiklik 
paylanmasının orta nöqtəsi olmuş və bu paylanma daha kiçik intervalı əhatə etmişdir. 
Göründüyü kimi, illər keçdikcə məşğulluğun minimum əmək haqqına olan mənfi elastikliyi daha 
kiçik intervala düşmüşdür. Bunun səbəbləri olaraq isə, müəlliflər müasir dövrdə əmək bazarının 
yeniyetmələr üçün daha az önəmli olması və eyni zamanda yeniyetmələrin də əmək bazarı üçün 
daha az əhəmiyyət kəsb etməsi olaraq göstərilə biləcəyini deyir. Bundan başqa, müasir dövrdə 
içki və yemək servisləri sektorları olan restoran və fast food kimi sektorların yüksək inkişaf 
etməsi çoxlu miqdarda işçiyə sahib olması məşğulluğun minimum əmək haqqı dəyişikliyinə olan 
elastikliyinin daha az olmasına səbəb olmuşdur. Bu da qeyd olunur ki, bu sektor son 25 ildə 
inkişaf edərək, işçi miqdarlarını ən azından 25 faiz miqdarında artırmışdır. 
Minimum əmək haqqı haqqında olan araşdırmalar Avropa birliyi ölkələrində də son illərin ən çox 
müzakirə olan mövzularındandır. Avropa ölkələrində gənc əhalinin işsizliyi ilə bağlı 
narahatçılıqlar, onun həlli istiqamətində bir sıra siyasətlərin aparılmasına yol açmışdır. Minimum 
əmək haqqının ölkədəki ümumi məşğulluğa və xüsusən də, gənc əhalinin məşğulluğuna təsiri 
araşdırılıb, əgər belə bir əlaqə varsa gənclər arasındakı işsizlik probleminin həlli istiqamətində 
istifadə oluna bilər. Minimum əmək haqqı hal hazırda bir çox iqtisadiyyatçılar tərəfindən, bəzi 
əmək qüvvəsi problemlərinin həllində böyük rolu olduğu düşünülür. Avropadakı gənc əhalinin 
məşğulluğu problemini düşünərək, Paun et al. 22 Avropa birliyi ölkəsində minimum əmək 
haqqının dəyişməsinin ümumi məşğulluğa və azınlıqlar olan gənc əhali, qadınlar, daha təcrübəsiz 
və aşağı ixtisaslı işçilər və eyni zamanda yaşlı və təcrübəli işçilərə necə təsir göstərdiyini tədqiq 
etmişlər (Paun, Cristian Valeriu, Radu Nechita, Alexandru Patruti, and Mihai Vladimir Topan, 
2021). 1999-cu ildən 2016-cı ilə qədər olan informasiya bazasından istifadə edilən bu tədqiqat 
işində minimum əmək haqqı ilə ümumi əhalinin məşğulluğu və eyni zamanda gənc və daha 
təcrübəsiz işçilər arasında mənfi əlaqə olduğu görülmüşdür. Bu araşdırma minimum əmək haqqı 
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artışının qadın işçilər üçün də mənfi təsir göstərdiyini təyin etmişdir. Bu mənfi əlaqələrin yalnız 
qısa zaman dilimi üçün deyil, eyni zamanda uzun müddətdə də mənfi əlaqəni qoruyu saxladığı 
görülmüşdür. Yaşlı və eyni zamanda daha təhsilli, yüksək ixtisaslı və təcrübəli işçilər üçün isə 
nəticələr daha fərqli olmuşdur. Belə ki, yaşı 55 və 64 arası olan təcrübəli işçilərdə minimum əmək 
haqqı ilə məşğulluq arasında mənfi əlaqə görülməmişdir. Bu araşdırmanın aparıldığı Avropa 
birliyi ölkələrində əhalinin yaşlı qisminin sayı nisbətən çox olduğu və eyni zamanda Avropa 
ölkələrinin inkişaf etmiş olması bu səbəblə daha ixtisaslı, təcrübəli və təhsil səviyyəsinin yüksək 
olduğu işçilərin üstünlük təşkil etməsi səbəbilə minimum əmək haqqındakı artış belə işçilərə çox 
az və ya demək olar ki, heç bir təsir göstərmir. Belə işçilər minimum əmək haqqından çox daha 
yüksəkdə əmək haqqı aldıqları və minimum əmək haqqındakı artışdan çox daha dəyərli olduqları 
üçün, belə dəyişikliklərdən mənfi təsir görmürlər. Bu əlaqə yalnız 55-64 yaş aralığındakı ümumi 
əhali üçün deyil, eyni zamanda bu yaş aralığındakı qadın işçilər üçün də keçərlidir. Cinsiyyət 
amilindən asılı olmayaraq, təcrübəli işçilər minimum əmək haqqından çox daha az və ya demək 
olar ki, heç bir təsir görmür. Minimum əmək haqqından ən çox təsir göstərdiyi əhali qismi gənc 
və təcrübəsiz işçilər olaraq görünür. Bu mənfi əlaqə uzun müddətdə də davam edir. Yəni, 
keçmişdə aparılmış minimum əmək haqqı siyasəti indi də öz təsirini göstərə bilir. Bu 
araşdırmanın nəticələrinə görə, minimum əmək haqqının ümumi əhaliyə göstərdiyi mənfi təsir ən 
azından 2 və ya 3 il boyunca davam edir. Bu zamandan sonra isə bu iki iqtisadi göstərici 
arasındakı mənfi əlaqə statistiki olaraq əhəmiyyətsiz hal alır. 

Bu nəticələr bundan əvvəl aparılan empirik araşdırmaların nəticələri ilə üst-üstə düşür. Minimum 
əmək haqqı ilə ümumu əhalinin və gənc əhalinin məşğulluğu arasında mənfi əlaqənin olması, 
minimum əmək haqqı siyasətlərinin aktiv olaraq istifadə edilə biləcəyini göstərir. Bu ən azından 
bu araşdırmanın aparıldığı Avropa birliyi ölkələri üçün deyilə bilər. 

Bu səbəbdən müəlliflər minimum əmək haqqı siyasətlərinin aparılması zamanı daha diqqətli və 
məsuliyyətli olunmasını tövsiyə edir. Çünki, minimum əmək haqqındakı artımlar gənc əhalinin 
məşğulluq səviyyəsini zərər verə bilər. Gənc əhali üçün erkən yaşda işsizliklə üzləşmək onların 
gələcək karyeralarına mənfi təsir göstərə bilər və gənc yaşda işləmək də eyni zamanda daha 
təcrübəli və ixtisaslı işçilərin daha çox daha erkən yetişməsinə yol açır. 

Lapor$ek (2013) də öz araşdırma işində Avropa birliyi ölkələrini tədqiq etmiş və bu ölkələrdə 
minimum əmək haqqının əhalinin məşğulluğuna nə kimi təsirlər göstərdiyini öyrənməyə 
çalışmışdır (Lapor$ek, Suzana., 2013). Digər araşdırma işindən fərqli olaraq burada yalnızca gənc 
əhalininin məşğulluğuna olan təsir araşdırılmışdır. 18 Avropa birliyi ölkəsinin daxil olduğu bu 
tədqiqat işində, yaşı 15-19 arası olan yeniyetmələr və yaşı 20-24 olan gənc əhali üçün məşğulluğa 
minimum əmək haqqı dəyişikliyinin hansı təsirləri olacağı qiymətləndirilmişdir. Nəticə olaraq hər 
iki qrup üçün də minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasında neqativ və statistiki olaraq 
əhəmiiyətli əlaqə görülmüş, amma bu mənfi əlaqə yeniyetmələr üçün daha böyük olmuşdur. 
Əhalinin geri qalan qisminə baxıldıqda isə, onlar üçün də mənfi və statistiki olaraq əhəmiyyətli 
əlaqə görmək mümkündür. Bu müəllifin də təklifinə görə, Avropa birliyi ölkələri minimum əmək 
haqqı səviyyələrini təyin edərkən daha diqqətli olmalı və gənc əhalinin vəziyyətini düşünməlidir. 
Əks halda, bu gənc əhalinin məşğulluğuna və karyeralarına mənfi təsir göstərə bilər. 

Avropa ölkələrini ayrılıqda tək-tək və ya ölkə qrupu üzrə araşdıran bir çox araşdırma da vardır. 
Məsələn, Vışeqrad ölkələri olan Çexiya, Macarıstan, Polşa və Slovakiyanı analiz edən və bu 
ölkələrdə minimum əmək haqqının gənc əhalinin məşğulluğuna təsirini qiymətləndirən Fialova və 
Mysikova biraz daha fərqli nəticələr əldə etmişdir (Fialova, Kamila, and Martina Mysikova., 
2021). 2003 və 2016-cı illər arasındakı dövrə aid informasiya bazasını ələ alaraq, minimum əmək 
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haqqının ölkələrdəki ortalama əmək haqqı miqdarına olan nisbətinin dəyişməsinə əsasən 
məşğulluğun necə dəyişdiyini öyrənməyə çalışmışlar. Nəticə olaraq, gənc əhalinin ümumi olaraq 
mənfi təsir görmədiyini göstərmişdir. Bundan sonra, müəlliflər daha ətraflı analiz edərək 
görmüşdür ki, minimum əmək haqqının ortalama əmək haqqına nisbətdə dəyişməsi Macarıstan 
üçün 2008-2011-ci illər, Çexiya üçün isə 2003-2007-ci illər aralığında gənc əhalinin 
məşğulluğunu azaltmışdır. Polşa və Slovakiyanın isə bir çox regionunda ümumi araşdırılmış illər 
boyunca gənc əhali üçün mənfi təsirlər görülmüşdür. 
Çexiya respublikası üçün minimum əmək haqqının əmək bazarına nə kimi təsirlər göstərdiyini 
araşdıran Fialova və Mysikova 1995 və 2004-cü illər arasındakı regional datadan istifadə etmişdir. 
Onlar minimum əmək haqqının ölkədəki ortalama əmək haqqına olan nisbətinin dəyişməsinə 
əsasən hesablamalar aparmışdır. Bunun nəticəsini əldə etdikdən sonra isə, 2004 və 2005-ci illərin 
individual datalarından istifadə edərək əmək haqqı miqdarları yeni minimum əmək haqqı 
səviyyəsində və ya ona yaxın olan işçilərin işlərini qpruyub saxlama ehtimallarını hesablamışdır. 
Buradakı əsas məqsəd, minimum əmək haqqının artışı zamanı ən çox işini itirmə təhlükəsi olan 
işçi qrupunu analiz edib, onların işlərini itirmə ehtimallarının digər işçilərə nisbətdə daha çox 
olmasını isbat etməkdir. Nəticə olaraq, minimum əmək haqqının artışının regional işsizlik 
səviyyəsini əhəmiyyətli ölçüdə artırdığı və aşağı əmək haqqı əldə edən işçilərin işlərini qoruyub 
saxlama ehtimallarını azaltdığı görülmüşdür. 
Daha ətraflı baxsaq, ölkədəki işsizliyin minimum əmək haqqının ortalama əmək haqqına olan 
nisbətinə olan elastikliyi 0.3 ilə 0.7 arasında dəyişir. Bu o deməkdir ki, minimum əmək haqqının 
ortalama əmək haqqına olan nisbətini 1 faiz miqdarında artırsaq, işsizlik səviyyəsi 0.3% və 0.7% 
aralığında artacaq. Digər yandan, əmək haqqı miqdarları aşağı olan iki işçi qrupu da analiz edilib 
onların işlərini qotuyub saxlama ehtimalları hesablanmışdır. Burada onlar, əmək haqqı miqdarları 
köhnə və yeni minimum əmək haqqı səviyyələri arasında olan işçi qrupu ilə əmək haqqı 
miqdarları yeni minimum əmək haqqının biraz üstündə olan işçiləri ələ almışlar. Bu 
araşdırdırmanın nəticəsinə görə, 2004-cü ildə əmək haqqı miqdarı köhnə və yeni minimum əmək 
haqqı aralığında olan işçilərin işlərini qoruyub saxlama ehtimalı 2005-ci ildə ciddi şəkildə düşür. 
Nəticələrə əsasən, onların işlərini saxlama ehtimalı 0.16 dəfə çox olur, yəni, işdə qalma 
ehtimalları 6 dəfədən çox düşür. Bu ehtimal, yeni minimum əmək haqqının biraz üstündə əmək 
haqqı alan işçilər üçün biraz daha çox olur. Belə ki, bu işçilərin işdə qalma ehtimalları 0.46 dəfə 
artır, yəni, 2 dəfədən çox düşür. Bu nəticələr, minimum əmək haqqını işsizliyə olan müsbət 
təsirini təsdiqləyir. 
Bu səbəbdən, müəllifin təkliflərinə görə, minimum əmək haqqının artırılması ölkədəki kasıblıq 
səviyyəsi ilə mübarizədə o qədər də effektiv olmaya bilər. Çünki, bu siyasət əmək haqqı 
miqdarlarının artması ilə yanaşı aşağı əmək haqqı alanların işlərini itirməsi ilə də nəticələnə və 
daha zərərli ola bilər. 
Bəzi ölkələrdə minimum əmək haqqı miqdarı yaşlara görə də dəyişə bilir. Məsələn, 18 yaşına 
çatan işçilər üçün, bir sıra ölkələrdə minimum əmək haqqı ani şəkildə yüksək miqdarlarda artır. 
Bu onların əmək haqqı miqdarlarını artırsa da, bəzi işçilər üçün işsizlik problemini yarada bilir. 
Böyük Britaniya üçün minimum əmək haqqının məşğulluğa olan təsirini tədqiq edən Fidrmuc və 
Tena bu məsələni ələ almışdır (Fidrmuc, Jan, and Juan de Dios Tena, 2013). Əvvəlki araşdırma 
işlərinin göstərdiyinə görə, Böyük Britaniyada əhalinin məşğulluğu və minimum əmək haqqı 
səviyyəsi arasında mənfi əlaqə görünür. Yaşa görə dəyişən minimum əmək haqqının isə, 
məşğulluğa müxtəlif yaşlarda müxtəlif təsir göstərdiyi qeydə alınmışdır. Məsələn, 22 yaşa keçid 
zamanı artan minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasında bir əlaqə görülməmişdir. Daha 
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doğrusu, bu əlaqə mənfi olsa belə, statistiki olaraq əhəmiyyətli olmamışdır. Bunun əksinə, 21 yaşa 
keçid zamanı isə minimum əmək haqqı ilə məşğulluq arasında kişi cinsi üçün statistiki olaraq 
əhəmiyyətli və mənfi əlaqə görülmüşdür. 18 yaşa keçid zamanı dəyişən minimum əmək haqqı isə 
hər iki cins üçün olan məşğulluğa mənfi təsir göstərmişdir 

Eyni şəkildə, yaşa görə artan minimum əmək haqqı miqdarının məşğulluğa təsirini Kreiner, Reck 
və Skov Danimarka üçün analiz etmişdir. Danimarkada 18 yaşına çatan işçilərdə minimum əmək 
haqqında böyük artış olur (Kreiner, Claus Thustrup, Daniel Reck, and Peer Ebbesen Skov., 2020). 
Belə ki, bu artış zamanı, saatlıq əmək haqqlarında 40 faizlik artım qeydə alınır. Bunun müsbət 
təsir olduğunu düşünsək də, ölkədəki məşğulluq miqdarında 33 faiz, işləmə saatlarında isə 45 faiz 
azalma olduğu hesablanmışdır. Bu dəyişikliklər nəticəsində isə, ümumi əmək haqqı ödənişlərinin 
demək olar ki, dəyişməz qaldığı görülmüşdür. 

Amerika birləşmiş ştatları və Avropa birliyi ölkələri ilə birlikdə önə çıxan əsasən inkişaf etmiş 
ölkələrdən biri də Yaponiyadır. Yaponiya üçün də, minimum əmək haqqının ümumi məşğulluğa 
və eyni zamanda gənc, daha az təcrübəli və təhsilli işçilərə necə təsir göstərdiyi barədə 
araşdırmalar vardır. Kavvaguchi və Mori 2007-ci ildəki minimum əmək haqqı aktı ilə birlikdə 
artan minimum əmək haqqının ölkədəki məşğulluğa nə kimi təsirləri olacağını tədqiq etmişdir 
(Kavvaguchi, Daifi, and Yuko Mori., 2019). Onlar minimum əmək haqqı artışlarının müxtəlif 
demoqrafik və yaş qrupları üçün müxtəlif təsirlər göstərdiyini qeyd etmişdir. Belə ki, minimum 
əmək haqqı artımı nəticəsində aşağı ixtisaslı işçilərin əmək haqqı miqdarlarında artış olsa da, kişi 
cinsindən olan aşağı təhsilli gənc və yetkinlərin məşğulluğu mənfi təsir görmüşdür. Minimum 
əmək haqqındakı artım sadəcə bu əhali qrupunun məşğulluğuna deyil, eyni zamanda onların iş 
saatlarına da mənfi təsir göstərərək azalmasına yol açmışdır. Digər yandan isə, minimum əmək 
haqqı artışları orta yaşlı qadın işçilər üçün müsbət təsirlər göstərmişdir. Tarixi olaraq aşağı 
məşğulluq faizinə sahib olan bu qrupun məşğulluq səviyyəsində artım qeydə alınmışdır. 

Bu qiymətləndirmələrə daha ətraflı baxsaq, minimum əmək haqqı artımı, gənc, az təhsilli və kişi 
cinsindən olan əhali qrupunun məşğulluğunu azaltmış və bu göstəricinin elastikliyi -0.6 ətrafında 
olmuşdur. Eyni zamanda, buna oxşar olaraq, orta yaşlı, az təhsilli və kişi cinsindən olan əhali 
qrupu da minimum əmək haqqı artımından, məşğulluq baxımından neqativ təsir görmüş, amma bu 
təsir gənclərdə olduğu qədər böyük olmamışdır. Orta yaşlı, az təhsilli və kişi cinsindən olan 
əhalinin məşğulluğunun minimum әтәк haqqı artımına olan elastikliyi -0.13 olaraq 
hesablanmışdır. Bu iki qrupa əks olaraq, minimum əmək haqqı artımlarının aşağı təhsilli olan 
gənc və orta yaşlı qadınların məşğulluğuna təsiri görülməmişdir. Hətta bəzi orta yaşlı və az təhsilli 
qadınların məşğulluğunda kiçik artımlar görülmüşdür. Ümumi olaraq belə qanunauyğunluq görülə 
bilər ki, Yaponiyadakı minimum əmək haqqı artımları tarixi olaraq yüksək məşğulluq faizinə 
sahib olan işçilərin məşğulluğunu azaltmış, tarixi olaraq kiçik məşğulluq faizinə sahib olan 
işçilərin məşğulluğuna isə, ya təsir göstərməmiş ya da kiçik miqdarda artırmışdır. 

Minimum əmək haqqı artımımım is saatlarına təsirinə göz gəzdirdikdə isə hər iki cinsiyyət üçün 
oxşar nəticələrlə qarşılaşırıq. Belə ki, minimum əmək haqqındakı artım, hər iki cinsin az təhsilli 
gənc və nisbətən daha yaşlı nümayəndələri üçün işlənilən saat miqdarında azalmaya yol açmışdır. 
Bu göstəricinin elastikliyi isə -0.17 ilə -0.40 arasında dəyişir. 

Yaponiyada minimum əmək haqqının məşğulluğa olan təsirini tədqiq edən başqa bir araşdırma da 
Kavvaguchi və Yamada tərəfindən aparılmışdır. Bu araşdırma digərindən fərqli olaraq, aşağı əmək 
haqqı alan işçilərin minimum əmək haqqı artımı ilə birlikdə sonrakı ildə işlərini qoruyub saxlama 
ehtimallarını tədqiq edir. 1993-1999-cu illər arasındakı informasiya bazasından istifadə edən bu 
araşdırmada aşağı əmək haqqı alan işçilər olaraq orta yaşlı qadın işçilər tədqiq edilmişdir. Orta 
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yaşlı qadın işçilər Yaponiyada aşağı maaş alan əhali qrupu olaraq sayılır. Ümumi olaraq isə, bu 
araşdırmada iki qrupa qarşılıqlı müqayisə edilərək, işlərini qoruyub saxlama ehtimalları 
qiymətləndirilmişdir. Birinci qrupa yeni təyin olunan minimum əmək haqqı miqdarının üstündə 
əmək haqqı alan və beləliklə bu dəyişiklikdən təsir görməyən əhali qrupu, ikinci qrupa isə, yeni 
təyin olunan minimum əmək haqqı miqdarından aşağıda əmək haqqı alan və beləliklə bu 
minimum əmək haqqı artımından təsir görən əhali qrupu aid edilmişdir. Nəticə olaraq 
görülmüşdür ki, yeni minimum əmək haqqından aşağıda maaş alan işçilərin növbəti ildə işdə 
qalma ehtimalları, yeni minimum əmək haqqından yuxarıda əmək haqqı alan işçilərə nisbətdə 
2096-3096 daha az olmuşdur. 


Nəticə 

İnkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan ölkələrdə minimum əmək haqqı miqdarlarında böyük 
fərqlər ola bilir. Bu hal, onların qarşılıqlı müqayisə edilməsi vəziyyətini çətinləşdirir. Bu 
səbəbdən, inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan ölkələri bir-birilə müqayisə edərkən, bir çox 
araşdırmada sırf minimum əmək haqqı deyil, minimum əmək haqqının ölkədəki əhalinin ortalama 
əldə etdiyi əmək haqqı miqdarına nisbəti ilə məşğulluq arasında əlaqə qiymətləndirilir. Başqa bir 
məsələ də ondan ibarətdir ki, inkişaf etməkdə olan ölkələrdə qeyri-formal sektorların çoxluğu 
minimum əmək haqqının məşğulluğa olan təsirini göstərməkdə çətinliklər yaradır. Belə ki, inkişaf 
etnəkdə olan ölkələrdə, minimum əmək haqqı məşğulluğu formal, yəni, minimum əmək haqqının 
tətbiq olunduğu sektorlarda azaltsa da, qeyri-formal sekotrlarda artıra bilir. Bunun səbəbi, artan 
minimum əmək haqqı ilə işini itirən şəxslərin, onun təbiq olunmadığı qeyri-formal sektorlara 
yönəlməsidir. Qeyri-formal sekotorların da təyin edilməsi və hesaba qatılması tədqiqat işini 
çətinləşdirə bilir. 
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PE3IOME 


Влияние минимальной заработной платы Ha заработок сотрудников в значительной 
степени зависит от ежемесячного заработка сотрудников, таких факторов, как то, ниже ли 
он минимальной заработной платы. Так, повышение происходит из-за повышения МРОТ в 
оплате труда работников, находящихся на низких уровнях распределения заработной 
платы. Однако в некоторых случаях даже с такими политиками, как сокращение рабочего 
времени сотрудников, ожидаемого увеличения общего дохода не происходит. С другой 
стороны, спрос на высокооплачиваемых и более опытных сотрудников растет, и это влияет 
на заработную плату, которую они получают. Такие работники могут легко выйти на 
рынок труда и работать с высокой заработной платой. Из-за увеличения минимальной 
заработной платы рабочие места более склонны выплачивать дополнительную заработную 
плату более квалифицированным и опытным в своей работе сотрудникам, а не 
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начинающим и неопытным сотрудникам. Хотя B целом наблюдается рост заработной платы 
работников с относительно низкими доходами с увеличением минимальной заработной 
платы, в той части населения, которая обеспечивается минимальной заработной платой, эта 
связь отрицательна. Даже при повышении минимальной заработной платы заметны 
значительное сокращение рабочего времени сотрудников и падение доходов, которые они 
получают. Учитывая, что эти результаты применимы только к работникам, которые 
сохраняют свою работу, эти показатели воздействия могут быть выше, чем у той части 
населения, которая потеряла работу из-за этого. 

В статье проанализировано, какое влияние минимальный размер оплаты труда оказывает 
на занятость молодого населения в развивающихся и развитых странах, которые 
представляют собой две группы стран. Хотя повышение минимальной заработной платы в 
развивающихся странах снижает общую занятость и занятость молодого населения, иногда 
это компенсируется увеличением занятости в неформальных секторах. Однако при 
рассмотрении формальных секторов, на которые влияет минимальная заработная плата, 
преобладает снижение занятости. Результаты еще более негативны для молодых, менее 
образованных, низкоквалифицированных и менее опытных сотрудников с более 
уязвимыми группами людей. В развитых странах ситуация тоже не сильно отличается. 
Можно сказать, что большинство исследованных исследований показывают 
отрицательную корреляцию между минимальной заработной платой и занятостью 
молодого населения. Хотя эта связь не так велика, она, по крайней мере, отрицательна и 
статистически значима. Если посмотреть на влияние на занятость населения в целом, то 
можно увидеть, что ситуация не такая односторонняя, как у молодежи. Высокий средний 
возраст, особенно в развитых странах Европы, и тот факт, что эти работники более опытны 
и высококвалифицированы, заставляет их получать зарплату намного выше минимальной 
заработной платы. В таком случае повышение МРОТ происходит не на том уровне, на 
котором это повлияет на них. 

Ключевые слова: молодой работник, занятость, минимальная заработная плата, 
безработица, исследования. 
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BRAND EVALUATION CRITERIA IN THE MARKET SEGMENT 
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ABSTRACT 


In the conditions of a market economy, each producer or organization tries to distinguish its 
products from the rest of the same goods, that is, it tries to recognize itself among competitors. A 
brand is a set of functional, emotional, psychological and social perceptions in the consumer's 
imagination, as well as certain material elements that increase the product's competitiveness and 
therefore contribute to the increase in sales and profits of the business structure as a whole. 
Creating and promoting a brand offers them this opportunity and other positive effects such as 
increasing customer loyalty, increasing quality perception and increasing employee motivation, 
which in turn leads to improved financial capabilities of the organization. After the brand is 
formed, it needs to be introduced to the market. It is not enough to create high-quality products, it 
is necessary to use different methods and tools in the market. It is necessary to have a brand image 
where the buyer will be ready to pay and buy this product knowing its quality. When promoting a 
product, it is necessary to show its superiority over similar goods of another brand. The main 
ways to promote a brand in the market are various advertising companies. A consumer's attitude 
towards advertising forms an attitude towards the brand both directly and indirectly. This is 
because favorable attitudes are more sensitive to consumer advertising than brand attitudes. 

When talking about the nature of the influence of advertising on the formation of the consumer's 
attitude to the brand, it should be said that it depends significantly on the means of psychological 
influence on the consumer used in advertising. Studying the problem of the effect of advertising 
on the formation of consumer attitudes towards the brand involves relying on a well-founded 
typology of advertising. When reviewing the marketing classifications of advertising, we noted 
that their general deficiency is formal in nature, which does not take into account the 
psychological mechanisms of its effect. It is necessary to establish a psychological typology of 
soft, subtle advertising based on the mechanisms of advertising influence rather than external 
characteristics related to the process of advertising influence. At the same time, let's note that the 
effect of advertising on the formation of attitude towards the brand depends on the psychological 
type of consumer personality. Consumer's psychological typologies are mostly based on three 
bases: lifestyle, value system and socio-psychological characteristics of personality. 

There are certain differences in evaluating the effectiveness of advertising and branding. 
Mediametric assessment of advertising effectiveness includes quantitative assessment of rating, 
frequency of contact with the audience, which reflects the media tactics of advertising. The 
economic evaluation of advertising is determined by measuring its impact on the development of 
circulation. The psychological evaluation of the advertising company's effectiveness is the 
number of coverage of consumers as a result of exposure to advertising, the degree of brightness 
and impression received from it, attention and memory. Brand evaluation is based on a consumer 
and financial approach. When evaluating a brand by buyers, the focus is on brand perception and 
purchase behavior. In the financial evaluation, we focus on the difference between the added 
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value of the brand and the conditional average product. It is quite difficult to determine. Brand 
capitalization involves a series of associations that provide customer loyalty, brand quality, and 
the ability to add value. Given the source of the brand's money, it will be an additional margin or 
additional turnover that can be compared to competitors. Brand valuation is intellectual property, 
where the financial and intellectual valuation of the property is considered, divided into human 
and structural capital. 

It is often impossible to accurately assess the effectiveness of advertising. In such cases, it is 
possible to draw a conclusion about a probable estimate. Advertising and branding itself require 
marketing research and high costs. Branding is an impression or opinion forming technique that 
affects the overall image of the brand in the target market segment, that is, the process of building 
and managing the brand. Branding involves creating, strengthening, expanding, deepening, 
updating and changing positions at various stages of development. Today, the state of advertising 
activity in the country is such that organizations create their own advertising departments and try 
to develop advertising independently, which is not always an effective approach. In such cases, 
advertising will not differ in creative and original content, the producer himself determines the 
content of the advertising message and does not use the latest technologies. So, the sale of 
branded products depends on advertising. Big companies spend millions on advertising and 
branding, because sales volume directly depends on quality advertising. The emergence of 
specialized advertising agencies allows organizations to buy high-quality and creative advertising, 
and then distribute it effectively. Thus, the advertising market is formed on the basis of the 
interaction of subjects in order to obtain profit with minimum costs. 

Keywords: advertising, method, cosmetics, effectiveness, finance. 
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Samirə Samxalova!, Nərmin Ağamirova? 
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XÜLASƏ 


Bazar iqtisadiyyatı şəraitində hər bir istehsalçı və ya təşkilat öz məhsullarını eyni malların qalan 
hissəsindən ayırmağa çalışır, yəni özünü rəqiblər arasında tanımağa çalışır. Brend istehlakçının 
təsəvvüründə funksional, emosional, psixolofi və sosial qavrayışların, habelə məhsulun rəqabət 
qabiliyyətini artıran və buna görə bütövlükdə iş strukturunun satış və mənfəətinin artmasına 
kömək edən müəyyən maddi elementlərin məcmusudur. Brendin yaradılması və təşviqi onlara bu 
fürsəti və müştərilərə sədaqətin artırılması, keyfiyyət qavrayışının artırılması və işçilərin 
motivasiyasının artırılması kimi digər müsbət təsirləri təqdim edir ki, bu da öz növbəsində 
təşkilatın maliyyə imkanlarının yaxşılaşmasına səbəb olur. Brend formalaşdıqdan sonra onu 
bazara tanıtmaq lazımdır. Yüksək keyfiyyətli məhsullar yaratmaq kifayət deyil, bazarda müxtəlif 
metod və vasitələrdən istifadə etmək lazımdır. Alıcının keyfiyyətini bilməklə bu məhsulu artıq 
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ödəməyə və almağa hazır olacağı bir brend imicinə sahib olmaq lazımdır. Bir məhsulu tanitarkon, 
başqa bir brendin oxşar mallarından üstünlüyünü göstərmək lazımdır. Bazarda bir brendi 
tanıtmağın əsas yolları müxtəlif reklam şirkətlərinin aparılmasıdır. İstehlakçının reklama 
münasibəti həm birbaşa, həm də dolayı yolla brendə münasibət formalaşdırır. Bunun səbəbi 
əlverişli münasibət istehlakçı reklama brend münasibətindən daha həssasdır. 

Bu gün ölkədə reklam fəaliyyətinin vəziyyəti elədir ki, təşkilatlar öz reklam bölmələrini yaradır 
və müstəqil olaraq reklam hazırlamağa çalışırlar ki, bu da həmişə təsirli bir yanaşma deyil. Belə 
hallarda reklam yaradıcı və orijinal məzmunda fərqlənməyəcək, istehsalçı özü reklam mesajinin 
məzmununu müəyyənləşdirir və ən son texnologiyalardan istifadə etmir. Belə ki, brend 
məhsullarının satışı reklamdan asılıdır. Böyük şirkətlər reklam və brend üçün milyonlarla pul 
xərcləyirlər, çünki satış həcmi birbaşa keyfiyyətli reklamdan asılıdır. İxtisaslaşmış reklam 
agentliklərinin yaranması təşkilatlara yüksək keyfiyyətli və yaradıcı reklam almağa, sonra effektiv 
şəkildə yaymağa imkan verir. Beləliklə, reklam bazarı subyektlərin minimum xərclərlə mənfəət 
əldə etmək üçün qarşılıqlı əlaqəsi əsasında formalaşır. 

Açar sözlər: reklam, metod, kosmetika, effektivlik, maliyyə. 


Giriş 

Çox vaxt reklamın effektivliyini dəqiq qiymətləndirmək mümkün olmur. Belə hallarda ehtimal 
olunan təxmini qiymətləndirmə haqqında nəticə çıxarmaq olar. Reklam və brendin özü marketinq 
araşdırması və yüksək xərc tələb edir. Brendinq hədəf bazar seqmentində brendin ümumi imicinə 
təsir edən təəssürat və ya rəy formalaşdıran texnikadır, yəni brendin qurulması və idarə olunması 
prosesidir. Brendləşmə inkişafın müxtəlif mərhələlərində mövqelərin yaradılması, 
möhkəmləndirilməsi, genişləndirilməsi, dərinləşdirilməsi, yenilənmələr və dəyişikliklərin 
edilməsini əhatə edir. 

Bu əsaslandırılmış xərclər nəticəsində gələcəkdə təşkilatın təxmini gəlirlərini qiymətləndirmək və 
hesablamaq mümkündür. Dəyişiklik 1970-ci illərdən sonra baş verənlər marketinqin rəqabət 
mühitində artan rolunun nəticəsi idi, istehsalda yeniliklərin tətbiqi və maya dəyərinin azalması 
satışları artırmaq üçün ən vacib meyar deyildi. Məhz o zaman istehlakçıya təsir səviyyəsini 
artırmaq üçün reklamın rolu artdı. Bu vəziyyətdə oxşar məhsulları izdihamdan ayırmaq üçün 
brendləşdirmə lazımdır. Brend, şirkətlərin açıq bazarlarda satıldığı zaman səhmlərin dəyərinə təsir 
edən bir firmanın aktividir. 


Məqsəd 
Məqalənin yazılmasında məqsəd brendin məzmunu, brendin qiymətləndirmə metodları, brendin 
inkişaf texnologiyası, reklamın brendlərin tanıdılmasında rolu haqqında məlumat verməkdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Hazırda marketinq sahəsində aktual problem brendin (ətir və kosmetik vasitələr üzrə) 
qiymətləndirilməsi və onun tanınmasının artırılması üçün iqtisadi cəhətdən əsaslandırılmış 
alətlərin seçilməsidir. Yaranmış vəziyyət brend kapitalının strukturunda tanınmanın 
qiymətləndirilməsi və formalaşdırılması üçün metodik aparatın müfəssəl elmi tədqiqatının 
zəruriliyini təsdiq edir. Beləliklə, Azərbaycanda reklam təsirinin effektivliyini müəyyən edən 
istehlakçıların, amillərin davranışı və istehlakçıların brendə münasibəti kifayət qədər 
öyrənilməmişdir. Bununla əlaqədar dissertasiya işinin mövzusunun tam tədqiqinə ehtiyac var və 
onun aktuallığını şərtləndirir. 
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Metodlar 

Tədqiqat işində analiz və sintez, tarixi-müqayisəli, müşahidə, induksiya və deduksiya, bənzətmə, iqtisadi 
riyazi metod, qrafik modelləşdirmə və qiymətləndirmə metodlarından istifadə edilmişdir. 

Kosmetika Azərbaycanda onlayn alış-veriş üçün məşhur kateqoriyadır. Azərbaycanın onlayn 
kosmetika bazarı 2017-ci ildə təxminən 4 milyon dollar dəyərində idi və 2021-ci ilə qədər 7 
milyon dollara qədər artım olmuşdur. 

Azərbaycanda ən çox satılan kosmetika növü dəriyə qulluq məhsullarıdır. Bunun ardınca makiyaj, 
saça qulluq məhsulları və daha sonra ətirlər gəlir və onlayn olaraq alınan ən məşhur dəriyə qulluq 
məhsulları brendlərindən bəziləri Nivea, və L’Orealdır. Azərbaycanda daha çox yayılan kosmetik 
brendləri Maybelline, L'Oreal və MAC, NYX, Pupa, Collistar, Dior, Clinique, Estee lauder, 
Oriflame və Golden rose təşkil edir. 

Azərbaycanın kosmetika bazarını analiz etsək görərik ki, MAC adlanan çoxmillətli brendlərdən 
biri 37% təşkil edən ən yüksək balı ala bilir və onu Maybelline 33,1%, NYX 32,40%, Loreal 30% 
və Pupa 26,4% ilə izləyir. Collistar digər brendlərin 16,2%-nə sahibdir, Dior isə 18,2%-ni əldə 
edir ki, bu da kifayət qədər bahalı və tanınmış brenddir və Clinique-nin 12,2%-i, Estee lauder isə 
10,8% təşkil edir. Oriflame və Golden rose olan daha iki brendi 2%-i təşkil edir. 

Ümumiyyətlə, bu rəqəmlər göstərir ki, bəzilərinin qiyməti kifayət qədər yüksək olsa da, qadınların 
beynəlxalq brendlərdən istifadə etməkdən həzz aldığını və ondan razı qaldığını göstərir. Xüsusilə, 
demək olar ki, bütün dünyada deyil, ölkəmizdə də hər bir gözəllik mağazasında satılan məşhur 
brendlərdən istifadəyə böyük üstünlük verirlər. 


Qrafik 1. Azərbaycanda ən çox istifadə olunan brendlər. 


» sistemli 
> kompleks 


30% 33,176 
32,4% 


Mənbə: https://www.reportlinker.com/p03661721/Cosmetic-Perfume-and-Toiletry-Market-in- 
Azerbaijan-to-Market-Size-Development-and-Forecasts.html, əsasında müəllif tərəfindən 
hazırlanmışdır. 
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Təşkilatlar qlobal və daxili bazarlarda bir neçə səbəbə görə brendlərdən istifadə edirlər (Rza Z., 
2017: s.3): 

e brendin populyarlığı sahiblərinə adına görə "mükafat qiymətləri" şəklində əlavə qazanc 
əldə etməyə imkan verir, məsələn, "Chanel" adı və yüksək cəmiyyət arasında populyarlığına görə 
yüksək qiymətlərə malik brenddir, 

e brend məhsul seçimini asanlaşdırır və istehlakçılar artıq alış qərarı verərkən naməlum 
brend haqqında məlumat almaq üçün vaxt itirmirlər, 

e brend təşkilata rəqabət aparan məhsullardan fərqlənməyə kömək edir, 

e brend təşkilata öz təsirini paralel sənayelərə genişləndirməyə kömək edir, 

e brend təşkilat üçün tərəfdaşlarla əməkdaşlıq üçün yaxşı şərait yaradır və bununla da 
istehsalçının mövqeyini möhkəmləndirir (Danaikanich O.V., 2011: 20). 


Sxem 1. Brendin məzmunu. 


emosional 
üstünlük 


mənşə ölkəsi 


Mənbə: Rojkov İ.Ya., 2014: s.78, məlumatları əsasında müəllif tərəfindən hazırlanmışdır 


Yerli təşkilatlar üçün brend qiymətsiz rəqabət aparır və imkan verir: 
e malları yüksək qiymətə satmaq, 
müəyyən sayda istehlakçı saxlamaq: 
qeyri-maddi aktivlərin bazar dəyərini artırmaq. 
Azərbaycanda brendin mənası aşağıdakı ölkələrdəki istehlakçılar üçündür: 
məhsul və ya xidməti tez bir zamanda müvəqqəti müəyyən edir, seçim prosesini 
sürətləndirir və asanlaşdırır, 
e brend istehlakçının həyat dəyərlərini simvollaşdırır, 
e konkret sosial cəmiyyətdə status əldə etməyə imkan verir, 
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e istehlakçı davranışına mütəşəkkil hərəkətləri təqdim edir. 


Brendi kommunikasiya sistemi nöqteyi-nəzərindən nəzərdən keçirsək, onda onun texnologiyası 
aşağıdakı mərhələlərdən ibarətdir. 


Sxem 2. Brendin inkişafı texnologiyası 


bazar vəziyyətinin təhlili 


istehsal olunan malların tədqiqi 


məhsulun fərqli xüsusiyyətlərinin 
və üstünlüklərinin üəyyən 
edilməsi 


brendin yerləşdirilməsi 


Mənbə: Teplov V.L, Alieva Z.M., 2013: s.17, məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən 
hazırlanmışdır 


Brend 2 istiqamətdə qiymətləndirilir. 
e Qiymətləndirmə və ya dövriyyə artımı vasitəsilə satışdan əldə edilən ümumi marjada 
təşkilatın fəaliyyətinin artımının operativ qiymətləndirilməsi, 
e Brendin kapitallaşmasının aktiv kimi qiymətləndirilməsi, potensial investora satışları 
artırmağa xidmət edir və onun səhmlərinin qiymətinə təsir göstərir. 
Brendin qiymətləndirilməsi iki yanaşma əsasında həyata keçirilir - istehlakçı və maliyyə. 
Alıcılar tərəfindən bir brend qiymətləndirilərkən diqqət brendin qavranılması və satın alma 
davranışına yönəldilir. Maliyyə qiymətləndirməsində biz brendin əlavə dəyəri ilə şərti orta məhsul 
arasındakı fərqə diqqət yetiririk. Bunu müəyyən etmək olduqca çətindir. Marketoloq D.Aaker 
hesab edir ki, brend kapitalı məhsul və ya xidmətin dəyərini artıran və azaldan brend, ad və ya 
simvolla bağlı onun aktiv və öhdəliklərinin məcmusudur (Roikov İ.Ya., 2014: s.102). 
Fikrimizcə, brend kapitallaşması müştəri sədaqəti, brend keyfiyyəti və əlavə qiymət əlavə etmək 
imkanı verən bir sıra assosiasiyaları əhatə edir. Brendin pulunun mənbəyini nəzərə alsaq, bu, 
rəqiblərlə müqayisə oluna biləcək əlavə marja və ya əlavə dövriyyə olacaqdır. 
Brendin qiymətləndirilməsi əqli mülkiyyətdir, burada insan və struktur kapitalına bölünən 
əmlakın maliyyə və intellektual qiymətləndirilməsi nəzərdən keçirilir. 
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Ümumiyyətlə, təşkilatın qiymətləndirilməsində maddi və qeyri-maddi aktivlər var. Beləliklə, 
qeyri-maddi aktivlər yaxşı niyyət və əqli mülkiyyətdən ibarətdir və bu dəst əsasında brendin 
istehlakçıları tərəfindən qəbul edilən brend dəyəri hesablanır. 


Sxem 3. Brendin maliyyə qiymətləndirilməsi 


hisslər 


satınalma aspekti 


| maliyyə aspekti | 
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Mənbə: Muzikant V.L., 2014: s. 345, məlumatları əsasında müəllif tərəfindən hazırlanmışdır 


Brendin maliyyə qiymətləndirmə yanaşmalarını nəzərdən keçirək. 


Bir brendin maya dəyəri ilə qiymətləndirilməsi, brendin bütün investisiya fondlarını 
toplamaqdır. Bu yanaşma mürəkkəbdir, çünki xərclərin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi 
özü qeyri-şəffafdır. Bir brendin dinamik bir quruluşa sahib olduğunu bilmək vacibdir və 
diqqət pul xərclərinə deyil, istehlakçının düşüncəsindəki stimulyatora bağlanmalıdır. 
Brend kapitallaşması təşkilatın bazar dəyərindən aktivləri çıxmaqla hesablanır. Bu halda, 
yaranan balans, brendin xalis dəyərini deyil, brendin dəyərini ehtiva edən qudvil olacaqdır. 
Təşkilatın bazar dəyəri bazar tərəfindən qiymətləndirilməli və biryada təqdim edilməlidir 
(Dubovyk T., Ortynska V., 2015: s.92). 

Xərcdən azad etmə üsulu brendimiz üçün ödəyəcəyimiz qonorarı hesablamaqdır. Bu, 
istehsal olunan məhsulu obyektiv qiymətləndirmək lazım olduğu halda, brendi məhsuldan 
ayırmaq qabiliyyətini əks etdirir. Onlar bu bazarda qonorarların dəyərini də 
razılaşdırmalıdırlar. Baxmayaraq ki, bu çox yaxşı deyil. Burada brend platformasının yaxşı 
formalaşması ilə brendi məhsuldan ayırmaq çox çətindir. Uğurlu platformaya malik 
brendin xüsusiyyətləri məhsul və xidmətlərlə eyni olmalıdır. Onlar alıcının brendin 
təklifinə inanmasına və beləliklə də kapitallaşmanın artmasına səbəb olur. Burada bir 
ziddiyyət yaranır: brend qiymətləndirmə üçün komponent olmalıdır, lakin eyni zamanda 
yaxşı platforma ilə brendin ayrılmaz hissəsidir. Bu o deməkdir ki, brendin dəyərini 
qiymətləndirmək üçün əmtəə və ya xidmətləri brenddən ayırmaq, brendin keyfiyyətcə 
qiymətləndirilməsi üçün isə digərindən ayrılmazlığına nəzarət etmək lazımdır. 

Endirim metodu brendin pul vəsaitlərinin hərəkətinin necə dəyişəcəyini anlamağa kömək 
edir. Brendin qiymətləndirilməsinin bu metodunun ən effektiv olduğunu iddia etmək olar, 
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çünki о, brendin mahiyyətinə yaxındır, belə ki, brend əlavə dəyər yaratmaq üçün qurulur 
və bunu əsas məhsula əlavə edilən əlavə pul axını ilə edir. Gələcəkdə bu axının mümkün 
qiymətləndirilməsi ilə o, brend kapitallaşmasını qiymətləndirmək üçün əsas olacaqdır. 
Təşkilatların qiymətləndirmə üçün istifadə etdiyi bir çox effektiv modellər daha dəqiq 
olduğu üçün diskontlaşdırmaya əsaslanır. 

e Brendin bazar dəyəri qiymətdən asılıdır. Eyni zamanda, müqayisə üçün oxşar əməliyyatlar 
toplusu ilə ən son əməliyyatlar üzərində müəyyən nəzarət qurmaq mümkündür. Əslində, 
tranzaksiya qiyməti brendin son dəyəri olsa da, ona bir çox qərəzli şərtlər təsir edir. 

Reklamın və brendin effektivliyinin qiymətləndirilməsində müəyyən fərq var. 
Reklamları qiymətləndirmək üçün üç yanaşma var: 

1. Reklamın effektivliyinin mediametrik qiymətləndirilməsinə reytinqin kəmiyyət 
qiymətləndirilməsi, reklamın media taktikasını əks etdirən auditoriya ilo təmas tezliyi 
daxildir. Bu qiymətləndirmə reklamın yayımlanmasından çox əvvəl, planlaşdırma 
prosesində, həmçinin buraxıldıqdan sonra həyata keçirilir. İstehlakçıların məhsullarla bağlı 
məlumatlılığını başa düşmək və lazımi tədbirlər haqqında bilmək mümkün olduğu halda, 
reklamın effektivliyini hesablamaq çox vacibdir. 

2. Reklamın iqtisadi qiymətləndirilməsi dövriyyənin inkişafına təsirinin ölçülməsi ilo 
müəyyən edilir. Bu, reklamın qarşılıqlı əlaqə anını müşahidə etməklə və nəticədə satışları 
artırmaqla müəyyən edilir. Bu fenomen adətən bazara yeni məhsul və ya xidmətlər təqdim 
edildikdə baş verir. Bu qiymətləndirmə reklam kampaniyası nəticəsində formalaşan və 
aşağıdakı düsturla hesablanan iqtisadi hesabatda öz əksini tapır (Kapfere J.N., 2012: 146): 


Е = (T4 “ N,/100-(U, + Ua) 

Burada, 
E- reklamın iqtisadi effekti, 
Ta — reklamın təsiri altında əlavə dövriyyə, man 
N: - mallar üçün satış qiymətinin %-lo ticarət qiymətləri 
Up — reklam xərcləri , man 
Ua - dövriyyənin artması üçün əlavə xərclər, man. 
Bu düsturdan istifadə edərək, reklam xərcləri ilə əldə edilən effekt arasında əlaqəni müəyyən edə 
bilərik. Hesablamalar nəticəsində üç nəticə əldə etmək olar. 

e reklam xərcləri onun təsirinə bərabərdir, 

e reklam şirkətinin təsiri mənfəət gətirdi, 

e reklam şirkətinin təsiri itkilər verdi. 
Amma bütün bunlarla reklamın təsirini və onun dəyərini dəqiq hesablamaq mümkün deyil. 
Reklamın daha dəqiq qiymətləndirilməsi onun gəlirliliyini əks etdirir. 
"Gəlirlilik" anlayışının özü mənfəətin maya dəyəri ilə nisbətidir. Reklamın rentabelliyi aşağıdakı 
düsturla hesablanır (Teplov V.I., Alieva Z.M. 2013: s.20): 
В = (P “ 100)/U 
Burada, 
R — reklam olunan məhsulun gəlirliyi ,% 
P — reklam edilən məhsuldan əldə edilən mənfəət, man 
U – məhsulun reklam xərcləri, man. 
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1. Reklam şirkətinin effektivliyinin psixoloji qiymətləndirilməsi reklamlara məruz qalma 

nəticəsində istehlakçıların əhatə dairəsinin sayı, ondan alınan parlaqlıq və təəssürat, diqqət və 
yadda saxlama dərəcəsidir. Psixoloji qiymətləndirmə iki kateqoriyaya bölünür. 
Birincisi, effektivliyin ilkin tədqiqi reklam kampaniyası başlamazdan əvvəl aparılır, əks halda 
pretest adlanır. İkincisi, reklam şirkətinin effektivliyinin sonrakı tədqiqi onun buraxılışı zamanı və 
ya ondan sonra aparılır, əks halda post-test adlanır. Bu araşdırmalar nəticəsində aşağıdakı 
problemlərə cavab tapmaq olar (Shilenko S.I., Kolesnikova E.V., Shilenko S.M., 2015): 

e mal və xidmətlərə münasibət, 

e reklam mesajinin məhsul və ya xidmətin alınmasına təkan verib-verməməsi, 

e reklam məlumatlarının istehlakçıların şüurunda düzgün əks olunub-olunmaması, 

e yaradıcı həllər düzgün qavrayışların stimullaşdırılmasına töhfə verməsi, 

e mənfi halda, buna səbəb olan, 

e reklam mesajı nəticəsində istehlakçılar tərəfindən səhv başa düşülənlər. 

İlkin sınaq məhsul və ya xidmətin reklamının ilkin mərhələsində istifadə olunur. Pretestin əsas 
məqsədi brend haqqında istehlakçılar arasında rəy formalaşdırmaqdır, eyni zamanda onun müsbət 
və mənfi cəhətləri satışa çıxarılmazdan əvvəl əvvəlcədən müəyyən edilir. Bu, təşkilatlara hər 
hansı zəif tərəfləri erkən düzəltməyə, zəif cəhətləri azaltmağa və markanın güclü tərəflərini 
artırmağa kömək edir. 

Post-testin ilkin sınaqdan fərqi ondan ibarətdir ki, o, diaqnostik tədqiqat deyil, reklam məhsulunu 
və brend imicini qiymətləndirməyə hazırdır, post-test zamanı isə qiymətləndirmə artıq hazır 
məhsulun müstəqil tədqiqatçılar tərəfindən həyata keçirilir və müəyyən standartlar tətbiq edilir. 
Tez-tez rast gəlinən hallarda “Brand Value” brendinin dəyəri pul ifadəsində qiymətləndirilir, 
başqa sözlə, brend sahibinin brendə sadiq olan və onun haqqını ödəməkdən imtina etməyən 
istehlakçılardan aldığı pul mükafatıdır. Başqa bir şəkildə, bir brendin dəyəri digər aktivlərdən ayrı 
olaraq bu brend üçün müəyyən edilmiş maliyyə kimi qiymətləndirilə bilər. Brend imicinin 
hesablanmasının ən sadə üsulu brend olmayan oxşar məhsulun brendli məhsullarının dəyərini 
hesablamaq, sonra bu fərqi brendin satış həcminə vurmaqdır. Ancaq bu üsul dəqiq rəqəmlər 
vermir, çünki hətta oxşar məhsullar müəyyən bir əmtəə nişanını təmin edir və onlarsız brendli 
məhsul tapmaq demək olar ki, mümkün deyil. 

Ayrıca, iki oxşar məhsul keyfiyyət və müştəri ehtiyacının ödənilməsi dərəcəsində fərqlənə bilər. 
Bu metodu müəyyən bir yerdə brend imicini qiymətləndirərkən, françayzinq imzalayarkən və 
müəyyən bir məhsul satmaq üçün xüsusi hüquq əldə edərkən istifadə etmək məsləhətdir. Cütlük 
"Brand Povver" brendinin gücünü, yəni brendin oxşar məhsullar kateqoriyasına hakim olma 
qabiliyyətini təyin etməlidir. Brendin bu meyara görə qiymətləndirilməsi brendinqdə əsas qərarlar 
qəbul edərkən, məsələn, malların qiymətinin əhəmiyyətli dərəcədə artması zamanı lazımdır 
(Klyuyeva E., 2015: s.131). 

"Brand Relevance" brend imicinin qiymətləndirilməsi brendin uyğunluğu brendin gözlənilən 
müştərilərin imicinə və xarakterinə uyğun olma qabiliyyətini müəyyənləşdirir. Bu qiymətləndirmə 
hər hansı bir uyğunsuzluq və brend səmərəliliyi ilə idarəetmə qabiliyyətinin azalması səbəbindən 
daim aparılmalıdır. 

Brendin genişlənməsi hallarında təşkilat "Brand Leverage" - brendin istifadəçi sayının artması 
səbəbindən genişlənmə, yeni məhsul qruplarına və bazarlara yeni keyfiyyətdə çatma qabiliyyətini 
əks etdirən brendin qaldırıcı qüvvəsini öyrənir (Kapferer J.N., 2012: 157). 

“Brand Loyalty” brendə sadiqlik istehlakçı qavrayışı ilə əlaqəli psixolofi amildir. Brend 
sədaqətinin və ya brend loyallığının gücü bazarda alternativ məhsul və xidmətlər olduqda konkret 
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brendin seçimidir. Adətən təkrar alışların tezliyi və ya qiymətə həssaslıqdan istifadə etməklə 
hesablanır. 
"Brend Avvareness" - şöhrət dərəcəsi brend imicini qiymətləndirmək üçün ən populyar və əlverişli 
üsuldur. Şöhrət dərəcəsi hədəf auditoriyanın bu brendi xatırlaya bilən faizi kimi müəyyən edilir. 
Bu, marketinq kommunikasiyalarının effektivliyini müəyyən etmək üçün geniş istifadə olunan bir 
üsuldur. "Brend Avvareness" iki növü var: 

e o, göstərişlər olmadan hesablanır, belə ki respondent müstəqil olaraq brendi xatırladır, 

e istehlakçı brendi siyahının qalan hissəsi arasında tanıyır. 


Nəticə 

Reklamın istehlakçı brendinə münasibətini necə formalaşdırdığını daha yaxşı başa düşmək üçün 
istehlakçının reklamın özü nəticəsində hansı münasibət göstərdiyini görmək vacibdir. Reklamın 
özünün yaratdığı hisslər müsbətdirsə və reklam yaratmaq yolu və içindəki məlumatlar müsbət 
qiymətləndirilirsə, onda reklam tamamilə müsbət münasibət oyatmalıdır. Reklam maraqlı və ya 
faydalı məlumatların olması və ya hər ikisinin birlikdə olması səbəbindən bəyənilə bilər. 
İstehlakçının reklama münasibətini formalaşdıran əsas amillərdən biri də performansın təbiətidir. 
Müxtəlif yaradıcı strategiyalar istehlakçıların bir hissəsinin reklamına ümumi münasibət 
səviyyəsini idarə edə bilər. Beləliklə, istehlakçının sosial-psixolofi tipinin brendə münasibətinin 
formalaşmasına təsirinin emosional və rasional reklam növlərində seçici olduğu qənaətinə gələ 
bilərik. 

Cəmiyyətin inkişafının müasir mərhələsi istehlakın bir insanın sosial həyatındakı rolunun artması 
ilə xarakterizə olunur. İstehlakçı motivasiyası və davranışı reklam kommunikasiyaları və PR 
mütəxəssisləri tərəfindən məqsədyönlü manipulyasiya obyektidir. Bu baxımdan reklamın 
istehlakçıya manipulyativ təsirinə qarşı mübarizə vəzifəsi aktuallaşır. Reklamın təsirinin ən vacib 
obyekti istehlakçı davranışının əsas tənzimləyicilərindən biri olan istehlakçının brendə 
münasibətidir. 
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РЕЗЮМЕ 


В рыночной экономике каждый производитель или организация стремится отделить свою 
продукцию от остальных тех же товаров, то есть стремится зарекомендовать себя среди 
конкурентов. Бренд-это совокупность функциональных, эмоциональных, психологических 
и социальных восприятий в воображении потребителя, а также определенных 
материальных элементов, которые повышают конкурентоспособность товара и, 
следовательно, способствуют увеличению продаж и прибыли бизнес-структуры в целом. 
Создание и продвижение бренда предлагает им эту возможность и другие положительные 
эффекты, такие как повышение лояльности клиентов, повышение восприятия качества и 
повышение мотивации сотрудников, что, в свою очередь, приводит к улучшению 
финансовых возможностей организации. После того, как бренд сформирован, его 
необходимо продвигать на рынок. Недостаточно создавать качественную продукцию, 
необходимо использовать различные методы и средства, представленные на рынке. 
Необходимо иметь имидж бренда, за который покупатель будет готов переплачивать и 
покупать этот товар, зная его качество. При продвижении товара необходимо показать его 
преимущество перед аналогичными товарами другого бренда. Основными способами 
продвижения бренда на рынке являются проведение различных рекламных компаний. 
Отношение потребителя к рекламе формирует отношение к бренду как прямо, так и 
косвенно. Это потому, что благоприятное отношение более чувствительно к 
потребительской рекламе, чем отношение к бренду. 

Сегодня ситуация с рекламной деятельностью в стране такова, что организации создают 
собственные рекламные подразделения и стараются самостоятельно разрабатывать 
рекламу, что не всегда является эффективным подходом. В таких случаях реклама не будет 
отличаться творческим и оригинальным содержанием, сам производитель определяет 
содержание рекламного сообщения и не использует новейшие технологии. Таким образом, 
продажа продукции бренда зависит от рекламы. Крупные компании тратят миллионы на 
рекламу и бренд, ведь от качественной рекламы напрямую зависит объем продаж. 
Появление специализированных рекламных агентств позволяет организациям получать 
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качественную и креативную рекламу, а затем эффективно ee распространять. Таким 
образом, рекламный рынок формируется на основе взаимодействия субъектов с целью 
получения прибыли при минимальных затратах. 

Ключевые слова: реклама, метод, косметика, эффективность, финансы. 
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EVALUATION AND ACCOUNTING METHODS OF FINANCIAL ASSETS 
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ABSTRACT 


Accounting policy is a set of accounting methods chosen by the enterprise according to its 
business conditions, in other words, it is a procedure for cost measurement, initial observation, 
current grouping and final summarization of enterprise activity facts or accounting. The 
accounting policy applying the same accounting method will be different in different enterprises. 
The ability to choose certain methods of assessment, the procedure for reflecting economic 
transactions, cost calculation, etc. expresses the level of freedom of the enterprise in the process 
of forming the accounting policy. 

Financial assets are funds that generate income for the enterprise. With the exception of debts 
paid to the organization's financial assets with tangible, intangible assets and services, cash, 
banks, checks, promissory notes, bonds, other debt securities, receivables for goods and services 
to be paid with the financial assets of counterparties, credit and finance includes receivables under 
lease agreements, assets with a contractual right to demand cash or another financial asset from 
another entity, and assets representing a contractual right to exchange financial instruments with 
another entity on potentially favorable terms. A specific feature of financial assets is that its 
formation in one organization leads to the formation of financial liabilities from another entity. 
Financial assets and financial liabilities together constitute a financial instrument. Financial 
liabilities arise from contractual relationships and require the payment of cash or the transfer of 
other financial assets to other companies. They also include agreements to exchange financial 
instruments with potentially unfavorable terms. A financial liability is also valued at actual cost, 
that is, at the fair value of the amount received. 

The article talks about the features of the problems of financial asset evaluation and accounting 
method. Specific features of financial assets and accounting are noted, financial assets of the 
organization are listed. It is noted that financial obligations arise from contractual relationships 
and require the payment of cash or the transfer of other financial assets to other companies. 

The evaluation of the financial liability with the actual cost value, that is, with the fair value of the 
amount obtained, has been reflected. At the same time, the determination of the amortized initial 
cost of the asset by adding the depreciable amount to its initial cost was reflected and 
documentation was indicated. 

It has not escaped attention that the revaluation of financial assets using the effective interest 
method consists in changing the initial value of the asset by adding to the initial value of the asset 
every year if the purchase price is less than the nominal value (minus if it is more). 

It is noted that the amortized amount of intangible assets should be distributed on a systematic 
basis during the useful life of the asset. It is emphasized that depreciation expenses should be 
recognized in the profit and loss statement for each period. 

The relevance of the research is that today the company's accounting policy, which is a set of 
rules for applying the accounting method, should provide the greatest possible effect from 
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accounting. This refers to the timely formation of management and financial information, their 
availability, reliability, objectivity, as well as the adoption of management decisions and their 
usefulness to a wide range of users. Since the effectiveness of decision-making related to the 
management problems of the enterprise directly depends on the solution of the indicated 
accounting function, the purpose of this work is also to show the main organizational aspects of 
accounting, as well as the technical principles of accounting. 

There are various methods of valuation of long-term financial assets (securities). It is initially 
valued at cost like all assets. It is then valued at a revalued value based on the lowest portfolio- 
based valuation. When evaluating an equity investment, it is important to consider two concepts — 
influence and control. Influence is the ability of the investor company to control the actions of the 
investee company. If the investee company owns less than 20% of its shares, then it has no 
influence or control over the investee. Based on this, the method of stock valuation is used. If the 
investing company has influence, but not control, and owns 20-50% of the shares, the investing 
company is called an association. Accordingly, the stock valuation method is used. If the investor 
company owns more than 50% of the shares of the investee, then the investor company acts as the 
parent company and the investee company acts as the subsidiary. In this concept, organizations 
prepare consolidated financial statements. 

Keywords: financial asset, accounting, evaluation, method, amortization. 
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XÜLASƏ 


Məqalədə maliyyə aktivlərinin qiymətləndirilməsi və uçotu metodu problemlərinin 
xüsusiyyətlərindən bəhs edilir. Maliyyə aktivləri və uçotunun spesifik xüsusiyyətləri qeyd edilib, 
təşkilatın maliyyə aktivləri sadalanıb. Maliyyə öhdəliklərinin müqavilə münasibətlərindən 
yaranması və pul vəsaitlərinin ödənilməsini və ya digər maliyyə aktivlərinin başqa şirkətlərə 
ötürülməsini tələb etməsi diqqətə çatdırılıb. 

Maliyyə öhdəliyinin faktiki maya dəyəri ilə, yəni, alınan məbləğin ədalətli dəyəri ilə 
qiymətləndirilməsi öz əksini tapıb. Eyni zamanda, aktivin amortizasiya edilmiş ilkin dəyərinin hər 
il onun ilkin dəyərinə amortizasiyaya məruz qalan məbləğin əlavə edilməsi yolu ilə müəyyən 
edilməsi öz əksini tapıb və sənədləşdirilməsi göstərilib. 

Effektiv faiz metodundan istifadə etməklə maliyyə aktivlərinin yenidən qiymətləndirilməsinin, 
alış qiyməti nominal dəyərdən az olduqda (çox olduqda çıxılmaqla) aktivin ilkin dəyərinə hər il 
əlavə edilməklə, aktivin ilkin dəyərinin dəyişdirilməsindən ibarət olması da diqqətdən qaçmayıb. 
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Qeyri-maddi aktivlorin amortizasiya olunan moblogi aktivin istifado müddoti orzindo sistematik 
əsasda bölüşdürülməli olması nəzərə çatdırılıb. Hər bir dövr üçün amortizasiya xərclərinin 
mənfəət və zərər haqqında hesabatda tanınmalı olması vurğulanıb. 

Açar sözlər: maliyyə aktivi, uçot, qiymətləndirmə, metod, amortizasiya. 


Giriş 

Mühasibat uçotu siyasəti müəssisənin biznes şəraitinə uyğun seçdiyi uçot metodlarının 
məcmusudur, başqa sözlə desək, xərclərin ölçülməsi, ilkin müşahidə, cari qruplaşdırılması və 
müəssisənin fəaliyyəti faktlarının yekun ümumiləşdirilməsi və ya uçotun həyata keçirilməsi 
prosedurudur. 

Müxtəlif müəssisələrdə eyni uçot metodunun tətbiqi olan uçot siyasəti fərqli olacaqdır. 
Qiymətləndirmənin müəyyən üsullarını seçmək bacarığı, təsərrüfat əməliyyatlarının əks 
etdirilməsi qaydası, maya dəyərinin hesablanması və s. mühasibat uçotu siyasətinin 
formalaşdırılması prosesində müəssisənin sərbəstlik səviyyəsini ifadə edir. 


Məqsəd 
Tədqiqat işinin məqsədini müəssisənin uçot siyasətinin nəzəri və praktiki əsaslarının dərindən 
öyrənilməsi təşkil edir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Tədqiqatın aktuallığı ondan ibarətdir ki, bazar münasibətlərinə keçid aktivlərin uçotunun 
metodologiyasında və metodlarında əhəmiyyətli dəyişikliklərə səbəb olmuşdur. İlk növbədə, bu, 
əsas vəsaitlərin və ya maddi ehtiyatların mövcudluğunun və ya hərəkətinin uçotu, bu və digər 
aktivlərin məhsuldarlığının və digər itkilərinin uçotuna aiddir. Aktivlərin yeni növləri - qeyri- 
maddi aktivlər, maliyyə investisiyaları və digərləri meydana çıxdı, buna görə də onların uçotunun 
təşkili və aparılmasının məqsədəuyğunluğu yarandı. Tədqiqat üzə çıxarır ki, mühasibat uçotunun 
təşkili və aparılmasını qeydiyyatdan keçirən və qüvvəyə minmiş hüquqi sənədlər, təlimat və 
qaydalar ümumilikdə bazar iqtisadiyyatının hazırkı inkişaf mərhələsinə uyğundur və müəyyən 
dərəcədə beynəlxalq standartlara uyğundur. mühasibat uçotu prinsipləri və standartları. Mövcud 
mühasibat uçotu metodologiyası (fəaliyyətdə olan) aktivlərin iqtisadi mahiyyətini göstərir və bu 
aktivlərin formalaşması, istifadəsi və xaric edilməsi praktikasına uyğundur. Eyni zamanda, 
tədqiqatın göstərdiyi kimi, mövcud aktivlərin uçotu sistemi heç də həmişə mövcud aktivlərin 
formalaşdırılması və istifadəsi üzrə real iqtisadi proseslərin və əməliyyatların mahiyyətini 
göstərmir, bu sahədə formalaşmış beynəlxalq mühasibat uçotu təcrübəsinə tam uyğun gəlmir. 


Metodlar 

Tədqiqatın yazılmasında mühasibat uçotu üzrə əsər və dərslik, mühasibat uçotu və iqtisadi 
nəzəriyyəyə dair fikirlər, müxtəlif mənbələrdə dərc olunmuş məqalələr kimi mənbələrdən istifadə 
edilmişdir. 

Şübhəsiz ki, mühasibat uçotunun, o cümlədən uzunmüddətli aktivlərin uçotunun təşkilinin 
mühüm şərti onların qiymətləndirilməsidir. Bazar iqtisadiyyatının ən mühüm atributunun 
inflyasiya və ya deflyasiya olduğu da məlumdur. Ölkəmizdə bir qayda olaraq inflyasiya hökm 
sürür. Nəticədə, uzunmüddətli aktivlərin nominal dəyərinin daha dəqiq uçotu üçün onların, 
xüsusən də əsas vəsaitlərin daha tez-tez yenidən qiymətləndirilməsi məqsədəuyğundur. Bazardakı 
dəyişikliklərdən asılı olaraq yenidən qiymətləndirmənin aparılması mühasibat uçotunda və 
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hesabatda bütün uzunmüddətli aktivlərin real nominal dəyərini göstərməyə və əmlakın vəziyyəti 
və təşkilatın maliyyə vəziyyəti haqqında daha obyektiv məlumat formalaşdırmağa imkan 
verəcəkdir. 

Reallıqda uzunmüddətli aktivlərin (əsas vəsaitlər, qeyri-maddi aktivlər və uzunmüddətli maliyyə 
qoyuluşları) əsas payı təşkilatların öz vəsaitləri hesabına, eləcə də investisiyalar hesabına 
formalaşır. Əsas vəsaitlərə və qeyri-maddi aktivlərə investisiyalar haqqında məlumat, şübhəsiz ki, 
"Kapital qoyuluşları" hesabında formalaşır, lakin bu cür məlumatı maliyyə qoyuluşlarına qoyulan 
investisiyalar haqqında əldə etmək mümkün deyil, çünki xərclərin çəkisini nəzərə alan hesab 
yoxdur. uzunmüddətli maliyyə investisiyaları üçün təşkilatlar. Yuxarıda qeyd olunanlarla əlaqədar 
olaraq 113 No-li hesabda maliyyə qoyuluşları baxımından investisiyaların uçotunun aparılmasını 
təklif edirik. Bu halda 113 No-li hesaba ayrıca “Maliyyə qoyuluşları” subhesabının açılması və 
onun adının dəyişdirilməsi məqsədəuyğundur. sonuncu. Bunu “İnvestisiya investisiyaları” 
adlandırmaq məqsədəuyğundur. Bu mühasibat uçotu proseduru uzunmüddətli aktivlərə 
investisiyalar və onların ayrı-ayrı növləri haqqında tam məlumatın formalaşmasına kömək 
edəcəkdir. 

Təyinatına, istifadə nöqtələrinə və iqtisadi tərkibinə görə qeyri-maddi aktivlər əsas vəsaitlərdən 
mahiyyət etibarı ilə fərqlənmir. Deməli, əsas vəsaitlər kimi qeyri-maddi aktivlərin də əsas 
məqsədi onlardan mənfəət əldə etmək üçün müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətində istifadə etməkdir. 
Nəzərə alınan hər iki aktiv növü təşkilatların fəaliyyətində çoxdan istifadə olunur. Üzunmüddətli 
aktivlərin hər iki növü üçün amortizasiya hesablanır və təhlil edilən aktivlərin daxil olması və 
çıxarılmasının uçotu metodologiyası da vahid kimi təqdim olunur. Nəticədə 611, 731 No-li “Sair 
aktivlərin satışı” hesabı üzrə qeyri-maddi aktivlərin və uzunmüddətli qiymətli kağızların itməsi 
(yerinə yetirilməsi, silinməsi və s.) üzrə sintetik uçotun aparılmasını əsaslandırmaq çətin ki. Bu, 
uzunmüddətli xarakterli qiymətli kağızların icrasının uçotu metoduna da aiddir. Axı bütövlükdə 
nəzərə alınan aktivlər də balansda yalnız bir meyara - faydalı istifadə müddətinə görə olur. Başqa 
sözlə, bu aktivlərin faydalı istifadə müddəti 1 ildən artıqdır. Məhz bu meyar bütün növ 
uzunmüddətli aktivlərin daxil olması üçün sintetik uçotun aparılması metodunun əsası kimi 
görünür. Fikrimizcə, bu meyar həm də tam müəyyən aktivlərin yerinə yetirilməsi və digər 
itkilərinin uçotu metodologiyası üçün əsas kimi istifadə edilməlidir, çünki biz uzunmüddətli 
aktivlərin bütün növlərinin yerinə yetirilməsi və digər itkiləri üçün sintetik uçotun aparılmasını 
təklif edirik. tək hesabda. 731, 611 No-li hesab belə hesaba çevrilə bilər, bir şərtlə hesabın cari 
adını dəyişdirir və onu bu şəkildə “Uzunmüddətli aktivlərin satışı və digər xaric edilməsi” 
adlandırırlar. Uzunmüddətli aktivlərin icrası və digər xaricolmaları üzrə uçotun bəzi 
subhesablarda aparılması məqsədəuyğundur: 731, 611-1 No-li «Əsas vəsaitlərin satışı və digər 
xaric edilmosi»; 731, 611-2 “Qeyri-maddi aktivlərin satışı və digər xaric edilməsi”, 731, 611-3 
“Uzunmüddətli qiymətli kağızların satışı və digər xaric edilməsi”, 731, 611-4 “Sair uzunmüddətli 
aktivlərin satışı və digər xaric edilməsi”. 611, 731 Noli «Digər aktivlərin satışı» hesablarına 
gəldikdə isə bu hesabda yalnız dövriyyə vəsaitlərinin icrasının aparılması və ona görə də hesabın 
adının «Dövriyyə vəsaitlərinin satışı» adlandırılması məqsədəuyğundur. 

İqtisadi ədəbiyyatda əsas fondlardan istifadənin səmərəliliyini müəyyən etmək üçün rentabellik, 
fondun gəlirliyi və fond tutumu kimi ümumiləşdirilmiş göstəricilərdən istifadə olunur. Müəyyən 
növ əsas fondlardan (maşın, avadanlıq, istehsal sahəsi və s.) istifadənin səmərəliliyini xarakterizə 
etmək üçün fərdi göstəricilərdən də istifadə olunur - bir növbədə avadanlıq vahidinə düşən natura 
məhsulu, 1 m2 məhsula düşən məhsul kosmos və s. Lakin illik maliyyə (mühasibat) və statistik 
hesabatlarda müvafiq məlumatların olmaması səbəbindən özəl fəaliyyət göstəricilərindən istifadə 
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və əsas vəsaitlərdən istifadə çətinləşir. Mahiyyət etibarı ilə belə göstəricilər təşkilatların 
kommersiya sirrini təşkil edir. 

Əsas vəsaitlərdən istifadənin səmərəliliyinin təhlilində sadalananlarla əlaqədar olaraq 
ümumiləşdirilmiş göstəricilərdən istifadə edəcəyik. 

Əsas fondlardan istifadənin səmərəliliyinin ən ümumiləşdirilmiş və geniş yayılmış göstəricisi 
istehsal olunan məhsulların miqdarı ilə sənaye və istehsal əsas fondlarının orta illik nominal 
dəyərinə nisbəti kimi hesablanan kapital məhsuldarlığıdır. 


BIT 4077152 
Ф, = = 7 = 0,03 6uan 
II, 111849440 


[6 


Göründüyü kimi, sənaye və istehsalat əsas fondlarının orta illik nominal dəyərinin hər manatına 
görə bütövlükdə 0,1136 manatlıq məhsul istehsal olunduğundan müəssisədə vəsaitlərin rentabellik 
səviyyəsi çox aşağıdır. İstehsal gücü fondunun səviyyəsi çox yüksəkdir, bu, aktivlərin 
gəlirliliyinin tərs göstəricisi kimi görünür: 


ПФ, 
o 1 1849440 _ 27. 43ман 
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— BH 4077152 


Gördüyünüz kimi, 1 adam üçün çıxış xatirinə. təşkilata 27.7110 manat məbləğində sənaye 
istehsalı vəsaiti lazım idi. Müqayisə üçün qeyd edək ki, ötən il təhlil olunan göstəricilər müvafiq 
olaraq 0,190 və 5,27111, 531 manat olub. Beləliklə, hesabat dövründə aktivlərin gəlirliliyi və fond 
tutumu ötən illə müqayisədə xeyli dəyişib. Belə ki, əvvəlki ilə müqayisədə aktivlərin gəlirliyi 5,7 
dəfə və ya 0,1535 manat (0,11364 - 0,1900) azalıb, fondun tutumu isə 5,2 dəfə və ya 22,170 
manat (27,7110 - 5,27111, 531) artıb. 

İlkin tədqiqatlar göstərir ki, kapitalın məhsuldarlığının azalmasına və fondun tutumunun 
artmasına iki amil təsir etmişdir: a) məhsulun həcminin dəyişməsi: b) sənaye və istehsal əsas 
fondlarının orta illik nominal dəyərinin dəyişməsi. 

Bu amillərin aktivlərin gəlirlilik dərəcəsinə təsirini hesablayaq. 

Məhsulun həcmindəki dəyişikliklərin kapitalın məhsuldarlığına təsiri: 

a) məhsulun həcminin azalması ilə əlaqədar aktivlərin gəlirliliyi 0,15711 manat azalmışdır. 
(42077152 — 21336190: 111849440) 

b) sənaye istehsalı təyinatlı əsas vəsaitlərin orta illik nominal dəyərinin azalması ilə əlaqədar 
aktivlərin rentabelliyi 0,00113 manat artmışdır. 10,1900-(21336190: 111849440)] . 

Beləliklə, kapital məhsuldarlığında dəyişiklik (azalma) aşağıdakılara görə baş verdi: 

Məhsulun həcminin azaldılması -0,15711 man. 

Orta illik nominal dəyərin azaldılması 

ППФ +0,00113 ман. 

Nəticələr: - 0,1535 mau. 


Nəticə etibarilə, məhsulun artımı aktivlərin gəlirliliyini artırmaq və fondun imkanlarını azaltmaq 
üçün ən mühüm ehtiyat kimi görünür. 

Mənfəətliliyin əsas fondlarından istifadənin səmərəliliyinin üçüncü ümumiləşdirici göstəricisinə 
gəldikdə, qeyd edirik ki, təhlil edilən müəssisədə məhsulların və bütün fəaliyyətin nəticələri 
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təqdim olunur və nəticədə bu göstəricini hesablaya bilmirik. mənfəət əsasında. Təhlil edilən 
müəssisədə satılan məhsulların nominal dəyəri əsasında hesablanan gəlirlilik belə görünür: 


_ РП | 3864523 
* ПФ 111849440 


= 0,3455ман- hesabat ili üçün, 


| PIT _ 14979332 _ 
” ПФ 112281800 


1334wan - hesabat ili üçün, 


Dissertasiyanın bu fəslinin sonrakı paraqraflarinda biz uzunmüddətli və dövriyyə aktivlərinin 
tərkibini, strukturlarını və istifadəsinin səmərəliliyini araşdırdıq. Eyni zamanda, onlar təşkilatın 
fəaliyyəti zamanı istifadə olunan ümumi əmlakın hissələrindən ibarətdir. 

Əmlak və ya ümumi aktivlər (uzunmüddətli və cari) təkrar istehsal prosesinin bütün 
mərhələlərində iştirak edir və bir-biri ilə əlaqədə iştirak edir. Başqa sözlə, dövriyyə aktivləri 
olmayan uzunmüddətli aktivlər və ya uzunmüddətli aktivləri olmayan dövriyyə aktivləri öz-özünə 
fəaliyyət göstərə bilməz. Nəticə etibarilə və ümumi aktivlərin vahid və bir-biri ilə əlaqəli fəaliyyət 
göstərməsi nəticəsində təşkilatların fəaliyyətinin ümumi yekun nəticələri. İlkin olaraq, ümumi 
aktivlər nağd pul şəklində fəaliyyət göstərməyə başlayır, bunun hesabına təşkilat lazımi əsas 
vəsaitləri və əmək obyektlərini alır, işçi qüvvəsini işə götürür. Bu üç amilin mövcudluğu 
nəticəsində köçürülən pul məbləğinə satılan məhsulların xidmət prosesi başa çatır. Bu halda, 
satılan məhsullar üçün daxil olan nağd pul, avans edilmiş nağd pulun ilkin məbləğindən çox 
olmalıdır. Bu fərq genişləndirilmiş xidmət üçün arzu olunan mənfəət məbləğindən ibarət 
olmalıdır. Bu yolla, təşkilatın fəaliyyəti zamanı ilkin inkişaf etmiş cəmi aktivlər nəinki özünü 
kompensasiya etməli, həm də genişlənmiş təkrar istehsalı təmin etməlidir. Nəticə etibarilə, 
aktivlərin təhlili metodologiyası sadalanan nöqteyi-nəzərdən qurulmalıdır. Eyni zamanda, mövcud 
metodoloji yanaşmalar və göstəricilər sistemi təşkilatın ümumi aktivlərindən istifadənin 
effektivliyini obyektiv və etibarlı şəkildə müəyyən etməyə tam imkan vermir. Bildiyiniz kimi, 
qabaqcıl məcmu aktivlərin sadə xidmətləri naminə, bu cür xidmətlər üçün, yenə də işçi qüvvəsinin 
xidmətləri üçün arzuolunan qədər pul alınması və nəzərdə tutulmuş digər xərclərin ödənilməsi 
lazımdır. Hər il üzrə qabaqcıl vəsaitlərin məbləği öz ifadəsini ilk növbədə istehsalın nominal 
dəyərində tapır ki, bu da ümumi aktivlərin cari məsrəflərindən əlavə əmək məsrəfləri, sosial 
ayırmalar və digər məsrəfləri də əhatə edir. Bu məsrəflərin effektivliyinə o halda nail olmaq olar 
ki, onlar hazırkı məhsulların həyata keçirilməsindən tam maliyyələşdirilsinlər. Yalnız bu şərtlərdə 
sadə reproduksiya mümkündür. Bu həm də mühüm metodoloji vəziyyətə gətirib çıxarır ki, ümumi 
aktivlərin cari xərclərinin səmərəliliyini müəyyən edərkən istehsal olunmamış, lakin satılan 
məhsulların həcmindən istifadə edilməlidir. Fakt budur ki, bazar iqtisadiyyatı şəraitində məhsul 
xidmət amillərinin təkrar istehsalına təminat verə bilməz və təminat vermir. Çünki bazarda 
tələbatın az olması və təşkilatdan asılı olmayan digər səbəblərə görə buraxılan məhsullar 
satılmaya bilər. Eyni zamanda, məhsulun həcmi əsasında həm ümumi aktivlərin, həm də onların 
bəzi hissələrinin istifadəsi üzrə bir çox fəaliyyət göstəriciləri müəyyən edilir. Məsələn, məhsulun 
həcminə əsaslanan ümumi aktivlərin dövriyyəsi, kapitalın məhsuldarlığı, fondun tutumu və digər 
göstəricilər. 
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Yuxarıda göstərilən səbəblərə görə hesab edirik ki, ümumi aktivlərin dövriyyəsi, kapital 
məhsuldarlığı, istehsal gücü fondu və aktivlərdən istifadənin səmərəliliyinin digər göstəriciləri 
müəyyən edilərkən və hesablanarkən istehsal olunmayan və satılmayan məhsulların həcmindən 
istifadə edilməsi məqsədəuyğundur. Satılan məhsulların həcminin bütün aktivlərin orta illik 
nominal dəyərinə və ya cari məsrəflərin cəminə nisbəti onların dərəcəsindən bəri istifadənin 
səmərəlilik dərəcəsini dəqiq müəyyən edə bilər. Onların genişləndirilmiş xidmətləri baxımından 
ümumi aktivlərdən istifadənin səmərəliliyini müəyyən etmək üçün təşkilatın bütün fəaliyyətindən 
və ya işlərin və xidmətlərin məhsullarının yerinə yetirilməsindən əldə edilən mənfəətin 
məbləğindən istifadə etmək tövsiyə olunur. 

Ümumi aktivlərin istifadəsinin səmərəliliyini dövriyyə, gəlirlilik və ya gəlirlilik kimi 
göstəricilərdən istifadə etməklə müəyyən etmək tövsiyə olunur. 

Ayrı-ayrılıqda sadalanan göstəriciləri araşdırırıq. Yuxarıda qeyd edildiyi kimi, satılan məhsulların 
həcminin bütün aktivlərin orta illik nominal dəyərinə nisbəti kimi hesablanan aktivlərin 
dövriyyəsi onlardan istifadənin səmərəliliyinin mühüm göstəricisidir. Baxılan göstərici məcmu 
aktivlərin istifadə intensivliyinin mühüm göstəricisi kimi görünür. Ümumi aktivlərin dövriyyəsini 
aşağıdakı düsturla müəyyən etmək olar. 


K = Paos) 
oca Ca 
Ka - aktivlərin ümumi dövriyyəsi nisbəti, 
Par - məhsulların satışı (hallar, xidmətlər): 
C,- ümumi aktivlərin orta illik nominal dəyəri. 


Bu göstərici ayrı-ayrılıqda, eləcə də uzunmüddətli və cari aktivlər üçün hesablana bilər. 
Yuxarıdakı göstərici, ümumi aktivlərin vahidini deyil, nə qədər məhsulun satıldığını ortaya 
qoyduğundan, mahiyyətcə aktiv şəkildə təslim olur. 

Ümumi aktivlərin orta illik nominal dəyərinin icra məbləğinə nisbəti satılan məhsulların (işlərin, 
xidmətlərin) aktiv tutumudur: 


С 
A = ca 


emk 
п(р,у) 


Ümumi aktivlərin gəlirliliyi və ya rentabelliyi mənfəətin və aktivlərin orta illik nominal dəyərinin 
nisbətidir: 


р - И 100% 
С 


са 
са 


Ümumi aktivlərin gəlirlilik göstəriciləri ilə onların dövriyyəsi arasındakı əlaqə aşağıdakı şəkildə 
ifadə edilir: 
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П П Pu) 
C 


ca п(р,у) са 


Başqa sözlə desək, məcmu aktivlərin gəlirliliyi (Р) satışdan əldə olunan gəlirin (Р) və ümumi 
aktivlərin dövriyyə nisbətinin hasilinə bərabərdir. 

Xarici ölkələrdə təşkilatın maliyyə vəziyyətinin və pay fəaliyyətinin qiymətləndirilməsində əsas 
göstəricilər kimi nəzərdən keçirilən göstəricilərdən istifadə olunur. Bunlardan ən vacibi ümumi 
aktivlərin gəlirliliyidir. Məsələ burasındadır ki, bu göstərici təşkilatların səmərəli fəaliyyət 
səviyyəsini xarakterizə edən sintetik göstərici kimi görünür, onun müqayisəli dövrlər üzrə 
dəyişməsi bütün aktivlərdən istifadənin səmərəliliyi tendensiyasını dəqiq üzə çıxarır. Nəticədə, 
nəzərdən keçirilən göstəricinin təhlili əsasında əldə edilənlərdən istifadə olunur: təşkilatın və onun 
aktivlərinin idarə edilməsinin keyfiyyətini və səmərəliliyini qiymətləndirmək üçün; təşkilatın 
genişləndirilmiş təkrar istehsal üçün kifayət qədər mənfəət əldə etmək qabiliyyətini 
qiymətləndirmək üçün. Baxılan göstəricinin sadalanan üstünlükləri onun düzgün hesablanmasını 
tələb edir. Belə görünür ki, ümumi aktivlərin gəlirliliyinin hesablanması üsulu çox sadədir: 
mənfəətin ümumi aktivlərin orta illik nominal dəyərinə nisbəti. Bununla belə, iqtisadi ədəbiyyatda 
məcmu kapitalın gəlirliliyini hesablamaq üçün düsturun pay və məxrəcində verilmiş dəyərlərin 
müəyyən edilməsi ilə bağlı müxtəlif fikirlər mövcuddur. Beləliklə, bəzi iqtisadçılar ümumi 
aktivlərin rentabelliyini balans mənfəətinin bütün uzunmüddətli və dövriyyə aktivlərinin orta illik 
nominal dəyərinə nisbəti kimi müəyyən etməyi təklif edirlər, digərləri xalis mənfəətin fəaliyyət 
göstərən cəmi aktivlərin orta illik nominal dəyərinə nisbəti kimi; üçüncü - satılan məhsulların 
(halların, xidmətlərin) nominal dəyərinin mənfəətin özünə nisbəti kimi. Başqa sözlə, həm pay, 
həm də məxrəc üçün müxtəlif qiymətlər təklif olunur. Təbii ki, bütün təklif olunan göstəricilər 
müxtəlif yollarla və müəyyən dərəcədə aktivlərdən istifadənin səmərəliliyini xarakterizə edir və 
təhlil prosesində bütün bu göstəricilərdən istifadə düzgün və zəruridir. Eyni zamanda, bir məsələ 
üzərində də dayanmaq istərdim ki, onun mahiyyəti ondan ibarətdir ki, əsas vəsaitlər və qeyri- 
maddi aktivlər kimi uzunmüddətli aktivlərin orta illik nominal dəyəri hesablanarkən onların ilkin 
və ya əvəzedici nominal dəyəri nəzərə alınır. . Fikrimizcə, bu, düzgün deyil və bu aktivlərdən 
istifadənin real səmərəliliyini təhrif edir. Buna görə də yuxarıda qeyd olunan aktivlərin qalıq 
nominal dəyərini nəzərə almaq lazımdır. Qalıq nominal dəyəri əsasında təkcə dövriyyə əmsalı, 
rentabellik səviyyəsi deyil, həm də kapitalın məhsuldarlığı, fondun tutumu və sair kimi 
göstəricilər hesablanmalıdır. 

Bir çox iqtisadçılar müəyyən növ aktivlərdən, məsələn, əsas vəsaitlərdən istifadənin səmərəliliyini 
təhlil edərkən ümumi göstəricilərlə yanaşı özəl göstəricilərdən də istifadə etməyi tövsiyə edirlər. 
Əlbəttə ki, özəl göstəricilərin istifadəsi bu aktivlərin istifadəsinin effektivliyini tamamilə üçüncü 
tərəfə uyğun təhlil etməyə imkan verir. Birlikdə qismən göstəricilərin istifadəsi, şübhəsiz ki, 
maliyyə (mühasibat) statistik hesabat formalarında mövcud olmayan müvafiq məlumatların 
mövcudluğunu nəzərdə tutur. Üstəlik, bir çox ehtimal olunan qismən göstəricilər təşkilatın 
kommersiya sirridir və buna görə də daha yüksək təhlil obyekti ola bilməz. 

Yuxarıda göstərilənləri nəzərə alaraq belə bir nəticəyə gələ bilərik ki, təşkilatlar tərəfindən 
aktivlərdən istifadənin effektivliyinin təhlili maliyyə və statistik hesabatların mövcud və dərc 
edilmiş formalarının məlumatları əsasında aparılmalıdır. Bu hesabat məlumatlarının əhatə dairəsi 
xaricində aparılan təhlil yalnız daxili təhlil olmalıdır, onun məqsədi aktivlərin və bütövlükdə 
təşkilatın idarə olunması kimi görünür. 
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Nəticə 

Bazar iqtisadiyyatına keçid gəlirli təşkilat naminə əlverişli şərait yaradan belə bir iqtisadi mexanizmin 
yaradılmasına gətirib çıxarır. Lakin bazar iqtisadiyyatı mexanizminin mühasibat uçotu, audit və iqtisadi 
təhlili özündə birləşdirən yeni elementlərinin kəsilməsi iqtisadiyyatda neqativ hallarla - xidmətlər 
sahəsində tənəzzül və böhran, yüksək inflyasiya, milli valyutanın qeyri-sabitliyi, milli valyutanın 
məzənnəsinin qeyri-sabitliyi, s. təşkilatların iqtisadi potensialından istifadə səviyyəsinin əhəmiyyətli 
dərəcədə azalması. 

Bu proseslər bir tərəfdən idarəetmə mexanizminin yeni elementlərinin üstünlüklərindən tam istifadə 

etməyə imkan vermirdi, digər tərəfdən isə belə mexanizmin yeni yaradılmış elementlərinin praktikada tam 
sınaqdan keçirilməsinə imkan vermirdi. 
Bazar münasibətlərinə keçid dövründə yaradılmış mühasibat uçotu və hesabat sistemi bu dövrün 
tələblərinə cavab verir və bu sahədə beynəlxalq prinsip və standartlara müəyyən dərəcədə cavab verirdi. 
Bununla belə, bazar münasibətlərinin inkişafı və dərinləşməsi, yerli təşkilatlarla xarici firmalar arasında 
inteqrasiya əlaqələrinin güclənməsi ilə mövcud mühasibat uçotu və hesabat sistemi bazar iqtisadiyyatının 
müvafiq tələblərinə cavab verməmiş, iqtisadi inkişaf üçün lazımi informasiyanı yaratmamışdır. təhlil və 
idarəetmə. Belə məlumatlar, qaydalar kimi, mühasibat uçotunun köməyi ilo formalaşır. Nəticədə onun 
müasir bazar iqtisadiyyatının tələbləri hesabına düzgün təşkili son dərəcə vacibdir. Dünya standartları 
səviyyəsində uzunmüddətli aktivlərin uçotunun və təhlilinin auditinin təşkili də eyni dərəcədə vacibdir. 
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В статье говорится об особенностях проблем оценки финансовых активов и методе 
бухгалтерского учета. Отмечены особенности финансовых активов и учета, перечислены 
финансовые активы организации. Отмечается, что финансовые обязательства возникают из 
договорных отношений и требуют выплаты денежных средств или передачи других 
финансовых активов другим компаниям. 
Отражена оценка финансового обязательства по фактической себестоимости, то есть по 
справедливой стоимости полученной суммы. При этом отражено определение 
амортизированной первоначальной стоимости актива путем прибавления амортизируемой 
суммы к его первоначальной стоимости и указана документация. 
Не ускользнуло от внимания, что переоценка финансовых активов с использованием 
метода эффективной процентной ставки заключается в изменении первоначальной 
стоимости актива путем прибавления к первоначальной стоимости актива каждый год, если 
цена покупки меньше номинальной стоимости (меньше, если она больше). 
Отмечается, что амортизированная стоимость нематериальных активов должна 
распределяться на систематической основе в течение срока полезного использования 
актива. Подчеркивается, что амортизационные отчисления должны признаваться в отчете о 
прибылях и убытках за каждый период. 
Ключевые слова: финансовый актив, учет, оценка, метод, амортизация. 
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ABSTRACT 


The tourism industry is an industry that organizes and manages the transportation, food and 
beverage, accommodation, entertainment, recreation, meeting, business development and cultural 
activities processes of hundreds of millions of people leaving the area. These processes are carried 
out by companies specialized in their fields. The concept of tourism management includes the 
decisions and activities made regarding the creation of tourism enterprises that produce and 
market the goods and services needed by tourists, which are directly or indirectly related to 
tourism. In addition, tourism management is an applied field of business science that examines the 
management, organization and all similar functions of units created for economic purposes and 
producing goods and services to meet the needs of people within tourism. The diversity and 
complexity of the tourism phenomenon makes tourism management a complex and at the same 
time extremely interesting field of activity. This position requires extensive business knowledge 
and skills and the ability to manage people. Tourism management is a branch of management 
science that examines the management, organization, and all similar functions of units that carry 
out production and marketing activities to meet tourism demand. Within the framework of 
tourism management, all measures related to the continuation of the activities of tourism 
enterprises, which are directly or indirectly dependent on tourism activities and are established to 
meet tourist demand and tourists’ needs, are envisaged. In addition, tourism management plays an 
important role from an economic point of view, such as preventing unemployment in developing 
countries with labor-intensive production methods. Various reasons, such as the multifaceted 
structure of tourism, the parallel development with all kinds of changes, the variability of the 
demand for the expectations and needs of tourists, affect the tourism business. Especially in the 
21st century, factors such as the development of experienced specialists in the tourism sector, the 
development of information technologies, the increase in competition, the change in people's 
inclinations towards their leisure time and the unique complexity of tourism have led to the 
operation of tourism enterprises with different structures in the sector and their number has 
increased. 

Azerbaijan has historically been on important trade routes and the Silk Road route and has been 
visited for commercial, religious and political reasons. Especially after the 14th century, Baku, 
which was on the trade route between Russia, Iran and India, became an important bridge between 
the East and the West. The Volga-Caspian sea route, which connects the Mediterranean Sea with 
India via the Volga River, has also had a positive effect on Azerbaijan tourism. Targeted 
researches were conducted in the direction of promoting the potential of our country in the field of 
tourism in the international world, the travel of tourists to Azerbaijan, the development of various 
types of tourism, the preparation of normative and legal rules, and the development of small and 
medium entrepreneurship. In this process, both the development of domestic tourism and the 
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integration of Azerbaijan into the international tourism market became the center of interest in the 
promotion of large-scale foreign tourist flights to the country. In order to ensure the development 
of tourism in the Republic of Azerbaijan, 7 routes have been determined (Baku-Khachmaz, Baku- 
Astara, Baku-Balakane, Baku-Kazakh, Baku-Absheron, Baku-Nakhchivan). There are hotels, 
recreation areas, entertainment and sports centers in the regions of Azerbaijan. These include the 
Caucasus hotel network, the "Gabaland" tourist park in Gabala, the magnificent Shahdag Winter- 
Summer Tourism Complex in Gusar, as well as infrastructures suitable for receiving tourists, 
which prove that tourism has become one of the main priorities of the state policy in Azerbaijan 
and provides great prospects for the future economic development of the country. The climate, 
rich nature, and cultural monuments of the republic ensure the development of new types of 
tourism. The history of tourism resources is promising in terms of the development of ecological, 
exotic, nature, sports and cultural tourism. 

The article is devoted to the analysis of the current state of tourism development in Azerbaijan. 
The modern state of development of tourism services in Azerbaijan was analyzed, tourism as a 
business activity was considered, including the problems of development of tourism in Azerbaijan 
were investigated. The purpose of writing the article is to provide information about the features 
that distinguish tourism enterprises from other enterprises, the classification of tourism business, 
the main services of travel agencies, to look at the development of tourism in Azerbaijan, and to 
clarify the problems faced by the tourism sector. 

Keywords: tourism enterprises, service, ecological tourism, winter tourism, development 
problems. 
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XÜLASƏ 


Turizm sənayesi yüz milyonlarla insanın məskunlaşdığı ərazini tərk edərək nəqliyyat, yemək və 
içki, yerləşdirmə, əyləncə, istirahət, görüşlərin keçirilməsi, işgüzar əlaqələrin inkişaf etdirilməsi 
və mədəni fəaliyyət proseslərini təşkil edən və idarə edən sənayedir. Bu proseslər öz sahələrində 
ixtisaslaşmış şirkətlər tərəfindən həyata keçirilir. Azərbaycan tarixi prosesdə mühüm ticarət 
yolları və İpək Yolu marşrutu üzərində olub və kommersiya, dini və siyasi səbəblərdən ziyarət 
edilib. Xüsusilə XIV əsrdən sonra Rusiya, İran və Hindistan arasında ticarət nəqliyyatı marşrutu 
üzərində olan Bakı Şərqlə Qərb arasında mühüm körpüyə çevrildi. Aralıq dənizi ilə Hindistanı 
Volqa çayı ilə birləşdirən Volqa-Xəzər dəniz marşrutu Azərbaycan turizminə də müsbət təsir edib. 
Ölkəmizin turizm sahəsində potensialının beynəlxalq aləmdə tanıdılması, Azərbaycana turistlərin 
səyahəti, turizmin müxtəlif növlərinin inkişafı, normativ-hüquqi qaydaların hazırlanması, kiçik və 
orta sahibkarlığın inkişafı istiqamətində məqsədyönlü araşdırmalar aparılmışdır. Bu prosesdə 
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həm daxili turizmin inkişafı, həm də Azərbaycanın beynəlxalq turizm bazarına inteqrasiyası 
ölkəyə daha irimiqyaslı xarici turist reyslərinin təşviqinə maraq mərkəzi olmuşdur. Azərbaycan 
Respublikasında turizmin inkişafını təmin etmək məqsədilə 7 marşrutları müəyyən edilmişdir 
(Bakı-Xaçmaz, Bakı-Astara, Bakı-Balakən, Bakı-Qazax, Bakı-Abşeron, Bakı-Naxçıvan). 
Azərbaycanın bölgələrində mehmanxanalar, istirahət zonaları, əyləncə və idman mərkəzləri 
fəaliyyət göstərir. Bunlara Qafqaz mehmanxanalar şəbəkəsi, Qəbələdəki “Qəbələnd” turizm parkı, 
Qusarda möhtəşəm Şahdağ Qış-Yay Turizm Kompleksi, habelə turistlərin qəbulu üçün əlverişli 
infrastrukturlar sübut edir ki, turizm Azərbaycanda dövlət siyasətinin əsas prioritetlərindən birinə 
çevrilib və ölkənin gələcək iqtisadi inkişafı üçün böyük perspektivlər verir. Respublikanın iqlimi, 
zəngin təbiəti, mədəni-mədəni abidələri turizmin yeni növlərinin inkişafını təmin edir. Turizm 
ehtiyatlarının tarixi ekoloji, ekzotik, təbiət, idman və mədəni turizmin inkişafı baxımından 
perspektivlidir. 

Məqalə Azərbaycanda turizmin inkişafının müasir vəziyyətinin təhlilinə həsr olunmuşdur. 
Azərbaycanda turizm xidmətlərinin inkişafının müasir vəziyyəti təhlil edilmiş, turizm biznes 
fəaliyyəti kimi nəzərdən keçirilmiş, o cümlədən Azərbaycanda turizmin inkişaf problemləri 
araşdırılmışdır. 

Açar sözlər: turizm müəssisələri, xidmət, ekolofi turizm, qış turizmi, inkişaf problemləri. 


Giriş 

Turizmlə dolayı və ya bilavasitə əlaqəsi olan turistlərin ehtiyac duyduğu mal və xidmətləri 
istehsal edən və bazara çıxaran turizm müəssisələrinin yaradılması ilə bağlı qəbul edilən qərarlar 
və fəaliyyətlər turizmin idarə edilməsi konsepsiyasına daxildir. Bundan əlavə, turizm menecmenti 
iqtisadi məqsədlər üçün yaradılmış və turizm daxilində insanların ehtiyaclarını ödəmək üçün mal 
və xidmətlər istehsal edən bölmələrin idarə edilməsini, təşkilini və bütün oxşar funksiyalarını 
araşdıran biznes elminin tətbiqi sahəsidir. 

Turizm fenomeninin çoxşaxəliliyi və mürəkkəbliyi turizmin idarə edilməsini mürəkkəb, eyni 
zamanda son dərəcə maraqlı fəaliyyət sahəsinə çevirir. Bu vəzifə geniş biznes bilik və bacarıqları 
və insanları idarə etmək bacarığı tələb edir. Turizm menecmenti turizm tələbatını ödəmək üçün 
istehsal və marketinq fəaliyyətini həyata keçirən bölmələrin idarə edilməsini, təşkilini və bütün 
oxşar funksiyalarını araşdıran idarəetmə elminin tətbiq olunduğu bir sahədir. Turizmin idarə 
edilməsi çərçivəsində turizm fəaliyyətindən birbaşa və ya dolayısı ilə asılı olan, turist tələbatını və 
turistlərin ehtiyaclarını ödəmək üçün qurulan turizm müəssisələrinin fəaliyyətinin davam 
etdirilməsi ilə bağlı bütün tədbirlər nəzərdə tutulur. Bundan əlavə, turizm idarəçiliyi əmək tutumlu 
istehsal tərzi ilə inkişaf etməkdə olan ölkələrdə işsizliyin qarşısının alınması kimi iqtisadi 
baxımdan mühüm rol oynayır (Sayın K.,2019: s.28). 


Məqsəd 

Məqalənin yazılmasının məqsədi turizm müəssisələrini digər müəssisələrdən fərqləndirən 
cəhətlər, turizm biznesinin təsnifatı, səyahət agentliklərinin əsas xidmətləri haqqında məlumat 
vermək, Azərbaycanda turizmin inkişafına nəzər salmaq, turizm sektorunun qarşılaşdığı 
problemləri aydınlaşdırmadır. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 
Turizmin çoxşaxəli strukturu, bütün növ dəyişikliklərlə paralel inkişafı, turistlərin gözlənti və 
ehtiyaclarına olan tələbatın dəyişkənliyi kimi müxtəlif səbəblər turizm biznesinə təsir göstərir. 
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Xüsusilə 21-ci əsrdə turizm sektorunda təcrübəli mütəxəssislərin inkişafı, informasiya 
texnologiyalarının inkişafı, rəqabətin artması, insanların asudə vaxtlarına meyllərinin dəyişməsi 
və turizmin özünəməxsus mürəkkəbliyi kimi amillər sektorda müxtəlif strukturlara malik turizm 
müəssisələrinin fəaliyyət göstərməsinə və onların sayının artmasına səbəb olmuşdur. 


Metodlar 

Təqiqat zamanı bir neçə nəzəri, iqtisadi və statistik təhlil metodlardan istifadə olunmuşdur. İlk 
növbədə məntiqi, analiz və sintez metodlarından istifadə etməklə məlumatlar toplanmış, daha 
sonra isə tədqiqatın məqsədləri üçün tələb olunan qaydada birləşdirilmişdir. Bundan əlavə, 
tədqiqat prosesində müqayisəli və statistik təhlil metodlarından geniş istifadə olunmaqla 
Azərbaycanda turizmin mövcud vəziyyəti təhlilə cəlb edilmişdir. Empirik məlumatların tədqiqi 
vasitəsilə Azərbaycanda turizmin potensialı öyrənilmiş və turizmin inkişafına mane olan 
problemləri müəyyən etmək mümkün olmuşdur. 

Turizm müəssisələri bir çox fərqli müəssisələrdən ibarətdir və harmoniya içində işləmək 
məcburiyyətindədirlər. Son illərdə turizm müəssisələrinin potensialının artması bu obyektlərin 
istismarını mürəkkəb və çətin edib. Turizm müəssisələrinin mürəkkəbliyi və maraqlı olması daha 
çox turizm sənayesindəki müəssisələrin digər sənaye müəssisələrində olmayan bəzi xüsusiyyətləri 
ilə bağlıdır. Ümumiyyətlə, turizm müəssisələrini digər müəssisələrdən fərqləndirən fərqlər 
aşağıdakılardır: (Sayın K.,2019: s.29-33). 


Marketinq strukturu: Sənaye müəssisəsi maddi məhsullar istehsal etdiyi halda, turistlərin turizm 
müəssisələrinin istehsal etdiyi mal və xidmətləri almadan əvvəl görməsi və ya toxunması 
mümkün deyil. Sənaye müəssisələri istehsal etdikləri mal və xidmətləri tələbata uyğun olaraq 
istədikləri yerə göndərə bildiyi halda, turizm müəssisələrində xidmət istehlakı üçün turistlərin 
müəssisəyə gəlməsi mütləqdir. Bu vəziyyətə görə turizm müəssisələrinin marketinqində 
vasitəçilərin rolu artır. Bir-birinə bənzəyən, lakin xidmət baxımından fərqlənən bir çox turizm 
biznesi olduğundan, tələbat asanlıqla başqa bizneslərə keçə bilər. Bu və buna bənzər səbəblərdən 
turizm müəssisələrinin satış və marketinq strukturları sənaye müəssisələrininkindən fərqlənir. 


Xərc strukturu: Sənaye müəssisələrində xammal və paylama xərcləri kifayət qədər yüksəkdir və 
bu xərclər əməliyyat xərclərinin böyük hissəsini təşkil edir. Sənaye müəssisələrindən fərqli olaraq 
turizm müəssisələrində əmək xərcləri daha yüksəkdir. Bundan əlavə, sənaye müəssisələri 
avtomatlaşdırmadan yüksək templə faydalandığı halda, turizm müəssisələrində vəziyyət fərqlidir. 
Xidmətlər istehsal edən turizm müəssisələrində istehsal məqsədləri üçün avtomatlaşdırmaya 
getmək kifayət qədər çətindir. Turizm müəssisələri texnologiyanın insanı əvəz edə bilməyəcəyi və 
əmək tutumlu istehsal edən nadir sahələrdən biridir. Ona görə də kadr xərcləri digər sektorlarla 
müqayisədə kifayət qədər yüksəkdir. Turizm bizneslərində xərc daxili keyfiyyəti göstərir, yəni 
daxili amildir. Bu səbəbdən də, turizm bizneslərində məsrəflərə görə qiymətqoyma ən çox 
yayılmış üsuldur. Xərclər hər hansı bir turizm məhsulunun istehsalı üçün birbaşa xərclər, bina, 
torpaq vergiləri, sığorta, rabitə xərcləri, texniki xidmət və təmir xərcləri, işıqlandırma xərcləri, 
amortizasiya kimi dolayı xərclərdən ibarətdir. 


Maliyyə strukturu: Turizm müəssisələri yaranma mərhələsində kapital tutumlu olur. Turizm 
müəssisələrinin fəaliyyət göstərməsi üçün böyük maliyyə investisiyaları tələb olunur. Sənaye 
müəssisələri iflas kimi hallarda əsas vəsaitlərinin böyük bir hissəsini asanlıqla satmaq imkanına 
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malik olsalar da, belə hallarda turizm müəssisələrinin istədikləri qiymətə satılması daha çətindir. 
Bu vəziyyət investorun risklərini artırır və onların daha ehtiyatlı davranmasına səbəb olur. 


Məhsul və istehsal strukturu: Digər müəssisələrdə məhsul istehsalı günlər, hətta aylar çəkdiyi 
halda, turizm müəssisələrində xidmətlərin istehsalı bir anda baş verir. Bəzi hallarda turizm 
məhsulunun istehsalı yemək sifarişi verildikdən sonra gözləmək kimi vaxt tələb edir, lakin bu 
müddət çox da uzun deyil. Ümumiyyətlə, turizm müəssisələrində xidmət istehsalı eyni vaxtda 
həyata keçirilir. Turizm məhsulları qeyri-maddi xüsusiyyətə malik olsa da, xidmətin 
göstərilməsində ətraf mühitin fiziki xüsusiyyətləri, məkandakı xalçalar, mebellər, atmosfer, 
personalın geyim forması kimi fiziki xüsusiyyətlər əhəmiyyət kəsb edir. Eyni zamanda, turizm 
məhsulu bir-birini tamamlayan məhsullardan və təşkilatlardan asılıdır. Turizm qonaqların 
yerləşdirmə müəssisələrinə gəlməsi və orada müvəqqəti istirahət etməsi prinsipinə əsaslansa da, 
qonaqların yerləşdirmə müəssisəsinə gəlişində turoperatorlar, səyahət və nəqliyyat müəssisələri 
kimi müxtəlif işlərdə rolu var. Müştəri məmnuniyyətində bütün təşkilatlar tərəfindən göstərilən 
xidmətlərdən alınan məmnunluq önəmlidir. Bu amillərlə yanaşı, turizm bölgəsində fəaliyyət 
göstərən taksi sürücüləri, ticarət mərkəzləri, əyləncə obyektləri və yerli əhalinin göstərdiyi 
xidmətlər kimi ünsürlərə turizm bölgəsində göstərilən xidmətdən ümumi məmnunluq əlavə etmək 
olar. Bundan əlavə, insan elementinin oynadığı rola görə, turizm məhsullarını eyni ilə kopyalamaq 
çətindir. Hər bir yaşayış yeri və ya qida və içki müəssisəsinin istehsal etdiyi yeməklərin qoxusu, 
dadı və keyfiyyəti bir-birindən fərqlidir. Ona görə də sözügedən qidaya patent almaq çox çətindir. 


Ölçü, imic və tanıtım strukturu: İstehsalın edildiyi və məhsulun təqdim olunduğu mühit, imic 
və tanıtım turizm müəssisələrində son dərəcə əhəmiyyətlidir. Səyahət agentliyinin və ya 
turoperatorun satış kanallarının çoxluğu, yerləşdirmə biznesinin fiziki ölçüsü, çimərliyin uzunluğu 
və otaqların ölçüsü kimi faktorlar mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Eyni şəkildə, bir destinasiyada 
fəaliyyət göstərən nəqliyyat müəssisələri, yerləşdirmə müəssisələri, əyləncə məkanları və tur 
operatorları kimi turizm xidməti təminatçılarının imici son dərəcə vacibdir. Çünki satın alma 
qərarında imic son dərəcə vacibdir. Təbliğat fəaliyyətləri isə turizm xidmətlərinin bazara 
çıxarılmasından əvvəl başlayır və tələbin azalma tendensiyası göstərdiyi dövrlərə qədər uzanır. 
Qısaca desək, turizm müəssisələrində tanıtım vasitələrinə və tanıtım fəaliyyətlərinə müraciət 
davamlılıq tələb edən tətbiqlərdir. 

Turizm müəssisələri insanların cəlb olunduğu turizm fəaliyyətindən irəli gələn ehtiyacları ödəmək 
üçün yerinə yetirdikləri funksiyalara görə təsnif edilir. Müxtəlif xüsusiyyətlərə malik çoxlu sayda 
müəssisələrin meydana çıxması turizm hadisəsinin mürəkkəb strukturunun əsas səbəbidir. Bu 
mürəkkəblik çətinliklər yaratsa da, turizm bizneslərini müxtəlif aspektlərdən təsnif etmək olar. 
Turizm müəssisələri yaranan turist ehtiyaclarının müxtəlifliyinə görə tamamlayıcı xüsusiyyət 
nümayiş etdirirlər. Başqa sözlə desək, kiminsə olmaması və ya xidmətin çətinliklə yerinə 
yetirilməsi turistin məmnunluq səviyyəsini aşağı salır. Bir-birini tamamlayan turizm müəssisələri, 
qida və içki biznesləri, yaşayış müəssisələri, səyahət biznesləri, nəqliyyat biznesləri və əyləncə 
biznesləri (Bardakoglu O., 2015: s.30-35). 

Yerləşdirmə Müəssisələri Tarix boyu müxtəlif səbəblərdən səyahət edən insanların yaşayış 
ehtiyaclarını ödəmək üçün han, qonaq evi, karvansaray kimi obyektlər açılmış və onlar həm fərdi, 
həm də dövlət şəxslər tərəfindən idarə edilmişdir. Yerləşdirmə müəssisələrinin ən tanınmışı və ən 
çox yayılmışı otellərdir. Otel müəssisələri, əvvəlcədən müəyyən edilmiş standart və qaydalara 
uyğun olaraq müəyyən bir ödəniş qarşılığında səyahət edən insanların ilk növbədə yaşayış, daha 
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sonra yemək və icki, toplantı, əyləncə və ictimai fəaliyyətlər kimi ehtiyaclarını qarşılayacaq 
xidmət şöbələri olan müəssisələrdir. 


Sxem 1. Turizm biznesinin təsnifatı 


E Mənfəət və qeyri-kommersiya turizm müəssisələri — 


Birbaşa və dolayı yolla turizmə xidmət göstərən 
müəssisələr 


Turizm malları və xidmətlərini istehsal edən və bazara 
çıxaran müəssisələr 


m Milli və beynəlxalq turizm müəssisələri 0771 


Mülkiyyət baxımından özəl, dövlət, qarışıq turizm 


müəssisələri 


E Aktivlori birbaşa turizmlə əlaqəli olmayan müəssisələr =, 


Mənbə: Sayin K.,2019: 5.32 məlumatları əsasında müəllif tərəfindən hazırlanıb 


Otellər əsas funksiyası müştərilərin yaşayış ehtiyaclarını təmin etmək olan obyektlərdir və bu 
xidmətlə yanaşı, onların qida-içki, idman və əyləncə ehtiyacları üçün köməkçi və tamamlayıcı 
bölmələr də daxil ola bilər. Otellər, bir, iki, üç, dörd, beşulduzlu otellər kimi təsnif edilirlər. 


Motellər: avtomobil yolu üzərində və ya ona yaxın ərazidə, yaşayış massivlərindən kənarda 
tikilmiş, avtomobilləri ilə səyahət edən insanların yaşayış, yemək və içki və parkinq ehtiyaclarını 
ödəyən, azı on otaqlı obyektlərdir. 


Pansionat və ya yataqxanalar: Onlar ən azı beş otaqlı, idarəetməsi sadə olan, nahara ehtiyacı 
rəhbərlik tərəfindən təmin oluna bilən və ya müştərilərin öz yeməklərini hazırlamaq imkanı olan 
və aşağıdakı minimum keyfiyyətlərə malik olan obyektlərdir. 


Düşərgələr: dəniz, göl, dağ kimi təbii gözəllikləri olan yerlərdə, magistral yollarda və onların 
yaxın ətraflarında qurulan, müştərilərin ümumiyyətlə gecələmək, yeyib-içmək, dincəlmək, 
əyləncə və idman etmək üçün görüşdüyü ən azı on bölmədən ibarət obyektlərdir. öz vasitələri ilə 
ehtiyac duyurlar. 
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Apart otellər: yaşayış yeri kimi istifadəyə yararlı müstəqil mənzil və ya villa tipində tikilib 
təchiz edilmiş, müştərinin öz yemək-içmə tələbatını ödəmək üçün lazımi avadanlıqla təchiz 
edilmiş, mehmanxana kimi fəaliyyət göstərən obyektlərdir. Apart otellər, bütövlükdə 
sertifikatlaşdırılmış mehmanxana və ya tətil kəndi və ya turizm kompleksinin investisiya və ya 
istismarına daxil edilə bilər və ya obyektdə olmaq məcburiyyətində qalmadan, ən azı on bölmədən 
ibarət ayrıca ayrılmış otel kimi təşkil edilə bilər (Sayın K.,2019: s.38). 

Hostellər, yataqxanalar, gənclik turizminə cavab verə bilən və iaşə xidmətləri göstərən ən azı on 
otağı olan obyektlər və ya müştərinin öz yeməklərini hazırlamaq imkanı var. 


Yeni temalı otellər: istehlakçı zövqlərinin, ehtiyac və seçimlərinin, insanların fərqli təcrübələr 
yaşamaq istək və arzularının dəyişkənliyi mehmanxana biznesində hər cür xidmətlərin nəzərdən 
keçirilməsini, əldə edilə bilməyənlərin təklif edilməsini, bir sözlə, alternativ cazibələrin 
artırılmasını zəruri edib. Bu səbəbdən tematik otellər yaradılarkən nəzərə alınan ən mühüm 
amillər “zövq” kimi ani hisslərdir. Bu nöqtədə, mövcud simvollardan qaçınılmalı və yeni 
uydurma məkanlar tamamilə yeni bir ssenari ilə dizayn edilməlidir. Beləliklə, mövcud mədəni 
dəyərlərə daha az zərər dəyəcək və tematik otellərin müxtəlifliyi təmin ediləcək. Son illərdə 
yaradılmış bir çox yeni temalı otellərə, buz otelləri, kosmik otellər, kapsul otellər və üzən otelləri 
misal göstərmək olar (Akkaya D., Usman E., 2016: s.5-13). 

Texnologiyanın inkişafı və dəyişməsi nəticəsində mehmanxana sənayesində ən mühüm inkisaf 
kosmik otellərdir. Budget Suites of America otel şəbəkələrinin sahibi, milyarder iş adamı Robert 
Bigelovv Beynəlxalq Kosmik Stansiya (BKS) kimi planetin orbitində olacaq otel layihəsinə doğru 
ilk addımı atıb. Orion Span kosmos şirkəti, öz sözləri ilə desək, 12 günə qədər davam edə biləcək 
dünyanın ilk lüks kosmos otelinin tikintisi üzərində işləyir və bu kosmik oteli 2021-ci ildə 
dünyanın orbitində yerləşdirməyi planlaşdırırdı. Bundan əlavə, şirkət 2022-ci ilə qədər ilk 
qonaqlarını bu oteldə qəbul etməyi hədəfləmişdi. Lakin COVİD-19 pandemiyası səbəbilə onların 
bu planları baş tutmamışdı. Son 17 il ərzində yalnız 7 fərdi vətəndaş Beynəlxalq Kosmik 
Stansiyaya səyahət etmək şansı əldə edib və hər biri səyahət üçün 20-40 milyon dollar ödəyib. 
Orion Space bu rəqəmi 9,5 milyon dollara endirmək istəyir. Kosmosda 44 gün olmuş NASA 
astronavtı Don Tomas 2016-cı ildə İngiltərənin “The Telegraph” qəzetinə verdiyi müsahibədə 10- 
15 min dollar ödəməklə kosmosa səyahətin təxminən on ildən sonra reallığa çevriləcəyinə 
inandığını bildirmişdi (https://vvvvvv.turizmgazetesi.com). 

Kapsul otellər son illərdə büdcə otel bazarında ortaya çıxan ən son yeniliklərdən biridir. O, 
Yaponiyada hazırlanmış çoxlu sayda kiçik “kapsula” otaqlarından ibarətdir və otellərdə göstərilən 
adi xidmətlərdən bəzilərinə ehtiyacı olmayan qonaqlara sərfəli qiymətlərlə qalmağa imkan verən 
yerləşdirmə növüdür. Kapsul otellər daha çox işgüzar səfər edənlərə xidmət göstərir və aşağı 
qiymət kapsul otellərin seçimində əsas amildir. Kapsul otellər Yaponiyanın ən böyük şəhərlərində 
əsas nəqliyyat mərkəzlərinin yaxınlığında yerləşir. Bu cür ilk nümunə 1979-cu ildə Yaponiyanın 
Osaka şəhərində açılıb və bu gün Yaponiyanın böyük şəhərlərində onların sayı artmağa başlayıb. 
Kapsullar şüşə ilə möhkəmləndirilmiş plastikdən və ucu açıq sementdən hazırlanmış kiçik 
qutulardır. Kapsulun açıq hissəsi məxfilik üçün jaliiz va ya pərdələrlə bağlana bilər. Otaqlardakı 
şərait müxtəlif olsa da, əksər otaqlarda televizor, saat, radio, simsiz internet bağlantısı, vacib 
əşyalar üçün seyf var. Kapsul mehmanxanasındakı otaqlar çox vaxt qatarın yataq otağı kimi 
mərkəzi dəhliz boyunca iki qatlıdır. Kapsullar əsasən iki mərtəbəlidir və yuxarı mərtəbədəki 
kapsulda qalmaq istəyənlər pillələrlə ikinci mərtəbəyə qalxa bilərlər. Kapsulların ölçüləri fərqli 
olsa da, adətən uzunluğu 2 metr, hündürlüyü 1,5 metr və eni olur.. Hər bir kapsulun funksiyaları 


| | РАНТЕ! 
md PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 


E-ISSN: 2674-5224 rr у р Al “TE 
=| 
VOLUME 28 ISSUE 05 2023 t e 
= x REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


morkozi kompüter sistemi torofindon idaro olunur vo nozarot edilir, tohlükosizlik iso qapali dóvroli 
televiziya kameralari torofindon idaro olunur (Kainthola P. V., 2009: p.90). 

Üzen otellor Adindan da góründüyü kimi, bu otellor doniz vo ya gól kimi suyun sothindo yerlosir. 
Otelin bütün şəraiti və xidmətləri burada təqdim olunur və onlar bir çox ölkələrdə çox 
populyardır. Bəzi ölkələrdə köhnə dəbdəbəli gəmilər üzən otellərə çevrilib və təqdim etdikləri 
xüsusi atmosferlə turistlər arasında çox populyarlaşıb. Hindistanda üzən qayıqlar şəklində üzən 
otellər turistlər arasında çox populyardır. Bəzi mənbələrdə “botel” adlandırılan üzən otellər daha 
çox liman şəhərlərində qurulur və dəniz yolu ilə səyahət edənlərin qısa müddətə qalma 
ehtiyaclarını ödəmək üçün istifadə olunur (Kozak N., Maryam A., 2013: 9-10). 

Səyahət agentlikləri isə turistlərə mənfəət məqsədi ilə turizmlə bağlı məlumat vermək, paket turlar 
və turlar yaratmaq, turizm məqsədləri üçün yerləşdirmə, nəqliyyat, ekskursiya, idman və əyləncə 
təqdim edən xidmətləri görmək səlahiyyətinə malik olan ticarət müəssisələridir. 

Əyləncə müəssisələri - Əyləncə mərkəzləri yaşayış yeri olmayan, əyləncə və istirahət 
ehtiyaclarını ödəmək üçün yaradılmış, müştərinin fəal iştirakının təmin edildiyi obyektlərdir. 


Sxem 2. Səyahət agentliklərinin əsas xidmətləri 


Mənbə: Sayın K.,2019: s.41 məlumatları əsasında müəllif tərəfindən hazırlanıb 


Nəqliyyat müəssisələri: İlk səyahət hadisəsini həyata keçirən Thomas Cook (Tomas Kuk) həmin 
səyahəti qatarla təşkil etmişdi. Xüsusilə Avropa qitəsindəki ölkələr dəmir yolu daşımalarına 
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böyük əhəmiyyət verirdilər və 1920-ci illərdən sonra dəmir yolu sərmayələri böyük maliyyə 
vəsaitləri tələb etdiyindən onların emalını böyük ölçüdə dövlətlər öz üzərinə götürdü. İkinci 
Dünya Müharibəsindən sonra əhəmiyyətini itirməyə başlayan dəmir yolu nəqliyyatı 1980-ci 
illərin əvvəllərindən etibarən əvvəlki əhəmiyyətini qazanmağa başlamış, qatarların rahatlığı və 
sürəti artırılmış, dəmir yolu şəbəkələri inkişaf etdirilmişdir. Xüsusilə Yaponiya və Fransada hava 
sürətinə yaxınlaşan lokomotivlər işə salınıb. Ümumilikdə dövlət nəzarətində olan monopolist 
müəssisə olan dəmir yolu müəssisələri ictimai nəqliyyatda üstünlük verilən nəqliyyat vasitəsidir. 
Araşdırmalar göstərir ki, ötən illərdə olduğu kimi bu gün də insanların dəmir yoluna üstünlük 
verməsində “təhlükəsizlik” və “ucuzluq” amilləri mühüm rol oynayır (Mısırlı İ., 2015: 16-18). 


Dəmir yolu müəssisələri: Dəmir yolu nəqliyyat vasitələri digər nəqliyyat vasitələri ilə 
müqayisədə getdikcə artan rəqabət şəraitində özünü inkişaf etdirə bilməmiş və zamandan geri 
qalmışdır. Halbuki ictimai nəqliyyatı təmin edən və sosial turizm yaradan nəqliyyat növüdür. 
Qatarla səyahət etməyin ən mühüm səbəbləri insanların ətraf mühiti görmə qabiliyyəti, şəxsi 
rahatlığı, nəqliyyat sıxlığının olmaması və təhlükəsizlikdir. 


Hava yolu şirkətləri: Hava nəqliyyatının inkişafı ilə dəniz və dəmir yolu nəqliyyat vasitələri 
əhəmiyyətini itirməyə başlamışdır. Aviasiya tarixində dönüş nöqtələrindən biri 1927-ci ildə ilk 
qitələrarası uçuş oldu. Sərnişinlərin daşınması məqsədi ilə ilk uçuş 1936-cı ildə həyata keçirilib. 
Boeing-in ilk dəfə 1958-ci ildə sərnişin təyyarələrində reaktiv təyyarə texnologiyasından istifadə 
etməsi hava nəqliyyatı ilə sərnişin daşımalarında dönüş nöqtəsi oldu. İkinci Dünya 
Müharibəsindən sonra sərnişin daşınması üçün boş vəziyyətdə olan təyyarələrdən istifadə hava 
nəqliyyatını sürətləndirmiş və turizmin inkişafına mühüm təsir göstərmişdir. Aviagirkoto üstünlük 
verilir, çünki o, sürət, rahatlıq və digər nəqliyyat vasitələrindən üstündür. Bu müəssisələrdə 
turistik yerlərin və aşağı əmək haqqı ilə iqtisadi siniflərin genişləndirilməsi məqsədilə turizm 
baxımından boş mövsümlərdə güzəştli tariflərin tətbiqi kimi tədbirlər görülür. 


Dəniz şirkətləri: Böyük səyahət dövrlərində səyahət agentlikləri tərəfindən təşkil edilən 
qitələrarası səyahətlərdə dəniz nəqliyyatından istifadə edilmişdir. Dünya tarixində ilk dəfə olaraq 
okean suları 1938-ci ildə “The Sirius” paroxodu ilə keçildi. Sonrakı dövrlərdə istifadəyə verilən 
nəhəng sərnişin gəmilərinin kommersiya fəaliyyəti 1950-ci ildən sonra aviasiyanın inkişafı ilə öz 
əhəmiyyətini itirdi. Uzun illər əhəmiyyətini qoruyub saxlayan dəniz şirkətləri hava yollarının 
inkişafı ilə əvvəlki əhəmiyyətini itirdi. Ancaq bu gün dəniz avtobusları, müxtəlif limanları ziyarət 
etmək, yaxta və ya qayıq icarasi (mavi kruiz, gündəlik motorlu səyahətlər və s.) daxil olmaqla 10- 
15 gün müddəti əhatə edən dəniz turları dəniz nəqliyyatı vasitələri üçün sığınacaq və liman 
obyektləri işlədən təşkilatlardır. Onlar turizm biznesi kimi fəaliyyət göstərirlər. 


Yol nəqliyyatları: Yol nəqliyyatında istifadə olunan avtomobillərin ixtirası velosiped 
istehsalçılarının araşdırmaları nəticəsində yaranmışdır. 1900-cü illərin əvvəllərində motorlu 
nəqliyyat vasitələri geniş istifadə olunmağa başlayanda ilk dəfə olaraq “avtobus turları” tətbiq 
olundu. Bu gün səyahət üçün istifadə edilən quru nəqliyyat vasitələrinin növləri avtobuslar, minik 
avtomobilləri, mikroavtobuslar və karvanlardır. Avtobuslar tez-tez qrupları bir yerdən digərinə 
daşımaq üçün istifadə olunur. Avtomobil, mikroavtobus, karvan, motosiklet, cip kimi 
avtomobillər fərdi olaraq icarəyə götürülə və istifadə edilə bilən nəqliyyat vasitələri arasındadır. 
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Bu gün turistləri həm kütləvi, həm də fərdi şəkildə daşıyan on böyük nəqliyyat növü olma 
xüsusiyyətinə malik avtomobil yollarından turistlər istifadə edir. 

Qeyd olunanların hər biri turizm sektorunda turislərə müxtəlif üsullarla göstərilən xidmət 
müəssisələridir. Məhz turizm sektorunda biznes iştirakları qeyd olunan müəssisələr ilə təmsil 
olunurlar. Turizmdə biznes fəaliyyətləri digər sənaye biznesləri ilə müqayisədə bəzi çətinlik və 
risklərlə fərqlənsə də, düzgün strategiya seçilməsi əsasında yüksək gəlirliliklə də fərqlənə 
bilməkdədir. 

Azərbaycan qədim köklərə malik olan, Qafqazın cənub-şərqində, İran yaylasının şimal-qərbində, 
Avropa və Asiyanın qitələrinin qovuşduğu bölgədə yerləşən, zəngin təbii sərvətlərə, subtropik 
iqlimə, münbit və geniş düzənliklərə malik olan bir ölkədir (Mursəlov M., 2009: s.30). 

Turizmin inkişafı Azərbaycanda dövlət siyasətinin tərkib hissəsinə çevrilərək iqtisadi tərəqqinin 
və artımın mühüm elementi kimi qiymətləndirilir. Azərbaycanda maliyyə imkanlarının 
yaxşılaşdırılması turizm sahəsində uğurlu islahatlara səbəb olub. Turizmin inkişaf tendensiyası ilk 
dəfə ölkənin yüksək qanunvericilik protokollarında qeyd olunub. 1999-cu ildə Milli Məclisdə 
“Turizm haqqında” qanun qəbul edilib. Ulu öndər Heydər Əliyev 1999-cu il iyulun 27-də 
“Turizm haqqında” Azərbaycan Respublikası Qanununun tətbiqi haqqında fərman imzaladı. 
Sentyabrın 25-də Cənubi Koreyanın paytaxtı Seul şəhərində ÜTT-nin XIV Baş Assambleyası 
Azərbaycan Respublikasını üzvlüyə qəbul etmişdir. 

Həyata keçirilən mühüm tədbirlərdən biri də beynəlxalq mədəni turizm marşrutları vasitəsilə 
Azərbaycanın turizm bazarının beynəlxalq turizm bazarına inteqrasiyasıdır. Bununla bağlı Avropa 
Şurasının Kiyev təşəbbüsü layihəsi çərçivəsində “Aleksandr Düma Qafqazda”, “Azərbaycanda 
şərab marşrutları” və “İpək Yolu” beynəlxalq mədəni turizm marşrutları, “Alman yaşayış 
məskənləri” adlı beynəlxalq layihələr işlənmişdir. Ölkəmizin turizm potensialının beynəlxalq 
aləmdə tanıdılması məqsədilə Almaniya, Avstriya və Türkiyə, Misir, Mərakeş, Küveyt, 
Yunanıstan və digər ölkələrin turizm şirkətləri və kütləvi informasiya vasitələri üçün infoturlar 
təşkil olunur. Daxili turizmin inkişafı istiqamətində Nardaran vulkanı və Nardaran qalası turist 
marşrutlarına salınıb. “Qala” Dövlət Tarix-Diyarşünaslıq Muzeyi yaradılıb və bu ərazinin turizm 
məkanı kimi tanıdılması üçün səylər göstərilib. Nazirlər Kabinetinin 16 iyul 2004-cü il tarixli 
qərarı ilə təsdiq edilmiş “Turistlərə səyahət xidmətlərinin sertifikatlaşdırılması Qaydası”na əsasən, 
Azərbaycan Respublikasında mehmanxana və mehmanxana tipli obyektlərin sayı 74-ə 
çatdırılmışdır. 

Sağlamlıq turizmi mühüm minerallar və termal sularla zəngin ölkəmiz üçün xarakterik olsa da, 
mövcud potensialı baxımından çox səmərəsiz istifadə edilən turizm növüdür.Statistik məlumatlara 
nəzər saldıqda belə görünür ki, xarici ölkə vətəndaşlarının sayı Müalicə turizmi növü üçün ölkəyə 
gələnlər ümumi ziyarət turizminin 2%-ni təşkil edir (Azərbaycan Respublikasının Dövlət 
Statistika Komitəsi). 

250-dən çox mineral bulağı olan rayonlarımızdan biri olan Naxçıvan Muxtar Respublikası, 
Badamlı, Vayxır, Sirab, Tivi və digər sular bölgədə müalicəvi və süfrə suyu kimi istifadə edilən 
məşhur mineral sulardır. Badamlı mineral suyu bir xəstəliklərin müalicəsinə müsbət təsir göstərir 
və Yesentuki, Kislovodsk, Truskavets sağlamlıq mərkəzləri ilə rəqabət aparmağa qadirdir. 
Naxçıvan Muxtar Respublikasında müalicə turizminin inkişafında olan müəssisələrdən biri də 
Duzdağ Fizioterapiya Mərkəzidir. 90 milyon ton təbii sərvətə malik Duzdağ ölkəmizdə təkcə saf 
və təmiz duzu ilo deyil, həm də müalicəvi xüsusiyyətləri ilə tanınır. Duzun tərkibində olan zəngin 
minerallar və kimyəvi elementlər də orqanizmə müsbət təsir göstərir. Oksigen və zəngin duz 
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minerallarının yaratdığı havanın ağciyər xəstəlikləri vo buna bənzər xroniki xəstəliklərin 
müalicəsində fövqəladə rolu vardır (Soltanova H., 2015: s.319-320). 

Azərbaycan üçün ən populyar turizm növlərindən biri istirahət və əyləncədir. Bəzi hallarda bu 
turizm növü rekreasiya turizmi də adlanır. İstirahət turizmi, insan sağlamlığını qorumaq, mənəvi, 
psixoloji və emosional gücünü yeniləmək və inkişaf etdirmək üçün maraq sahələri daxilində 
rəngarəng proqramları əhatə edir. Azərbaycanda rekreasiya turizminin inkişafını sürətləndirən 
amillərdən biri də turizmin inkişafı ilə bağlı olan dəniz turizmidir. Xəzər dənizi Avropa və Asiya 
qitələri arasında, orta hesabla 310 km hündürlükdə yerləşən, dünyanın ən böyük gölüdür. Xəzər 
sahilinin coğrafi mövqeyindən asılı olaraq, mövsümilik 120-160 gün davam edir. suyun şəffaflığı 
və mövsüm ərzində temperaturun xüsusilə 20-25 C yüksək olması kütləvi istirahətin təşkili üçün 
əlverişli şərait yaradır. Müqayisə üçün Qara dənizdəki çimərliklərə nəzər salsaq görərik ki, 
mövsüm 70-90 gündür ki, bu da Xəzərin istirahət üçün müqayisəli üstünlüyündən xəbər verir. 
Həmçinin Qara dənizdəki çimərliklərin coğrafi mövqeyindən asılı olaraq sahillərində, Xəzər 
dənizində temperatur 5-8 dərəcə yüksəkdir. Bundan əlavə, bütün ölkə üzrə inkişafda müəyyən 
çəkiyə malik çoxlu istirahət və əyləncə mərkəzləri var. Ümumilikdə Azərbaycana gələn turistlərin 
təxminən 33 faizi istirahət və əyləncə məqsədi daşıyır. Və demək olar ki, ölkəmiz istirahət turizmi 
üzrə ixtisaslaşıb. 

Ölkəmiz üçün turizmin mühüm növlərindən biri də ekolofi turizmdir. Rekreasiya, təbii ərazilərin 
biomüxtəlifliyinin qorunub saxlanılması, regionların iqtisadi dayanıqlıq səviyyəsinin 
yüksəldilməsi, rekreasiya zonalarının etnoqrafik statusunun qorunması, ekoloji mədəniyyətin 
yüksəldilməsi ölkədə ekoturizmin inkişafının prinsipləridir. Azərbaycanda ekoturizmin inkişafına 
töhfə verə biləcək milli parklar, qoruqlar və yasaqlıqlar var. 


Cədvəl 5. Azərbaycan Respublikasının Milli Parkları. 


Milli Parklar Yaranma tarixi Yerləşdiyi ərazi 

Akademik H.Əliyev adına 2003-cü il 16 iyun Kiçik Qafqaz (Naxçıvan Muxtar 

Zəngəzur Milli Parkı Respublikası) 

Ağgöl Milli Parkı 2003-cü il 5 iyul Kür-Araz ovalığı (Ağcabədi və 
Beyləqan rayonları) 

Şirvan Milli Parkı 2003-cü il 5 iyul Kür-Araz ovalığı (Qaradağ, Salyan, 
Neftçala rayonları) 

Hirkan Milli Parkı 2004-cü il 9 fevral Talış dağları (Lənkəran, Astara 
rayonları) 

Altıağac Milli Parkı 2004-cü il 31 avqust Böyük Qafqazın ətəkləri (Xızı 
rayonu) 

Abşeron Milli Parkı 2005-ci il 8 fevral Abşeron yarımadası 

Şahdağ Milli Parkı 2006-cı il $ dekabr Böyük Qafqaz (Quba, Qusar, 
İsmayıllı, Şamaxı, Qəbələ, Oğuz 
rayonları) 

Göygöl Milli Parkı 2008-ci il 1 aprel Göygöl, Daşkəsən, Goranboy 
rayonları 

Samur-Yalama Milli Parkı 2012-ci il 5 noyabr Xəzərsahili zona, Samur-Şabran 
ovalığı (Xaçmaz rayonu) 

Qızılağac Milli Parkı 2018-ci il 26 sentyabr Lənkəran, Masallı, Neftçala 
rayonları 
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Mənbə: Milli Parklar, Ekologiya və Təbii Sərvətlər Nazirliyi, http://eco.gov.az/az/tebii- 
servetlerimiz/milli-parklar adresindən alınıb 


Ölkəmizdə dayanıqlı turizmin təmin edilməsi üçün qış turizmi bazasının yaradılmasına, 
mövsümilik anlayışının aradan qaldırılmasına ehtiyac var. Əvvəlki illərdə mövsümi xarakter 
daşıyan turizm indi mövsümiliyi geridə qoyub. İndi ölkəmizdə yay turizmi ilə yanaşı qış turizmi 
də inkişaf edir. Turizmdə mövsümiliyi aradan qaldırmaq üçün Azərbaycanda qış turizmi üçün 
zəruri olan qış turizm kompleksləri yaradılıb. Bunlardan biri də Şahdağ Yay-Qış İstirahət 
Kompleksidir və bəzi xüsusiyyətlərinə görə dünyanın aparıcı mərkəzlərindən biridir. Əvvəlki 
illərdə Azərbaycan vətəndaşları qışda turizm məqsədi ilə başqa ölkələrə səyahət edirdilərsə, bu 
kompleks fəaliyyətə başlayandan sonra qış mövsümündə buraya səyahət edirlər. Halbuki 
Azərbaycanda iki qış turizmi müəssisəsi var. Bunlar Qusardakı “Şahdağ” Yay-Qış İstirahət 
Kompleksi və Qəbələdə 2014-cü ilin yanvarında açılmış “Tufandağ” Xizək Mərkəzidir. Bununla 
belə, digər rayonların fiziki-coğrafi mövqeyi, təbiəti və iqlim şəraiti də qış turizminin inkişafı 
üçün əlverişlidir. İndi Azərbaycanda qış turizmi üzrə lider olan Quba və Qəbələ ilə yanaşı 
Zaqatalada da bu turizm növü inkişaf edir. Məhz bu bölgəyə qış turizmi ilə bağlı turlar təşkil 
olunur. Bundan başqa, digər dağlıq rayonlarda da qış turizmini inkişaf etdirmək imkanları var. 
Azərbaycanda qış turizmi potensialına malik iki mühüm turizm regionu var ki, bunlar Quba- 
Xaçmaz turizm bölgəsi və Şəki-Zaqatala turizm bölgəsidir. Dağ turizmi potensialına malik 
rayonlardan biri olan Şamaxının rekreasiya ehtiyatlarından qış-yay aylarında insanların istirahəti 
üçün qısa müddətə istifadə olunur. Pirquluda insanların qış aylarında istirahət etməsi üçün çoxlu 
imkanlar var. Bununla belə, burada infrastrukturun təkmilləşdirilməsinə hələ də ehtiyac var, çünki 
qış idman növlərinin inkişafı üçün infrastrukturun təkmilləşdirilməsi vacibdir. Qış turizminin 
mənbələrinə nəzər saldıqda, Şəki-Zaqatala bölgəsindəki Zaqatala sahili İsveçrənin Montrö 
şəhərində yerləşən məşhur turizm mərkəzi ilə eyni xüsusiyyətlərə malik bölgədir. Zaqatala 
iqliminə görə dağ turizmi ilə yanaşı qış turizminin yaradılması üçün çox əlverişli rayondur. 
Yağıntının əsasən gecələr yağması və ya həmin vaxt havanın aydın olması buradakı turizm 
resurslarından səmərəli istifadə etməyi asanlaşdırır (Mursəlov M., 2009: s.30). 

Ölkəmizdə qış turizmi üçün xeyli iş görülsə də, yay aylarında səyahət edənlərin sayı qış aylarında 
səyahət edənlərin sayından çoxdur. Çünki qış turizminə mane olan bəzi problemlər var. 
Azərbaycanda qış turizminin inkişaf etməməsinin əsas səbəbi zəif infrastruktur və kifayət qədər 
qış turizmi obyektlərinin olmamasıdır. Yerli turistlərdən başqa, xarici turistlər də Azərbaycanı qış 
turizmi üçün variant kimi qəbul etmirlər. Azərbaycanın iqlimi qış turizmi üçün əlverişli olsa da, 
qışda qarın həddindən artıq yağması bəzən yolların bağlanmasına səbəb olur ki, bu da turistlərin 
məmnunluğunu azaldır. Yüksək qış turizm potensialına baxmayaraq, Azərbaycanda qış turizminin 
inkişafına mane olan problemlər var. 

Ümumilikdə götürsək, ölkəmiz üzrə turizmin müxtəlif sahələri üzrə, buraya — kənd turizmi, 
aqroturizm, ekoturizm, dağ turizmi, macəra turizmi, istirahət turizmi, mədəni turizm, sahil 
turizmi, işgüzar turizm və digər turizm növləri üzrə xidmətlər göstərilsə də, yalnız istirahət 
turizmi üçün nisbətən ixtisaslaşma baş verib. Məsələn kənd turizmi və aqroturizm ölkəmiz üçün 
böyük potensial bəxş etsə də, yerli əhalinin — kəndlərdəki yerli insanların bu biznes üzrə 
məlumatlandırılmaması, təbliğatın həyata keçirilməməsi səbəbi ilə bu turizm növlərindən istifadə 
potensialın xeyli aşağısındadır. 


Sxem 3. Azərbaycanda qış turizminin inkişafına mane olan problemlər 
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Mənbə: Səfərov R., Qurbanova Ş., 2022: s.14 məlumatları əsasında müəllif tərəfindən hazırlanıb. 


Ümumilikdə götürsək, ölkəmiz üzrə turizmin müxtəlif sahələri üzrə, buraya — kənd turizmi, 
aqroturizm, ekoturizm, dağ turizmi, macəra turizmi, istirahət turizmi, mədəni turizm, sahil 
turizmi, işgüzar turizm və digər turizm növləri üzrə xidmətlər göstərilsə də, yalnız istirahət 
turizmi üçün nisbətən ixtisaslaşma baş verib. Məsələn kənd turizmi və aqroturizm ölkəmiz üçün 
böyük potensial bəxş etsə də, yerli əhalinin — kəndlərdəki yerli insanların bu biznes üzrə 
məlumatlandırılmaması, təbliğatın həyata keçirilməməsi səbəbi ilə bu turizm növlərindən istifadə 
potensialın xeyli aşağısındadır. 


Nəticə 
Turizmin inkişafının problemləri sırasında duran önəmli məsələlərdən biri qiymətlə bağlıdır ki, 
ölkəmizdə turistik xidmətlərin qiymətinin xeyli yüksək olmasıdır ki, bu səbəbdəndə orta təbəqəli 
turistlər məhz qiymət səbəbindən ölkəmizə səyahət etmirlər. 
Başqa bir məsələ isə, turizm müəssisələrində göstərilən xidmətin keyfiyyətinin yüksək olmaması 
ilə əlaqədardır. Bu isə təklif olunan xidmətlə yanaşı, turizm müəssisələrində xidmət göstərən 
personalların peşəkar olmaması səbəbi turistlərdə mənfi fikir yaradır ki, bu da öz növbəsində 
ölkəmizin turizm imicinə ciddi mənada zərbə vurmuş olur. 
Ümumilikdə ölkəmizdə turizmin inkişafını ləngidən və qarşısında duran əsas problemləri 
aşağıdakı kimi göstərmək olar: 

1. Ölkəmizdə turistlərə satılan turistik xidmət və məhsulların qiymətinin yüksək olması, 
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2. Turistlərə satılan xidmət və ya məhsulun keyfiyyətinin yüksək olmaması, 

3. Turizm müəssisələrində fəaliyyət göstərən kadrların qeyri-peşəkar olmaları, 

4. Yerli turizm resurslarının reklam olunmaması, beynəlxalq turizm bazarlarında tanıtımının 
zəif olması, 

5. İnfrastrukturun yüksək səviyyədə olmaması, 

6. Yerli əhalinin alternativ turizm növləri üzrə biznesə cəlb olunması baxımından təbliğat 
işlərinin zəif olmasıdır. 
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Индустрия туризма-это отрасль, которая организует и управляет процессами транспорта, 
еды и напитков, размещения, развлечений, отдыха, проведения встреч, развития деловых 
контактов и культурной деятельности, покидая территорию, населенную сотнями 
миллионов человек. Эти процессы выполняются компаниями, специализирующимися в 
своих областях. Азербайджан в историческом процессе находился на важных торговых 
путях и маршруте Шелкового пути и посещался по коммерческим, религиозным и 
политическим причинам. Особенно важным мостом между Востоком и Западом стал Баку, 
который после ХГУ века находился на маршруте торговых перевозок между Россией, 
Ираном и Индией. Волго-Каспийский морской маршрут, соединяющий Средиземное море 
и Индию с рекой Волга, также оказал положительное влияние на азербайджанский туризм. 
Были проведены целенаправленные исследования в области международного признания 
потенциала нашей страны в сфере туризма, поездок туристов в Азербайджан, развития 
различных видов туризма, разработки нормативно-правовых актов, развития малого и 
среднего предпринимательства. В этом процессе как Развитие внутреннего туризма, так и 
интеграция Азербайджана на международный туристический рынок стали центром 
интереса к продвижению в страну более крупных зарубежных туристических рейсов. В 
целях обеспечения развития туризма в Азербайджанской республике определены 7 
маршрутов (Баку-Хачмаз, Баку-Астара, Баку-Балакен, Баку-Газах, Баку-Абшерон, Baky- 
Нахчыван). В регионах Азербайджана действуют гостиницы, зоны отдыха, 
развлекательные и спортивные центры. К ним относятся сеть гостиниц Кавказ, 
туристический парк “Габаленд” в Габале, великолепный зимне-летний туристический 
комплекс Шахдаг в Гусаре, а также удобная инфраструктура для приема туристов, что 
свидетельствует о том, что туризм стал одним из главных приоритетов государственной 
политики в Азербайджане и дает большие перспективы для дальнейшего экономического 
развития страны. Климат, богатая природа, культурные памятники республики 
обеспечивают развитие новых видов туризма. История туристских ресурсов перспективна с 
точки зрения развития экологического, экзотического, природного, спортивного и 
культурного туризма. 

Статья посвящена анализу современного состояния развития туризма в Азербайджане. 
Проанализировано современное состояние развития туристских услуг в Азербайджане, 
рассмотрен туризм как бизнес-деятельность, в том числе исследованы проблемы развития 
туризма в Азербайджане. 

Ключевые слова: туристические предприятия, сервис, экологический туризм, зимний 
туризм, проблемы развития. 
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ABSTRACT 


International trade can simply be defined as the cross-border movement of tradable goods. 
Although this circulation adds value to the trading parties, it indirectly affects the economy of the 
countries. In order to increase the added value of international trade and its positive impact on 
economies, countries, groups of countries and institutions and organizations responsible for 
regulating and developing international trade are making great efforts. In this direction, 
continuous and various regulations, rules, terms and practices are being prepared for the 
development and facilitation of international trade. At the same time, systems are created in 
parallel with administrative and technological developments. The purpose of international trade 
facilitation is to eliminate the difficulties in transactions necessary for trade, reduce the documents 
and costs required in these transactions, and thus simplify trade by speeding up the exchange of 
salable goods between sellers and buyers. By facilitating international trade, reducing trade costs 
and increasing speed, investment, especially trade, increases production and employment, thus 
contributing to economic development. 

Foreign trade is a means for countries to develop economic relations in the field of specialization, 
to increase the productivity of economic resources, and to increase the total volume of production. 
International trade is included as international resource mobility. According to product 
specialization, foreign trade activity is divided into trade in finished goods, machinery and 
equipment, raw materials and services. International trade refers to the aggregate trade between all 
countries of the world. In modern conditions, the country's active participation in world trade 
allows for more efficient activity. Therefore, participation in world trade is of particular 
importance for Azerbaijan, which has embarked on the path of creating a developed market 
economy. After gaining independence, the main role of Azerbaijan in its international trade was 
with oil and oil products. The use of oil and natural gas resources in the Azerbaijani sector of the 
Caspian Sea has expanded year by year and fully ensured the energy security of the country. The 
special weight and strategic importance of Azerbaijan in the world energy supply has also 
increased. Due to the expansion of the use of gas in the Shah Deniz field, Azerbaijan was able to 
fully satisfy its domestic demand and export this type of natural gas to international markets. 
These led to the creation of a multifaceted transport system. An important component of the oil 
strategy was the creation of a multi-variant pipeline transport infrastructure that enables large- 
scale transportation and export of oil and gas produced in cooperation with foreign companies. 
Thus, in the first years of the oil strategy, the Baku-Novorossiysk and Baku-Supsa pipelines were 
reconstructed, and later, the Baku-Tbilisi-Ceyhan oil and Baku-Tbilisi-Erzurum gas pipelines 
named after Heydar Aliyev were built, which are reliable and large-scale oil pipelines. These 
pipelines accelerated the development of economic relations between Azerbaijan, Georgia, 
Turkey and the Central Asian region, and this created conditions for facilitating exports. Thanks 
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to the operation of the gas transportation infrastructure, especially the Baku-Tbilisi-Erzurum 
natural gas pipeline, Azerbaijan has become the main gas exporter of the West and one of the 
global energy security providers. Azerbaijan's energy security has been ensured and its share in 
world energy supply has increased. After the pipeline transport infrastructure was put into use, 
after large-scale hydrocarbon reserves were released to the world market, a multilateral transport 
policy was implemented, and foreign currency inflows to the country increased rapidly. 

The article evaluates the role of Azerbaijan in international trade and identifies the problems it 
faces. The problems of marketing in the sphere of international trade in the Republic of 
Azerbaijan have been reviewed. 

As a result of the steps taken in the field of increasing the export potential and intervention of the 
state in the economic processes, the expansion of the trade and export operations of the republic 
with the countries of the world was brought into consideration. 

It was noted that the mechanism of state export promotion in industrialized countries is 
characterized by the diversity and active participation of the state. It was emphasized that the 
expenses of the state are paid due to the increase in profits from international trade, increase in 
production and employment, increase in tax revenues and other sources. 

It has been reflected that complex measures should be implemented in order to increase the export 
potential of Azerbaijan and bring the export structure to an optimal state. At the same time, the 
necessity of developing a long-term strategic, science-based state program that stimulates the 
export of non-oil industries, first of all, based on the experience of the countries of the world, was 
noted. When implementing such a program, it was pointed out that it is inevitable to create a 
special mechanism that supports export-oriented industrial enterprises from an organizational and 
financial point of view. 

Optimizing Azerbaijan's export structure in international trade and ensuring multi-field growth of 
export potential is one of the most important problems facing the country today. 

Keywords: international trade, marketing strategy, export structure, economic process, potential. 
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XÜLASƏ 


Məqalədə beynəlxalq ticarətdə Azərbaycanın rolu dəyərləndirilmiş və qarşılaşdığı problemlər 
təyin edilmişdir. Azərbaycan Respublikasında beynəlxalq ticarət sferasında marketinq 
problemlərinə nəzər salınmışdır. 

İxrac potensialının artırılması və dövlətin iqtisadi proseslərə müdaxiləsi sahəsində atılan addımlar 
nəticəsində respublikanın dünya ölkələri ilə ticarət və ixrac əməliyyatlarının genişləndirilməsi 
nəzərə çatdırılmışdır. 
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Sənayeləşmiş ölkələrdə dövlət ixracının təşviqi mexanizminin dövlətin çoxşaxəliliyi və fəal 
iştirakı ilə xarakterizə olunması qeyd olunub. Dövlətin xərclərinin beynəlxalq ticarətdən əldə 
edilən mənfəətin artması, istehsalın və məşğulluğun artması, vergi daxilolmalarının artması və 
digər mənbələr hesabına ödənilməsi vurğulanıb. 

Azərbaycanın ixrac potensialının artırılması, ixrac strukturunun optimal vəziyyətə gətirilməsi 
üçün kompleks tədbirlərin həyata keçirilməli olması öz oksinii tapıb. Eyni zamanda, ilk növbədə, 
dünya ölkələrinin təcrübəsinə əsaslanaraq, qeyri-neft sənaye sahələrinin ixracını stimullaşdıran 
uzunmüddətli stratefi, elmi əsaslı dövlət proqramının hazırlanmasının zəruriliyi qeyd olunub. Belə 
bir proqram həyata keçirilərkən təşkilati və maliyyə baxımından ixracyönümlü sənaye 
müəssisələrini dəstəkləyən xüsusi mexanizmin yaradılmasının qaçınılmaz olması diqqətə 
çatdırılıb. 

Bu gün Azərbaycanın beynəlxalq ticarətdə ixrac strukturunun optimallaşdırılmasının, ixrac 
potensialının çoxsahəli artımının təmin edilməsinin ölkə qarşısında duran ən mühüm 
problemlərdən biri olması vurğulanıb. 

Açar sözlər: beynəlxalq ticarət, marketinq strategiyası, ixrac strukturu, iqtisadi proses, potensial. 


Introduction 

Foreign trade is a means for countries to develop economic relations in the field of specialization, 
to increase the productivity of economic resources, and to increase the total volume of production. 
International trade is included as international resource mobility. According to product 
specialization, foreign trade activity is divided into trade in finished goods, machinery and 
equipment, raw materials and services. International trade refers to the aggregate trade between all 
countries of the world. In modern conditions, the country’s active participation in world trade 
allows for more efficient activity. Therefore, participation in world trade is of particular 
importance for Azerbaijan, which has embarked on the path of creating a developed market 
economy. New regulations are regularly made in foreign trade legislation. 


Purpose of the research 
The main goal of the research is to reveal the content of the mechanism of implementation of 
marketing strategies by local firms. 


The actuality of the subject 

International marketing is essentially the beginning, middle and end of how a business organizes, 
creates, markets and advertises its products and services internationally. Great trade marketing 
allows a brand to stand out, gain market share and grow a category. The international market is no 
longer the sum of many independent country markets, but a more multifaceted and interdependent 
whole in economic, cultural and technical terms. 

An enterprise with a strong international trade marketing survives in today’s conditions and in a 
complex competitive environment and is ahead of its competitors. This also affects the sustainable 
development of the country. Therefore, in modern times, marketing strategies have improved, 
become digital, and thus their importance has grown even more. The research is directed to this 
topic and focused on the analysis of modern marketing strategies and its importance on 
international trade. 

All of the above determined the relevance, scientific and practical importance of the research. 
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Research method 

The theoretical basis of the research was the modern marketing theory developed in the works of 
local and foreign marketers on the evolution of international marketing, its productive 
organization and management. 

After gaining independence, the main role of Azerbaijan in its international trade was with oil and 
oil products. The use of oil and natural gas resources in the Azerbaijani sector of the Caspian Sea 
has expanded year by year and fully ensured the energy security of the country. The special 
weight and strategic importance of Azerbaijan in the world energy supply has also increased. Due 
to the expansion of the use of gas in the Shah Deniz field, Azerbaijan was able to fully satisfy its 
domestic demand and export this type of natural gas to international markets. These led to the 
creation of a multifaceted transport system. An important component of the oil strategy was the 
creation of a multi-variant pipeline transport infrastructure that enables large-scale transportation 
and export of oil and gas produced in cooperation with foreign companies. Thus, in the first years 
of the oil strategy, the Baku-Novorossiysk and Baku-Supsa pipelines were reconstructed, and 
later, the Baku-Tbilisi-Ceyhan oil and Baku-Tbilisi-Erzurum gas pipelines named after Heydar 
Aliyev were built, which are reliable and large-scale oil pipelines. These pipelines accelerated the 
development of economic relations between Azerbaijan, Georgia, Turkey and the Central Asian 
region, and this created conditions for facilitating exports. Thanks to the operation of the gas 
transportation infrastructure, especially the Baku-Tbilisi-Erzurum natural gas pipeline, Azerbaijan 
has become the main gas exporter of the West and one of the global energy security providers. 
Azerbaijan's energy security has been ensured and its share in world energy supply has increased. 
After the pipeline transport infrastructure was put into use, after large-scale hydrocarbon reserves 
were released to the world market, a multilateral transport policy was implemented, and foreign 
currency inflows to the country increased rapidly. 

Currently, the development of Azerbaijan's economy is organically connected with increasing the 
volume of exports and ensuring its productivity. The country should not only restore and maintain 
its position in foreign markets, but also develop new markets for goods and services. In order for 
Azerbaijan's economy to become independent from foreign markets, it is appropriate to develop 
and expand exports in both commodity and geographical aspects. Exports of the Republic must 
promptly respond to changes in the world market. The development of production specialization 
and the deepening of the international labor market create new opportunities for the development 
of the national economy in the system of international economic relations. The internal content 
and complex structure of the export potential is formed under the influence of a large number of 
different factors. The Republic of Azerbaijan should attract foreign investments. However, the 
attraction of foreign investments cannot fully ensure the restoration of the national economy from 
a technological point of view, as well as the formation of a foreign economic complex. Positive 
changes in the economy are impossible without mobilizing the internal capabilities of the state. 
The main one is the state's credit policy. Providing loans to legal entities and individuals for both 
industrial and commercial purposes accelerates the circulation of goods and money in the national 
market and stimulates the activity of businessmen. These processes lead to the creation of new 
jobs, the increase of the gross domestic product, national income, export of goods and services, as 
a result of which the state achieves a positive balance in foreign economic relations (Valiyev J., 
2016: s.57). In the conditions of complete or partial elimination of non-tariff relations, the 
development of exports acts not only as a guarantor of efficient organization of foreign economic 
activity, but also as a guarantor of economic security. An export policy has been proposed as a 
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theoretical solution to this problem. Undoubtedly, the implementation of these proposals could 
lead to serious quality changes not only in the foreign economic sector, but also in the socio- 
economic development of the republic in general. From this point of view, the improvement of the 
export structure is objectively inevitable, and its implementation is possible as a result of the 
implementation of the following set of measures (Selchuk H., 2022: s.219): 

e Diversification; — increase in the specific weight of finished products in total export; 

e Determining the comparative and competitive advantages of the national economy not 
only in terms of natural resources, but also in terms of scientific and technical expertise 
and cheap labor force; 

e Formation of the state export promotion system. 

As a result of the steps taken in the field of increasing the export potential and intervention of the 
state in the economic processes, the trade and export operations of the republic with the countries 
of the world have expanded. So, compared to 2020, the export of the Republic of Azerbaijan in 
2021 increased by 61 percent and amounted to 22206671.1 million US dollars (www.stat.gov.az). 
Although the volume of exports in the non-oil sector increased partially during this period, in 
general, the main reason for the growth rates in this sector was the increase in the physical volume 
of oil and oil products exports. However, the analysis of the commodity structure of exports 
shows that in addition to positive quantitative changes, the quality level of exports is also very 
low. The share of oil and oil products in the commodity structure of export was high. The analysis 
of the industrial sectors of the export structure shows that from the point of view of the efficiency 
of international trade relations, the specific weight of industrial products, types of finished 
products (engineering, chemical and metallurgical enterprises) can have a positive effect. The 
danger of such an export structure is obvious. In economically developed countries, the 
commodity structure of exports is dominated by machine-building products (mainly technological 
equipment and vehicles). This situation caused most of the republic's production products to 
become uncompetitive and the knowledge-intensive industries to weaken. 

Today, the national economy of the Republic of Azerbaijan moves mainly in the direction of 
export of fuel and energy products and its development in this direction can bring the country's 
economy to a sharp crisis and even paralysis. The degree of dependence of the national economy 
on the fuel-energy complex, primarily on the prices of oil and oil products on the world market, 
was most clearly demonstrated during the well-known crisis of 1998. The experience of economic 
development of the countries of the world shows that it is impossible to ensure stability and 
dynamics of national development by relying only on raw materials and energy carriers. 
Therefore, the oil strategy should be formed taking into account the trends of the world economy, 
consistency in national economic and social development should be prioritized. It should be noted 
that the export-oriented economic development model is one of the traditional methods used by 
developing countries. Currently, many countries transitioning to a market economy are 
successfully using this model. This model can be even more effective if used in conjunction with 
an import substitution model (Elma F., 2012: s.193). Products of great interest in the world market 
in Azerbaijan are diesel fuel, jet fuel, fuel oil, aluminum, polyethylene, sulfanol and caustic soda, 
rubber and latex, household refrigerators, household air conditioners, carpets and rugs, canned 
fruits and vegetables, wine products, cotton fiber and seeds. cotton, tobacco, champagne wines, 
cognac are produced. In the former Soviet Union, most of all products of oil engineering and oil 
field equipment fell to the share of Azerbaijan. Today, the production of oil equipment in 
Azerbaijan is the second largest concentration center for such enterprises in the world after the 
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United States. The opportunities for developing Azerbaijan's export potential and improving the 
structure of exports are quite broad. The largest of these opportunities is the production of oil 
equipment. Calculations show that if the existing production capacities are put into use, it will be 
possible to produce a variety of oil equipment that meets the API standards of the United States. 
There are opportunities to export these products to Kazakhstan, Turkmenistan and Iran on 
favorable terms. Currently, one of the main problems faced by many enterprises in relation to 
export is the lack of special certificates confirming the compliance of their products with 
international quality standards (Aras O., 2022: s.139). This, in turn, leads to the fact that such 
products are not bought in the world markets or that the prices offered for them are very low. 
Thus, first of all, it is important for ferrous metallurgy and oil engineering enterprises to obtain 
API (American Petroleum Institute) standards, because in this case, their large-scale participation 
in oil projects implemented both in Azerbaijan and neighboring countries will be possible. In this 
series, it is necessary to mention the chemical and petrochemical industries, which are considered 
traditional for the republic. The light and food industry also has great prospects. It is impossible to 
ignore fields such as cotton growing, tobacco growing, and tea growing, because the republic has 
enough experience, qualified personnel and technologies related to these and the listed fields. In 
addition, these products are competitive in the markets of international countries. World 
experience shows that capital is attracted to countries with a stable, reliable and democratic 
administrative structure and legislation (Luhmann N., 2012: s.73). Compliance with the above 
requirements will help to improve foreign trade conditions and export price index. Comprehensive 
measures should be implemented to increase Azerbaijan's export potential and bring the export 
structure to an optimal state. At the same time, first of all, it is necessary to prepare a long-term 
strategic, science-based state program that stimulates the export of non-oil industries, based on the 
experience of the countries of the world. When implementing such a program, it is necessary to 
create a special mechanism that supports export-oriented industrial enterprises from an 
organizational and financial point of view. 

In industrialized countries, the state export promotion mechanism is characterized by the 
multifaceted and active participation of the state. Government spending is paid for by increased 
profits from international trade, increased production and employment, increased tax revenues, 
and other sources (Ozdemir S., 2017: s.142). One of the means of stimulating exports in both 
industrialized and developing countries is public loans. Export loans are granted in parallel with 
commercial banks. Compared to the private sector, the government sets lower interest rates and 
extends the duration of export loans. In most countries of the world, special government 
organizations, banks and funds have been established to provide loans for the export of goods that 
require long-term financing, that is, the export of machinery and equipment. Favorable 
government credit for exports is widespread not only in industrialized countries but also in 
developing countries. In a number of countries, the share of exports with state loans is more than 
1/3 of the total value of exports. The use of export credits can also bring positive results in 
Azerbaijan. However, the participation of specialized banks and other financial institutions is also 
important in this process. One of the common means of export stimulation is export insurance in 
the form of state insurance of export credits. Commercial banks, heavily backed by government 
guarantees, are encouraged to lend to exporters on favorable terms. In this case, the state assumes 
the risk of non-repayment of the loan. One of the widely used forms of export promotion in world 
practice is the introduction of various types of tax incentives for exporters. The use of one or 
another type of tax relief usually depends on the applicable national tax system. Another 
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widespread and we can say aggressive form of export promotion in international trade practice is 
its direct subsidies. Export subsidies allow an exporter to significantly lower the price of a good, 
in many cases even below cost. This situation creates unjustified advantages for the exporters of 
subsidized goods and is therefore considered as one of the methods of unfair competition in 
international trade practice (Kaynak M., 2011: s.203). The republic also systematically faces this 
order, which is characterized as a method of unfair competition in international trade. Note let's 
say that in general, the use of subsidies (except for agricultural products) is conventionally 
regulated by the norms of the Agreement on Subsidies and Countervailing Duties concluded 
within the framework of the WTO. In many countries, state bodies provide organizational and 
informational assistance to the export activities of national enterprises. This is due to trade 
exhibitions and fairs organization, orientation of trade missions abroad, providing companies with 
commercial and economic information. 

Optimizing Azerbaijan's export structure in international trade and ensuring multi-field growth of 
export potential are the most important problems facing the country today. It should be noted that 
if science-intensive fields in the republic are not developed using the modern achievements of 
scientific and technical progress, then in the near future Azerbaijan may become a technological 
rent payer to the countries of the world. Thus, in order to weaken the dependence on the world 
market situation, first of all, it is time to prepare a program for the development of export-oriented 
non-oil production areas, and to apply a cheap credit policy for their revival. A cheap credit policy 
can prevent the Dutch syndrome, which is caused by the one-sided development of the economy. 
Already, with the increase in value of the dollar and the decrease in the price of oil, the manat has 
lost its value, and this can lead to negative consequences and damage the real sector of the 
economy, primarily agriculture. The industrial structure of Azerbaijan is formed in such a way 
that 70-80 percent of the produced products must be exported abroad, therefore foreign trade 
plays a very important role. Expanding the export opportunities of the republic and diversifying 
the export market should become one of the main directions of the general economic policy of 
Azerbaijan, which will help to increase the country's foreign exchange earnings, and thus to 
improve the balance of payments. This, in turn, will increase the currency reserves of the republic, 
increase the credibility of the country in the capital markets, increase domestic and foreign 
investment opportunities, and improve the living standards and well-being of the population. 
Azerbaijani companies use different marketing strategies when operating in international markets. 
One of them is a communication strategy adapted to the standard product. This strategy is also 
called a differentiated message strategy, and products may find different uses in different 
countries. In such cases, the message differs in parallel with usage. Applying different prices to 
the same product within different messages may also face legal difficulties. Most countries have 
price controls. This can make it difficult for a foreign business to continue to exist. Foreign 
business can often be treated differently in underdeveloped countries. In addition, formal or 
informal audits can create challenges for any business. In this case, local enterprises can regulate 
the market more effectively. The most important feature of this strategy is the low cost of 
adaptation. Because the product is unchanged in this strategy, research and development, 
production planning, and facility costs are avoided in addition to the product line. The cost 
incurred here is the cost incurred in defining various product functions and considering marketing 
communications (advertising, sales promotion, personal selling, etc.). 

Adapted product standard communication strategy is also called different product-same message 
strategy, the assumption of this strategy is that the product is used for the same purpose in 
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different environments in foreign markets. The product is produced differently for different 
environments, but because the usage is the same, a single message is used in all markets. The 
product is adapted to local conditions of use and preference without changing the communication 
strategy. This strategy is used by our multinational and global companies. The product adaptation 
strategy stems from the multinational trend because multinational firms assume that all markets 
are different. Therefore, through standardization, advertising costs can be kept low, but 
production costs increase. 

Adapted product, adapted communication strategy. In this strategy, also called differentiated 
product differentiated message strategy, a change in usage environment and usage pattern may 
require both message change and product differentiation. This is a method that increases costs and 
complicates production, communication and control at every level. When comparing a local 
market to a new geographic market, environmental factors and consumer preferences often differ. 
At the same time, this distinction may be questionable for what the product offers or for the 
consumer to understand advertising messages. Production and marketing costs will increase in 
proportion to the increase in the number of countries. 

The standardization strategy approach begins with the assumption that a good or service can 
satisfy consumer needs in foreign markets in the same way, and is shaped by the idea that every 
product is sold in the same way in every country. The most obvious savings that standardization 
will bring are seen in design. Using the same base product in multiple markets reduces unit weight 
by spreading research and development costs over a larger production volume. Implementing 
longer production schedules will also reduce unit production costs. International standardization 
aims to create the same vision, the same emotion and identity, the same positioning and the same 
advertising strategy for the brand, regardless of where the goods or services are sold. This 
approach, also called one idea, one voice (think global, act globally), aims to create the same 
advertising strategy for each country, but does not mean that the content of the advertising will be 
applied in the country. in the same way everywhere. According to standardization, as a result of 
taking into account consumer similarities in countries, the product or service in question can meet 
the needs of these consumers in the same way. In this case, there will be no change in the essence 
of the goods or services, and the same advertising campaign can be used in all countries of the 
world. In general, proponents of standardization believe that the best and most accurate 
advertising campaign can be developed by the center, and thereby various benefits will be 
obtained. 

A prototype standardization strategy can only be the goal of this type of standardization. Each 
feature of the campaign is determined by the central advertising agency. However, minor changes 
are allowed. Since standardization of the prototype is the goal, achieving this goal depends on 
many factors. For example, the variety of goods and services, market size, media, target audience 
profile. whom. It is said that prototype standardization may be more appropriate for industrial 
goods or luxury consumer goods for high-income consumers. 

According to the strategy of localism, the peoples of all countries are different from each other. 
No matter how many neighboring countries they are, even if they have the same religion, even if 
they speak the same language. Again, each country has its own superstitions, myths, history, 
characteristics of its population, economy and problems, i.e. differences. The only way to 
integrate with consumers is to recognize their local differences. For this you need local managers, 
local production, local agencies, distribution centers, wholesalers, trucks to transport your 
product. Localization strategy is linked to product adaptation. In general, it completely rejects the 
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idea of global standardization, which is interpreted as every product being sold the same way 
around the world, and emphasizes the necessity of local differences and variations in advertising 
strategies for goods or services. A good or service may meet different needs and wants in a 
country. In such a case, the need for harmonization in advertising will be inevitable. For example, 
while a good or service is preferred in one country for social status and convenience, it may be 
preferred in another country for durability and reliability. 


The result 

The strategy of internationalization in international marketing can be confirmed by the fact that 
now a specific product can be produced not by one country, but by many countries. Due to the 
increase of countries that are somehow connected with the production of goods, the product itself 
begins to lose its national identity. The product can no longer be linked to a specific country. The 
product becomes international, for example, the scientific, technical or design solutions of several 
countries have been invested in its production. The evolution of international marketing strategy 
is multinational marketing (adaptation strategy), standardized strategy with adapted differentiation 
and global marketing. 
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РЕЗЮМЕ 

В статье оценивается роль Азербайджана в международной торговле и выявляются 
проблемы, с которыми он сталкивается. Рассмотрены проблемы маркетинга в сфере 
международной торговли в Азербайджанской Республике. 

В результате предпринятых шагов в области повышения экспортного потенциала и 
вмешательства государства в экономические процессы учитывалось расширение торгово- 
экспортных операций республики со странами мира. 

Отмечено, что механизм стимулирования государственного экспорта в промышленно 
развитых странах характеризуется разнообразием и активным участием государства. 
Подчеркнуто, что расходы государства оплачиваются за счет увеличения прибыли от 
международной торговли, увеличения производства и занятости, увеличения налоговых 
поступлений и других источников. 

Отражено, что для повышения экспортного потенциала Азербайджана и приведения 
структуры экспорта в оптимальное состояние необходимо осуществить комплексные меры. 
При этом отмечена необходимость разработки долгосрочной стратегической, научно 
обоснованной государственной программы, стимулирующей экспорт несырьевых отраслей, 
в первую очередь, на основе опыта стран мира. При реализации такой программы 
указывалось на неизбежность создания специального механизма поддержки 
экспортоориентированных промышленных предприятий с организационной и финансовой 
точки зрения. 

Оптимизация структуры экспорта Азербайджана в международной торговле и обеспечение 
многопрофильного роста экспортного потенциала является одной из важнейших задач, 
стоящих сегодня перед страной. 

Ключевые слова: международная торговля, маркетинговая стратегия, структура экспорта, 
экономический процесс, потенциал. 
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ABSTRACT 


According to international accounting theory, intangible assets represent various rights to 
intellectual property objects and the use of natural resources. In accounting terminology, the 
phenomenon of intangible assets is characterized as long-term assets that do not have a physical 
form, but have value and bring profit to small and medium-sized enterprises. The concept of 
intangible assets such as “business image of the enterprise", “company value" or “goodwill”, 
which shows the difference between the book value of the property of small and medium 
enterprises purchased and its market (sale) price, is considered completely new for practicing 
accountants. The existence of certain differences of opinion on the procedures for assessing the 
business image of small and medium-sized enterprises and gradually erasing its value in both 
national and international accounting practice proves once again that the above-mentioned terms 
have a complex nature. However, in modern times, the study of this phenomenon, the correct 
understanding of its essence and its application in the country's accounting practice, the 
development of a single terminology, and the adaptation of financial statements to international 
standards are considered relevant. As a rule, intangible assets are reflected in accounting with 
actual costs, and in statistical reports with residual value. During the analysis of the financial 
situation of small and medium-sized enterprises, that item of the asset of the accounting balance is 
defined as a “risky” asset due to its intangible nature and the relativity of the concept of “useful 
life" (depreciation is calculated for intangible assets taking into account their useful life) is done. 
In contrast to the phenomenon of intangible assets, the nature of fixed assets in the accounting 
literature is interpreted as long-term assets that ensure the profitability of production activities of 
small and medium-sized enterprises. It is necessary to emphasize one fact that in both national 
and international practice, the accounting of fixed assets is carried out according to a similar 
scheme. This type of assets is reflected in accounting and reporting at its initial cost (taking into 
account the costs of acquisition, construction and commissioning of fixed assets), and at the time 
of revaluation at its replacement cost. In the process of systematic analysis of financial statements, 
especially the accounting balance, paying special attention to the item “Fixed Assets" can be 
explained by the fact that, according to our conclusions, they have the ability to generate profit in 
the conditions of their efficient use. According to the country's accounting standards, “long-term 
financial investments" are characterized as investments directed to income-generating assets, 
authorized capital, government securities and debts issued by other subjects of small and medium- 
sized enterprises established on the territory of the republic and outside of it. In international 
practice, the essence of the concept of “long-term financial investment" is added to the above, as 
well as their long-term goals, which are characterized by providing income and control over other 
small and medium-sized enterprises. It is considered more appropriate to start the comprehensive 
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analysis of that indicator of the financial report, both in the country and in the Western accounting 
practice, from the review of its evaluation procedure. In accordance with national accounting 
standards, long-term financial investments are valued at the actual cost of their acquisition, which, 
in turn, leads to an increase in their price. In contrast, in foreign practice, in relation to long-term 
financial investments, the valuation rule is applied with the least of two quantities, such as 
purchase price and market value. 

In the article, it was discussed about the principles of accounting organization and report 
formation in small and medium business subjects in modern conditions. 

It was noted that the results of the production and financial activities of small and medium 
economic entities have a direct impact on the financial situation of small and medium enterprises. 
It was pointed out that the formation of financial results and profits of small and medium-sized 
economic entities is considered an important characteristic of financial activity. 

In the research work, information on the development of a new aspect of the methodology of 
accounting, analysis and evaluation of accounting and financial results of small and medium-sized 
enterprises and the development of a package of scientifically based proposals of theoretical and 
practical importance on its improvement from the point of view of international experience have 
been reflected. 

It was concluded that in modern times, the financial report with new content acts as a means of 
interaction between business entities and the market. According to international accounting 
theory, intangible assets are reflected in intellectual property objects and various rights to use 
natural resources. 

The article evaluates the place and role of the financial report, which is considered the main 
source of information in the management system of small and medium-sized enterprises. 
Keywords: business entity, small and medium entrepreneurship, financial reporting, international 
accounting, economic entity. 
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XÜLASƏ 


Məqalədə müasir şəraitdə kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərində uçotun təşkili və hesabatın 
formalaşması prinsipləri barəsində bəhs olunmuşdur. 

Kiçik və orta təsərrüfat subyektlərinin istehsal və maliyyə fəaliyyətinin nəticələrinin kiçik və orta 
sahibkarlıq müəssisələrinin maliyyə vəziyyətinə bilavasitə təsir göstərməsi qeyd olunub. 
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Kiçik və orta təsərrüfat subyektlərinin maliyyə nəticələrinin vo onun mənfəətinin 
formalaşdırılmasının maliyyə fəaliyyətinin mühüm xarakteristikası hesab edilməsi diqqətə 
çatdırılıb. 

Tədqiqat işində kiçik və orta sahibkarlıq müəssisələrin mühasibat və maliyyə nəticələrinin uçotu, 
təhlili və dəyərləndirilməsi metodikasının yeni aspektdə işlənib hazırlanması və beynəlxalq 
təcrübə baxımından onun təkmilləşdirilməsinə dair nəzəri və praktiki əhəmiyyətə malik, elmi 
cəhətdən əsaslandırılmış təkliflər paketinin işlənib hazırlanmasına yönəlik məlumatlar öz əksini 
tapıb. 

Müasir dövrdə yeni məzmun daşıyan maliyyə hesabatının təsərrüfat subyektlərinin bazarla 
qarşılıqlı əlaqə vasitəsi kimi çıxış etməsi qənaətinə gəlinib. Beynəlxalq uçot nəzəriyyəsinə görə, 
qeyri-maddi aktivlərin intellektual mülkiyyət obyektləri və təbii resurslardan istifadə üzrə 
müxtəlif hüquqları ifadə etməsi öz əksini tapıb. 

Məqalədə kiçik və orta təsərrüfat subyektlərinin idarə olunması sistemində əsas informasiya 
mənbəyi sayılan maliyyə hesabatının yeri və rolu dəyərləndirilib. 

Açar sözlər: biznes subyekti, kiçik və orta sahibkarlıq, maliyyə hesabatı, beynəlxalq uçot, 
təsərrüfat subyekti. 


Introduction 

As a rule, the accounting balance is presented in the form of a table consisting of assets and 
liabilities in international accounting practice. N.S.Arinushkin in his book “Balance of joint-stock 
companies” characterizes the accounting balance “as a table that allows to visually describe the 
real ratios of assets and liabilities of small and medium-sized enterprises” (Novodvorskiy V.D., 
2004, s. 47). 

According to the standard definition accepted in theory and practice, the asset of the balance sheet 
is considered as a mass of property that is constantly in circulation and brings income to economic 
entities. In the existing accounting literature, the liability of the accounting balance is interpreted 
in the form of a set of liabilities and debts, which are considered sources of generation and 
placement of economic funds at the disposal of small and medium enterprises. In most Western 
and post-Soviet countries, the balance sheet reflects quantitative indicators at net valuation. 
According to our savings, it may be appropriate to review individual sections and items of this 
element of the financial statement in order to gain a deeper understanding of the accounting 
balance sheet preparation procedures and the foreign experience of its formation. 


The purpose of the research 
The purpose of the study is to assess the place and role of the financial eport, which is considered 
the main source of information in the management system of small and medium-sized enterprises. 


The actuality of the subject 

In market conditions, the conditions of the mechanism of activity of small and medium-sized 
economic entities change and new aspects are added to it. In modern times, the radical change of 
the management and financial management system, the new economic content of monetary 
relations formed in the process of formation, deployment and use of financial resources require a 
systematic and complex approach to the concept of “financial results of economic entities". It is 
for this reason that the financial results of small and medium-sized enterprises in modern times 
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are characterized as the formation, placement and use of financial resources, income from product 
sales, income and losses not related to sales. 

In modern times, the methodology of accounting, complex analysis and evaluation of financial 
results of small and medium enterprises is considered an integral part of financial accounting and 
analysis. 

As it can be seen, the financial results of small and medium-sized economic entities and the 
formation of its profits are considered an important characteristic of financial activity. It 
determines the competitiveness of small and medium enterprises and its potential in business 
cooperation, and directly creates conditions for the effective realization of the economic interests 
of all participants in financial relations. This determines the relevance of the topic. 


Research method 
The method of understanding objective reality, grouping, observation, comparison, generalization 
and other methods of economic analysis were widely used in the research work. 


The Western accounting system offers several alternative methods of inventory valuation, such as 
NIFO, LIFO, FIFO and average cost, depending on the nature of the activity of small and 
medium-sized enterprises and the market situation. The possibility of using the mentioned 
methods is legally confirmed in the legal documents currently in force in the field of accounting, 
in the Law of AR “On Accounting”. In practice, when using the average cost method of valuing 
production resources, the price of all material resources acquired during the reporting period is 
necessarily taken into account. It is clear that the accounting information formed according to this 
principle can be used to determine the changes in the value of different categories of production 
resources and to predict the movement of production costs. According to our findings, the use of 
the average value method in practice, in contrast to the LIFO and FIFO methods, significantly 
softens (weakens) the impact of the inflation process on the reporting indicators. Applying the 
FIFO method in inflation conditions leads to a decrease in the level of production costs and 
“inflating” the amount of profit, while using the LIFO method leads to “inflating” the amount of 
production costs and reducing the total amount of profit 
(https://www.researchgate.net/publication/288945046. Accounting for small businesses The ro 
le of IFRS). 

In Russia, receivables are given in the third section of the asset of the accounting balance called 
"Cash, settlements and other assets" and are divided into two parts according to the payment 
period (receivables expected to be paid in more than 12 months; receivables expected to be paid 
within 12 months). It is considered more appropriate in international practice that the payment 
period of receivables related to current assets is a maximum of one year. If, due to the nature of 
the activities of small and medium-sized enterprises, the payment period of receivables exceeds 
one year, then it is allowed in Western accounting practice to attribute them to current assets 
under certain conditions. According to our findings, it is practically not considered a realistic step 
to reflect receivables whose payment is expected for a period of more than 12 months in the 
current assets section of the accounting balance. Economists-scientists and practicing accountants 
who better assess this situation connect the emergence of such a situation and the assignment of 
receivables to doubtful debts with the difficulties that arise in small and medium-sized enterprises 
due to the payment crisis. Indeed, receivables with a maturity of more than 12 months are not 
considered quick assets, and therefore it is not practical to show them as normal receivables in the 
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“Cash, settlements and other assets" section of the balance sheet. Unlike receivables, short-term 
financial investments (securities) are considered a liquid part of current assets and characterize the 
temporary placement of free cash resources for the purpose of making a profit. In Russian 
accounting practice, short-term financial investments are reflected in line 270 of the third section 
of the asset of the accounting balance with actual costs, and in Western practice with the use of 
the minimal value valuation method. Cash funds reflected in lines 280-310 of the third section of 
the balance sheet asset as short-term financial investments are considered the most liquid part of 
current assets. 

In Russian accounting practice, this item is given at the end of the asset of the accounting balance. 
In the United States and Japan, where the assets of the balance are based on the principle of 
decreasing liquidity, the accounting balance begins with this item. It should be emphasized that in 
tsarist Russia, the assets of the balance sheet were also based on the principle of decreasing 
liquidity, and in our opinion, the preparation of the accounting balance in this way is considered 
more logical from the point of view of the characterization and diagnosis of the financial situation 
of small and medium-sized enterprises whose main indicators are solvency and liquidity (Xorin 
A.N., 2001, s. 57-62). 

The first part of the liability of the accounting balance in Russia reflects the private capital of 
economic entities and sources of its growth. In this section of the balance, the authorized capital 
and additional capital, which characterize the interest of the owners and tend to the maximum 
risk, are of particular interest from an analytical point of view. The concept of additional capital, 
which plays an important role in assessing the financial situation of small and medium-sized 
enterprises, is not defined by the Civil Code, unlike the authorized capital. Currently, the 
additional capital is inflationary and most of it is the increase formed as a result of exchange rate 
differences and revaluation of non-current assets. Experience shows that in AR, as in other 
countries of the post-Soviet space, few small and medium enterprises form sufficient reserve 
capital to cover bad debts. In international practice, on the contrary, reserve capital is an absolute 
part of financial accounting. Long-term and short-term debts reflected in the second section of the 
liabilities of the accounting balance applied in the Russian practice allow to evaluate the capital 
involved and its individual elements. In addition, the indicators of the second section of the 
liability of the accounting balance are widely used in the process of analysis and analytical 
evaluation of the financial stability of small and medium-sized enterprises. Taken as a whole, the 
format of the accounting balance applied in Russian accounting practice does not adequately meet 
the requirements of the modern era, and therefore the content and structure of its individual 
sections should be adapted to the model format approved by the Fourth Directive of the European 
Economic Community dated 25.07.1978. It is of exceptional importance in terms of increasing its 
analyticity. Indeed, in Russia, which has brought the accounting and reporting system much closer 
to European standards, the content, structure and format of the balance sheet, the "Profit and 
Loss" report form have been changed three times, and the “Accounting of Small and Medium 
Enterprises", which is considered the main technical document in the field of financial accounting 
chart of accounts of accounting and instructions for its application" has been completely revised 
and prepared, and now the concept of financial reporting that meets the requirements of 
democratic management has been formed. 

It is no secret to anyone that the balance sheet, which is built on the basis of the three elements of 
the financial statement (assets = capital + liabilities) and used in the country’s accounting 
practice, lags behind the forms used in Russia and Western countries in terms of analytical and 
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informative content and structure, and the company's does not allow to assess the financial 
situation through traditional methods of economic analysis. Generalized presentation of indicators 
in the balance sheet and misunderstanding of their essence by external users in most cases 
complicates the process of making financial management decisions and negatively affects the 
indicators of the company's investment attractiveness. It is true that the recent changes in the 
accounting balance are positively evaluated by some experts and practicing accountants. In our 
opinion, the recent changes in the balance sheet can be considered an important step forward in 
the direction of increasing the analyticalness of the balance sheet and, to a certain extent, bringing 
its format, content and structure closer to the format approved by the Fourth Directive of the 
European Economic Community dated 25.07.1978 (Abdullayeva Z.H., 2014, s. 72). 

The currently valid form of the “Profit and Loss" report is significantly different from the report 
previously used in our country due to its structure and is more in line with European standards. 
The changes in the mentioned report after 2008 cover, first of all, the issues of detailing expenses 
according to their purpose and function. In accordance with the requirements of the National 
Accounting Standard No. 1 “On Presentation of Financial Statements", the indicator of monetary 
income formed from the sale of products reflected in the sample report “Profit and Loss” is 
approached from the perspective of determining the results of the company's business activity. 
However, due to the violation of payment discipline and the strengthening of the financial crisis in 
modern times, most small and medium enterprises and companies consider it appropriate to 
record the sale of their products and services according to the fact of real payment. It is clear that 
the emergence of such a situation leads to the distortion of the real volume of income from the 
sale of products, despite the fact that it is explained by the influence of the factors listed above. 
Indeed, with the exception of special cases specified in contracts and contracts, the products 
loaded, the performed work and services are reflected in the account of the customer or the 
receiving company, not of the producer small and medium enterprises. According to the 
requirements of the current legislation, at the moment of loading, the ownership is transferred 
from the seller small and medium enterprises to the buyer company, and this moment is 
considered as the fact of sale. It is not a secret to anyone that the recognition of monetary income 
from the sale of products at the moment of loading, in turn, serves the tax interests of the state. 
When the issue is approached from this perspective, it seems completely logical and legitimate to 
reflect the cash income generated from the sale in the “Profit and Loss" report based on the fact of 
loading. 

Unlike the Western report, the financial report applied in our country does not include 
"extraordinary income" and "extraordinary expenses". These items are characterized by their 
unusual content and low randomness, and they go beyond the scope of normal commercial 
activities. In Western practice, as a rule, the mentioned items include the incomes formed as a 
result of the application of the requirements of the new legislation, the implementation of 
charitable measures, the expenses arising from the confiscation of property and other tangible 
assets, uninsured losses from natural events and disasters. Considering the current unstable 
financial and economic situation in the world, the use of the mentioned items in the financial 
report applied in the country's accounting practice allows to assess the risk that the company may 
face, as well as to determine or predict the degree and nature of the impact of emergency events 
on the results of the business activity of small and medium enterprises. can In our opinion, taking 
into account what has been said, it would be more appropriate to separate the element of 
extraordinary income and expenses from the item of non-sales income and expenses (income and 
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expenses from financial activities) and reflect it in a separate position in the “Profit and Loss” 
report. 

It should be emphasized that the flow of borrowed funds, the company’s receivables and 
payables, the amount of depreciable property, sources of financing, the flow of long-term 
investments and short-term financial investments, the costs of small and medium-sized 
enterprises, disclosure of profits and losses from separate sources, social parameters, information 
about the availability of material values recorded in off-balance sheet accounts is reflected in 
various forms of financial statements. It is clear that the reliable information reflected in the 
financial report about the listed indicators allows to conduct a detailed financial analysis, to 
determine the nature of the interaction of the mentioned indicators and to assess their impact on 
the results of the company's production activity. Practical accountants and managers, as well as 
external users, are forced to refer to several forms of financial reporting when conducting analysis 
in this direction. In this regard, the economic reading and diagnosis of financial reports, as well as 
the development and preparation of their express analysis methodology, can play an important 
role in meeting the information needs of various block users and in the process of making 
financial and investment management decisions. 

“Auditor”s opinion”, or report, expresses a professional opinion about the accuracy of the 
company’s financial statements. Despite the fact that the concept of “auditor’s opinion” is 
relatively new in the accounting practice of our country, currently this reference is considered an 
integral part and a necessary condition for the successful operation of small and medium-sized 
enterprises. In the modern era, the auditor’s report acts as a guarantor and guarantor of 
compliance of the financial report with the established rules, principles, requirements and 
standards. In our opinion, the audit of the financial report and the use of the received information 
in the analysis of the results of the company's activities create favorable conditions for reducing 
(insuring) the risk that may arise in connection with the adoption of management decisions based 
on fuzzy information. It is from this point of view that the recent changes in the country’s 
accounting system and the adaptation of financial reporting to Western standards are, in our 
opinion, of progressive importance for the country’s economy. 

The founder makes a financial investment to establish the enterprise, incurs certain expenses to 
continue its activity, attracts additional funds if the funds are not sufficient, and finally receives 
income and distributes it. According to the mentioned sequence, operations can be divided into 7 
places: 


Scheme 1. Classification of operations to take place in the enterprise. 


Investment transactions 

Borrowing operations 

Purchases and expense transactions 
Revenue generating operations 
Prepayment (advance) operations 
Lending and repayment operations 
Cost sharing transactions 


“on BLOM] = 


Source:IFRS - Maliyyə Hesabatlarının Beynəlxalq Standartları - 2016-cı il buraxılışı. 
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In our opinion, the transactions that the accountant may encounter belong to one of the mentioned 
transaction types. Therefore, it is important to have a good understanding of the examples of these 
7 types of operations. 

An investment operation is a purposeful investment of funds within the framework of any 
business plan to obtain profit in the future. The investment itself can be invested in 2 directions: 
Internal investment and external investment. 

Internal investment is the funds invested in the capital of the enterprise at the beginning and later 
for the establishment of the company. Investing funds in the special capital of the enterprise can 
be both monetary and in kind (fixed assets, material, etc.). 

After all expenses of the enterprise are paid, the entrepreneur has the right to distribute the 
remaining profit. So, if the founder wants, he can withdraw the profit in the form of a dividend, or 
he can recapitalize the profit and add it to the charter capital. From this point of view, profit 
sharing operations can be divided into the following 2 groups (Easton, P., & Harris, T., 2019: p.19 
- 36): 

1) Dividend withdrawal operation; 

2) Reinvestment operations. 

Dividend withdrawal is an operation in which the owner of the enterprise withdraws part of the 
capital in cash or in kind. Dividend payments are similar to expenses and reduce the assets and 
capital of the enterprise. However, in contrast to the costs, the tax (eg 10%) is deducted for the 
payment of the dividend, and the rest goes to the entrepreneur. 

In international practice, a certain tax (tax at the source of payment) is levied on dividends taken 
by entrepreneurs to reinvest their profits. However, in some countries, tax is applied in both cases 
(reinvestment or dividend). 

An enterprise must incur certain costs in order to make a profit. Expenses are the reduction of the 
economic benefit of the enterprise during the reporting period, which is reflected in the decrease 
in the value of assets, or in the loss, or in the increase in liabilities, and as a result, there is a 
decrease in the capital that is not due to the withdrawal of the owners. As can be seen, the increase 
in costs leads to a decrease in capital 

Examples of expenses to be incurred include wages, materials, depreciation and other economic 
expenses related to the main operational activities of the enterprise, including rent included in 
administrative and management expenses, salaries of management employees, advertising, 
transportation, etc. expenses included in marketing expenses. 

According to IFRS, the accounting of costs should be done using the accrual method. As a result 
of the application of this method, cost transactions manifest themselves in 2 ways (Godfrey, J., & 
Koh, P. S., 2021: p. 39-48): 

1) Cash payment transactions; 

2) Calculated cost transactions. 

If the buyer makes a payment and the purchase of the product or service coincides, it is called a 
cash payment transaction. 

The main goal of the entrepreneur in establishing the enterprise is to obtain income. Income is the 
increase in the economic benefit of the enterprise during the reporting period, which is reflected in 
the increase in assets or the decrease in liabilities. As a result, there is an increase in capital that is 
not due to the shares of the owners. 

The main income operations of the enterprise include rent, brokerage, currency exchange, etc., 
along with the funds obtained from the sale of products and services. may also apply. 


| | PAHTEI 
472 | PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 
————— = A РАНТЕІ 
“ es 


VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


Due to the application of the calculation method, income transactions are divided into 2 places as 
cost transactions (Abubakar, S., & Abubakar, M., 2015: p.60-79): 

1) Cash income; 

2) Accrued income. 

Cash receipt transactions are transactions that occur when the payment coincides with the 
provision of goods and services by the seller. 

Accrued income is an item of income that increases the profit of a certain period, regardless of 
whether the payment is made. In such a transaction, the seller delivers the goods or services to the 
buyer, but agrees to defer payment. At this time, the seller's assets (Receivables) increase and the 
equity in liabilities (Sales) increases accordingly. 

Prepayment transactions are non-revenue and non-expense transaction types. Although such 
transactions may seem like income (or expense) at first glance, they are not. By adjusting such 
transactions at the end of the reporting period, a certain part of them can be written off as income 
(or expense). 

Advance payment operations can be of 2 types: 

1) Prepaid income; 

2) Prepaid expenses. 

Prepaid income is an advance payment for goods or services to be provided in the future. The 
source of such grain funds is accounted for in liabilities as "Unearned income" in international 
practice. 

A prepaid expense transaction is an advance payment for a product or service to be received or 
consumed in the future. Therefore, such payments are also called the cost of the future period. 
Prepaid expense transactions themselves appear in 3 forms 

1) Advance payment of the expenses of the future period transactions; 

2) Advance payment operations; 

3) Insurance fee payments. 


Advance payment operations 

The nature of the advance payment transaction is similar to the creation of receivables. So that. 
the enterprise is sure that it will still receive benefits for the money it has paid, and it is possible 
that it may refuse the service (product) for certain reasons and withdraw the advance payment. 
Therefore, the prepayment is treated as an asset rather than an expense. Examples of advance 
payment operations include rent, insurance, taxes, etc. advance payment of expenses can be 
shown. 


Insurance fee payments transaction 

The difference between premium payments and other prepayments is that there is a possibility 
that an insured event will occur. If an event occurs, the insuring enterprise becomes a debtor from 
the insurance organization and receives the lost loss from it. Therefore, this payment is also 
considered an asset and recorded in the "prepaid insurance" account (Abubakar, S., & Abubakar, 
M., 2015: р.60-79). 


The Result 
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In market conditions, the financial results of small and medium-sized enterprises are not only a set 
of economic factors, but also act as a result of the mutual influence of all elements of its financial 
relations. 

The improvement of the normative-legal basis of the regulation of economic relations, the 
expansion of the sphere of activity of small and medium-sized enterprises and their transformation 
into independent subjects of foreign trade relations greatly increase the importance and 
significance of the reconstruction of the accounting, reporting and complex financial analysis 
system. This, in turn, requires the improvement of the methodology of accounting, analysis and 
evaluation of the financial results of economic entities, which is considered the central block of 
the accounting and complex analysis of the production activity of small and medium enterprises, 
and the addition of new directions to it, using international experience. 
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В статье обсуждалось о принципах организации бухгалтерского учета и формирования 
отчетности в субъектах малого и среднего бизнеса в современных условиях. 

Отмечено, что результаты производственно-финансовой деятельности субъектов малого и 
среднего хозяйствования оказывают непосредственное влияние на финансовое положение 
субъектов малого и среднего предпринимательства. 

Указано, что формирование финансовых результатов и прибыли субъектов малого и 
среднего хозяйствования считается важной характеристикой финансовой деятельности. 

В научно-исследовательской работе приведены сведения о разработке нового аспекта 
методологии бухгалтерского учета, анализа и оценки бухгалтерских и финансовых 
результатов малых и средних предприятий и разработка пакета научно обоснованных 
предложений, имеющих теоретическое и практическое значение по отражено его 
совершенствование с точки зрения международного опыта. 

Сделан вывод, что в современное время финансовый отчет с новым содержанием 
выступает как средство взаимодействия хозяйствующих субъектов и рынка. Согласно 
международной теории бухгалтерского учета нематериальные активы отражаются в 
объектах интеллектуальной собственности и различных правах на использование 
природных ресурсов. 

В статье оцениваются место и роль финансового отчета, который считается основным 
источником информации в системе управления малого и среднего бизнеса. 

Ключевые слова: хозяйствующий субъект, малое и среднее предпринимательство, 
финансовая отчетность, международный учет, хозяйствующий субъект. 
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ABSTRACT 


Providing the enterprise with raw materials and materials of the necessary variety and quality in 
full and on time, as well as their effective use, is a necessary condition for the implementation of 
the plan for product production, lowering its cost, and increasing profits and profitability. Trading 
operations are the purchase of certain products and their sale at a certain profit for the purpose of 
making a profit. In fact, traders are repeat sellers who organize the supply of goods needed by 
consumers. So, they buy the products from the manufacturer or supplier, add a certain amount and 
resell them to the customers. There are 2 types of trade operations: wholesale and retail trade. 
Wholesale trade is the sale of products to retail establishments in large batches, while retail trade 
is the operation of selling goods directly to consumers. If the buyer buys the goods from an 
intermediary trading company in the market, he will be a repeat retail customer. The subject of the 
research work is the management of inventory management and analysis. The object of the study 
is the management of inventory management in commercial organizations. The article is devoted 
to the methodology of inventory accounting. 

Four methods of inventory costing are shown and each is explained separately. The specific 
identification method, cost method first in first received (FIFO), cost method last received first in 
time (LIFO), average cost method (AVCO) are covered. Apart from the specific identification 
method, it was emphasized that in each of the other three methods, a historical approach is applied 
to the purchase price of stocks, not individually. It was noted that the FIFO method is widely used 
in Europe and America. The essence of the specific identification method is that each of the goods 
sold during the sale is treated individually. That is, the purchase price of each product is 
calculated separately. The FIFO method is based on the consideration of the price of the first 
goods by time. As the name suggests, the sale is calculated by the price of the first arrivals. That 
is, the cost of the goods sold in each sale will be calculated starting from the purchase price of the 
goods that entered the warehouse first, or the remaining goods at the beginning of the period. The 
LIFO method is the opposite of the FIFO method, where the goods acquired last are sold first. 
That is, the cost of each sale is calculated by the cost of the goods that entered the warehouse last. 
Finding the SMMD using the average cost method is calculated by finding the weighted average 
price of the goods. Finding the average price is found by dividing the total amount of purchases 
by the number of items purchased. The determination of the average price should be carried out 
periodically, or immediately after each ahsh continuously. At the same time, the methods of cost 
calculation in the conditions of inflation were considered. 

A continuous accounting system and a periodic accounting system of buying and selling 
commercial goods were defined, and a comparison of periodic and continuous accounting systems 
of stocks during trade operations was made to clarify the main difference between both methods. 
The essence of the continuous accounting system is that inventory is always kept and corrections 
are made on the spot. All transactions related to goods sold and purchased affect the bill of 
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materials on the spot. In the periodic system, reserves are reflected in the final balance only at the 
end of the period. Here also, not the separate SMMD of each sale, but the SMMD of the total 
sales is finally extracted. The final SMMD is issued when the necessary documents are collected, 
recording the purchases and sales, discounts and returns during the period, and the final balance of 
the reserves is confirmed. 

In the international accounting system, trade and production stocks are analyzed in 3 groups: trade 
goods, production stocks, finished goods. Merchandise is a short-term asset that is purchased at a 
certain price for profit, and is intended to be sold with a commission added to it. Such assets may 
include commodities of any name. Such assets may include long-term assets purchased for sale, 
including computer equipment, and even land and buildings. Because it is intended to be used 
during normal operation, it is not returned or restored when sold. That is, if the enterprise is 
engaged in buying and selling houses, then the house bought for sale will be considered as 
commercial property. Production resources include material resources used for production 
purposes. Such resources include raw materials and semi-finished products. Finished goods 
include the goods that are the end result of the production process and collected in the warehouse. 
The finished product collected in the warehouse is sold to customers by the wholesale trade 
method as soon as it is ready for sale. 

Keywords: commerce, goods, sales, accounting, method. 
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XÜLASƏ 


Tədqiqat işinin predmetini mal ehtiyatlarının uçotunun və təhlilinin idarə edilməsi təşkil edir. 
Tədqiqatın obyekti isə kommersiya təşkilatlarında mal ehtiyatlarının uçotunun idarə edilməsidir. 
Məqalə mal ehtiyatlarının uçotunun metodikasına həsr olunmuşdur. Ehtiyatların maya dəyərinin 
hesablanmasının dörd metodu göstərilmiş və hər birinə ayrı-ayrılıqda izahat verilmişdir. Spesifik 
identifikasiya metodu, Vaxta görə birinci alınanların maya dəyəri metodu (FIFO), Vaxta görə 
sonuncu alınanların maya dəyəri metodu (LIFO), Orta maya dəyəri metodu (AVCO) 
işıqlandırılmışdır. Spesifik identifikasiya metodundan başqa, digər üç metodun hər birində 
ehtiyatların alış qiymətinə fərdi şəkildə deyil, tarixi yanaşmanın tətbiq edildiyi vurğulanmışdır. 
FİFO metodunun Avropa və Amerikada geniş tətbiq olunması nəzərə çatdırılmışdır. Eyni 
zamanda inflyasiya şəraitində maya dəyərinin hesablanması metodları nəzərdən keçirilmişdir. 
Ticarət mallarının alınması və satılmasının fasiləsiz uçot sistemi və dövri uçot sistemi 
müəyyənləşmiş, hər iki üsul arasındakı əsas fərqi aydınlaşdırmaq üçün ticarət əməliyyatları 
zamanı ehtiyatların dövri və fasiləsiz uçot sistemlərinin müqayisəsi aparılmışdır. Beynəlxalq 
mühasibat uçotu sistemində ticarət və istehsal ehtiyatları 3 qrupda təhlil edilmişdir: ticarət malları, 
istehsal ehtiyatları, hazır məhsul. 

Açar sözlər: kommersiya, mal, satış, uçot, metod. 
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Giris 

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində ticarət təşkilatlarının uğurlu fəaliyyətinin ən mühüm şərtlərindən 
biri əsas fondlardan səmərəli istifadə etməkdir. Əsas fondlardan istifadə səviyyəsinin 
yüksəldilməsi birbaşa olaraq alınan gəlirin həcminə təsir göstərir. Əsas fondların həcminin 
artırılması, tərkibinin və strukturunun dəyişdirilməsi, ticarətin inkişafında onların rolunun 
artırılması uçotun və onlardan istifadənin səmərəliliyinin təhlilinin aktuallığını müəyyən edir. 
Ticarət təşkilatlarında əsas vəsaitlərin uçotu və təhlili onların fəaliyyət göstərdiyi yerlərdə əsas 
vəsaitlərin mövcudluğu və hərəkəti haqqında sənədləşdirilmiş məlumatların əldə edilməsinə 
kömək etməlidir. Həm də ehtiyac olduqda və onların təhlükəsizliyinə cavabdeh olan şəxslər 
kontekstində amortizasiyanın düzgün hesablanması, satışdan əldə edilən nəticələrin, artıq və 
istifadə olunmamış əsas vəsaitlərin müəyyən edilməsi. 


Məqsəd 

Tədqiqat işinin məqsədi uzun müddət ərzində istifadə edilmiş əsas vəsaitlər qəbul edilir və 
istifadəyə verilir, əməliyyat səbəbiylə kóhnolmok; təmirdən keçə bilər, bundan sonra onların fiziki 
keyfiyyətləri yenidən bərpa olunacaq və s. Buna görə də, əsas vəsaitlərin köhnəlməsi və 
köhnəlməsinin dəqiq, vaxtında uçotu, o cümlədən onlardan istifadənin səmərəliliyini artırmaq 
üçün ehtiyatların təhlili zəruridir. Mövzu aktual olan bu yekun işdə bütün bu məsələlər öz əksini 
tapmışdır. İşin məqsədi əsas vəsaitlərin hərəkətinin uçotunun təşkilini öyrənmək və tədqiq olunan 
obyektdə onlardan istifadənin səmərəliliyini təhlil etməkdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Hər hansı bir ticarət təşkilatının iqtisadi təşəbbüsünün təhlili məsələsi bu təşkilatın əsas fondlarla 
nə dərəcədə təchiz olunduğunu müəyyən etmək, həmçinin onların miqyasında, kateqoriyasında və 
dizaynında dəyişiklikləri aşkar etməkdir. Buna baxmayaraq, əsas odur ki, ümumi texniki 
vəziyyətin dərəcəsinin tendensiyasını və əsas fondların innovasiya sürətini mənimsəmək, 
tədqiqatın əvvəlində əsas fondlardan istifadə mərhələsinə dair kotirovka, göstəricilərin 
ümumiləşdirilməsi. - kapitalın məhsuldarlığı və kapital intensivliyi - və onlara təsir edən səbəb. 
Sonra istehsalat maşın və avadanlıqlarının vaxtında istifadəsinin əsaslılığını (ekstensiv istifadə) və 
texniki ehtimalları (intensiv istifadəni) müəyyən etmək, iş qüvvəsindən istifadənin səmərəliliyinin 
ticarət miqyasına təsirini tətbiq etmək lazımdır. Sonda ehtiyatları ifadə etmək və əsas fondlardan 
istifadənin səmərəliliyinin qarşıdakı artımı üçün aydın prosedur hazırlamaq lazımdır. İri ticarət 
təşkilatlarında əsas vəsaitlərin mövcudluğunun və istifadəsinin təhlili üçün göstəricilərin mənşəyi 
illik hesabatı əlavə etmək üçün nəzərdə tutulmuşdur: 

"Ticarət təşkilatı balansı", "Ticarət təşkilatı balansına əlavə", yenə ticarət təşkilatının illik və artan 
planlarının şərtləri. 

Əsas vəsaitlərin təhlili zamanı inventarların mövcudluğunu, ən son maşın və avadanlıqlar üzrə 
statistik hesabatların və mühasibat uçotunun mövcudluğunu yoxlamaq yolu ilə maliyyə hissəsinin 
hesabatının əlavə edilməsi göstəricilərindən istifadə etmək lazımdır. Bilirik ki, əsas vəsaitlər 1 
ildən çox müddətə müxtəlif növ məhsullar, iş və xidmətlər istehsalı və ya təşkilatın nizamlanması 
üçün işçi qüvvəsi kimi istifadə olunan əmlak payıdır. 


Metodlar 
Tədqiqat işində mücərrəd-məntiqi, ümumiləşdirmə, iqtisadi təhlil, müqayisə kimi metodlardan 
istifadə edilmişdir. 
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Ticarət əməliyyatları qazanc əldə etmək məqsədilə müəyyən məhsulun alınması və onların 
müəyyən mənfəətlə satılmasıdır. Əslində ticarətçilər istehlakçılara lazım olan malların təchizatını 
təşkil edən təkrar malsatanlardir. Belə ki, onlar məhsulları istehsalçıdan və ya malsatandan аш, 
üzərinə müəyyən məbləğ əlavə edərək müştərilərə təkrar satır. 

Ticarət əməliyyatlarının 2 növü var: topdansatış və pərakəndəsatış ticarət. Topdansatış ticarət 
məhsulun pərakəndə satış müəssisələrinə iri partiyalarla satılması, pərakəndə ticarət isə birbaşa 
istehlakçılara malların satılması əməliyyatıdır. Alcı mali bazardakı vasitəçi ticarət 
müəssisəsindən alarsa, o da təkrar pərakəndə qaydada mal alan müştəri olacaqdır. 

Ticarət fəaliyyətinin quruluşu aşağıdakı təsvirdə daha əyani şəkildə verilmişdir (Nixon B., 2017, 
р. 265 —277): 


İstehsalçı Topdansatış Pərakəndə Müştəri 
ticarəti Satış ticarəti 


Ticarət əməliyyatlarının uçotuna alqı-satqı ilə bağlı ilkin sənədləşmələrin aparılması, alqı-satqı ilə 
bağlı qeydiyyat yurnalı, alış və satış kitablarının yazılması, satılmış və alınmış malların geri 
qaytarılması, satış və alış güzəştləri, mal-material ehtiyatlarının qiymətləndirilməsi məsələləri 
daxildir. 


Ticarət əməliyyatları zamanı istifadə olunan sənədlər (source document) 

İlkin sənədlər elə sənədlərdir ki, onlara mövcud ticarət əməliyyatları barədə məlumatlar daxil 
edilir. Bu sənədlərə hesab-faktura, pul köçürmə sənədləri, mədaxil qəbz və orderləri, o cümlədən 
kredit memorandumu daxildir (Hung, M. and Subramanyam, 2017, p.623- 657). 

Hesab-faktura (Invoice) 

Bu sənəd alıcı və satıcının adından, satış tarixi, kredit şərtləri, malın daşınma qaydası, miqdarı, 
vahidinin dəyəri, ümumi məbləği göstərilən sənəddir, onun əsasında malların dəyəri ödənilir. 
Hesab-fakturaya əsasən satış və ya alış barədə əməliyyatlara mühasibatlıqda yazılışlar verilir. 
Kredit Memorandumu (Credit Memorandum) 

Bu sənəd forması ticarət əməliyyatları zamanı kreditin qaytarılması barədə informasiyanı özündə 
əks etdirir. 

Pul köçürməsi sənədləri (Cash Remittance Slip) 

Çek və ödəniş tapşırığı pulu ödəyən zaman hazırlanan sənədlərdir. Bu sənədlərdə ödənişi alan və 
pulun təyinatı qeyd olunur. 

Mədaxil qəbzi 

Alınmış malın, yaxud göstərilmiş xidmətin dəyərinin mədaxil edilməsini təsdiq edən sənəddir. 
Ciddi sənəd olub xüsusi lisenziyalı şirkətlər tərəfindən nömrəli şəkildə çap olunur və dövlət 
qeydiyyatında uçota alınır. 

Qaimə - Faktura 

Müəyyən adda və çeşiddə (miqdarda) malların satılmasını təsdiq edən ciddi sənəd olub, satıcı 
tərəfindən doldurulur. Bu sənəd malların hər birinin ölçüsünə görə miqdarını, dəyərini, cəmi 
qiymətini, ƏDV və Aksiz vergilərinin ödənilməsini təsdiq edir. Bu sənəd növü də mədaxil qəbzi 
kimi lisenziyalı şirkətlər tərəfindən sifarişlə çap edilir. 

Beynəlxalq mühasibat uçotu sistemində ticarət və istehsal ehtiyatları ümumilikdə Ehtiyatlar 
(inventar) adlanır. Ehtiyatlar müəssisənin cari aktivləri olub aşağıdakı 3 qrupa ayrılır (Nadezhda 
O., 2013): 
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-  Ticarot тайап; 

- İstehsal ehtiyatları (xammal-material, yarımfabrikat vo s.); 

- Hazır məhsul. 
Ticarət malı mənfəət əldə etmək məqsədilə müəyyən qiymətə alınıb, üzərinə komisyon əlavə 
edilərək satılması nəzərdə tutulan qısamüddətli aktivdir. Bu cür aktivlərin sırasına istənilən adda 
əmtəələr daxil ola bilər. Belə aktivlərə satmaq məqsədilə alınmış uzunmüddətli aktivlər, o 
cümlədən komputer avadanlıqları, hətta torpaq və binalar da daxıl ola bilər. Ona görə ki, normal 
(adi) əməliyyat dövründə istifadə olunması nəzərdə tutulub, satıldığı zaman bir daha qayıtmır, 
yaxud bərpa olunmur. Demək müəssisə ev alqı-satqısı ilə məşğul olarsa satmaq üçün alınmış ev 
belə ticarət malı sayılacaqdır. 
Beləliklə, ticarət malı təkrar satılmaq üçün alınan və müəyyən müddət saxlanılan mallardır. Bu 
cür ehtiyatların uçotu Ticarət malları (Merchandise inventary) hesabında aparılır və balans 
hesabatının cari aktivlər bölməsində əks etdirilir. 
İstehsal ehtiyatlarına istehsal məqsədilə istifadə olunan material ehtiyatları aiddir. Bu cür 
ehtiyatların tərkibinə xammal və yarımfabrikat ehtiyatları daxil edilir. 
Hazır məhsula istehsal prosesinin son nəticəsi olan və anbarda toplanmış mallar daxildir. Anbara 
toplanmış hazır məhsul satış üçün hazır olan kimi topdansatış ticarət metodu ilə müştərilərə satılır. 
Qeyd edək ki, ümumilikdə istehsal ehtiyatlarının və hazır məhsulun uçotu idarəetmə uçotuna aid 
olduğu üçün bu mövzuda əsasən ticarət mallarının uçotuna geniş yer verilmişdir. 
Beynəlxalq miqyasda ehtiyatların uçotu və hesabatı “Ehtiyatlar” adlı 2 MHBS ilo tənzimlənir. Bu 
standarta sonuncu dəfə 2005-ci ildə baxılaraq müəyyən dəyişikliklər edilmişdir. Avropa Birliyi 
tərəfindən isə 2004-cü ildə qəbul edilmişdir (Maliyye Hesabatlarının Beynelxalq Standartları, 
lyanvar 2013 11). 


Ehtiyatlarin ucotu sistemlori 
Ticarət mallarının alınması və satılmasının, həmçinin digər ehtiyatların uçotu aşağıdakı iki 
üsuldan biri ilə aparılır (Nobes, C. 2012): 

1. Fasiləsiz (Perpetual) uçot sistemi. 

2. Dövri (Periodic) uçot sistemi. 
Adlarından da göründüyü kimi bu metodlar ticarət mallarının və digər ehtiyatların balansa 
salınması vaxtını (müddətim, tezliyini) müəyyən edir. 
Belə ki, Dövri (Periodic) sistemdə ticarət mallarının və digər ehtiyatların balansda qeydiyyatı ildə 
bir dəfə aparılırsa (bəzi şirkətlər bunu 1 ildən tez etsələr də ümumilikdə ən azı 1 il olmalıdır). 
Fasiləsiz (Perpetual) uçot sistemində - hər bir satış (istifadə) əməliyyatı baş verdikdə aparılır. 
Ticarət təşkilatlarında iqtisadi təhlil adətən iki istiqamət üzrə aparılır: xarici və daxili. 


Xarici aşağıdakı aspektlərin təhlilini əhatə edir: 

Birinci aspekt kommersiya təşkilatları ilə ictimai istehsalın digər sahələrinin müəssisələri arasında 
malların, məhsulların və xidmətlərin tədarükü, tikinti fəaliyyətinin həyata keçirilməsi, reklam 
işlərinin həyata keçirilməsi və s. 

İkinci cəhət hesablaşma və ödəniş faktorinqinin təmin edilməsi və kreditlərin köçürülməsi üçün 
ticarət müəssisələri ilə banklar arasında yerləşmə, 

3-cü aspekt - ticarət müəssisələri ilə investisiya şirkətləri arasında investisiya paylarının alqı- 
satqısı və bundan əlavə, ticarətə maliyyə vəsaitlərinin qoyulması üçün münasibətlər, 
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4-cü aspekt səhmlərin və digər bahalı qiymətli kağızların yerləşdirilməsi üçün ticarət müəssisələri 
ilə fond bazarları arasında əlaqədir, 

5-ci aspekt vergilərin müxtəlif səviyyələrin hesablanmasına köçürülməsi üçün kommersiya 
müəssisələri ilə vergi orqanları arasında yerləşmədir. 

İqtisadi daxili təhlilə aşağıdakılar daxildir: 

1) səlahiyyətli, ehtiyat və zəruri digər ehtiyatların yaranması və yüksəlişinin iqtisadi təhlili, 

2) mənfəəti artırmaq və istehlakı azaltmaq üçün təhlil və dizayn: 

3) ticarət biznesinin tam ortaqları arasında gəlirin qaydası, 

4) səhmdarlara dividendlərin ödənilməsi, 

5) bütün işçilər üçün ədalətli əmək haqqının müəyyən edilməsi. 

Kommersiya müəssisələrinin maliyyə vəziyyətinin qiymətləndirilməsini verən əsas göstəricilər 
sırasında mal dövriyyəsi də yer alır. Hüquqi şəxslər daxilində ictimai məhsulun sifarişini qoruyur 
- bu, geniş miqyaslı topdansatış ticarətidir və fiziki şəxslər, yəni. insanlar arasında qismən ticarət 
var. 

Əmtəə dövriyyəsinin dərəcəsi ticarətin təşkilinin əsas pul-iqtisadi əlamətidir. İstehsaldan ictimai 
və ya şəxsi istifadəyə keçid prosesində həyata keçirilən çoxlu əmtəələrin alqı-satqısı aktlarının 
bütövlükdə qiymət qiymətləndirilməsini göstərir. Eyni şəkildə qeyd edirik ki, bir ticarət təşkilatı 
daxilində malların bir anbardan digər anbara keçirilməsini əmtəə dövriyyəsinə aid etmək olmaz. 
Satış növündən asılı olaraq dövriyyə topdan və pərakəndə ola bilər. 

Topdansatış dövriyyəsi əmtəə dövriyyəsinin birinci mərhələsidir, istehsal müəssisələri tərəfindən 
malların ticarət təşkilatlarına satılması ilə xarakterizə olunur, yəni. Malların alqı-satqısı əsasən 
hüquqi şəxslər arasında həyata keçirilir. 

İkinci mərhələdə ticarət təşkilatları malları əsasən fiziki şəxslərə (əhaliyə) satırlar ki, bu da 
pərakəndə dövriyyə ilə xarakterizə olunur. 

Sosial və istehsalat infrastrukturuna aid olan ticarət təşkilatları təkcə malların satışı üzrə 
əməliyyatları deyil, həm də bəzi istehsal əməliyyatlarını (məsələn, məhsulların qablaşdırılması, 
qablaşdırılması, anbar və saxlanması) həyata keçirirlər. 

Ticarətdə uzun müddət mövcud olmuş dövlət mülkiyyət forması bazar münasibətlərinə keçid 
şəraitində çoxformalı mülkiyyət formasına: dövlət, kooperativ, özəl və s. 

Ticarətin kommersiyalaşdırılması prosesi aşağıdakı əsas sahələrdə baş verir: 

1) yüz minlərlə malın cəmləşdiyi iri ticarət təşkilatlarının yaradılması - hipermarketlər, 
meqamarketlər, supermarketlər və s.; 

2) orta ölçülü ticarət təşkilatlarının yaradılması, 

3) kiçik biznesin ticarət təşkilatlarının yaradılması (kiçik mağazalar, kafelər, köşklər, mağazalar 
va S.). 

Ticarət təşkilatlarında, ehtiyatların yüksək nisbəti səbəbindən, buna baxmayaraq, iqtisadi təhlilə 
daha çox diqqət yetirilir: onlardan səmərəli istifadə göstəriciləri, inventar dövriyyəsi əmsalları, 
dövriyyə müddəti, cari, sığorta və texnolofi ehtiyatlar üçün norma və standartların hesablamaları . 
Ticarət müəssisələrinin fəaliyyətinin təhlilinin əsas məqsədləri bunlardır: əmtəə dövriyyəsi 
layihəsinin dinamikasına nəzarət, ticarətin həcminə və strukturuna təsir edən amillərin, habelə 
bölgü xərclərinin öyrənilməsi, dövriyyənin daha da artması və müştəri xidmətlərinin 
təkmilləşdirilməsi üçün ehtiyatların aşkar edilməsi. 

Təhlil üçün məlumat mənbələri bunlardır: biznes planları, mühasibat uçotu və hesabat 
məlumatları (əmtəə hesabatları, malların hərəkəti və qalığı haqqında mühasibat registrləri), audit 
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və yoxlama aktları, gəlirlərin alınması haqqında məlumatlar, alıcılarla hesablaşmaların vəziyyəti. 
və təchizatçılar və bank qeydlərində qeyd olunan kreditlərin ödənilməsi və s. 

Təhlilə davam etməzdən əvvəl mühasibat hesabatlarının formalaşdırılmasının qüsursuzluğunu, 
məlumatların qarşılıqlı əlaqəsini və etibarlılığını yoxlamaq lazımdır. Pərakəndə və topdansatış 
dövriyyəsinin göstəriciləri, dövriyyə xərcləri, mənfəət, debitor və kreditor borcları və s. . Əgər 
belə dəyişikliklər olarsa, planlaşdırılmış və hesabat məlumatlarına müvafiq düzəlişlər edilməlidir. 
Ticarət təşkilatlarında ehtiyatların iqtisadi təhlili yüksək nisbətdə yer alır, buna görə də onlardan 
səmərəli istifadə göstəricilərinə, inventar dövriyyəsi əmsallarına, dövriyyə müddətinə, cari, sığorta 
və texnolofi norma və standartların hesablanmasına diqqət artırılır. səhmlər. 

Ticarət təşkilatlarının maliyyə-iqtisadi vəziyyəti aşağıdakı əsas göstəricilərlə müəyyən edilir: 
dövriyyə, bölgü xərcləri, ümumi gəlir, mənfəət (zərər), ehtiyat dövriyyəsi, gəlirlilik və s. 

Ticarət təşkilatlarının paylama xərclərinə aşağıdakı maddələr daxildir: 

Yüklərin daşınmasına görə nəqliyyat xərcləri Ticarət işçilərinin əməyinin ödənilməsi Pensiya 
fonduna və sosial sığorta fonduna ayırmalar Binaların icarəsi və saxlanması Əsas vəsaitlərin 
köhnəlməsi kombinezon, material, qurğular və s. Malların saxlanması, yenidən işlənməsi, 
qablaşdırılması və çeşidlənməsi xərcləri Reklam, vitrinlərin bəzədilməsi və sərgilərə çəkilən 
xərclər Malların ttirilməsi Kreditlər üzrə faizlərin ödənilməsi və digər xərclər 

Ticarət təşkilatları tərəfindən malların qəbulu və satışı davamlı bir prosesdir və buna görə də 
əmtəə qənaətinin ən yaxşı dəyəri həmişə zəruridir. 

Ümumi inventarın çox böyük miqyası saxlama xərclərinin artmasına, qənaət dövriyyəsi 
multiplikatorunun azalmasına, çox kiçik ölçü isə mal çatışmazlığına səbəb olur. 

Əmtəə ehtiyatlarının optimal ölçüsünü hesablamaq üçün standart balans metodundan istifadə 
olunur. 

Bu üsul vasitəsilə həmçinin material ehtiyatları (xammal) istehsala sərf olunma ardıcıllığı ilə 
silinir. İngilis dilində FIFO (first-in, first-out birinci- daxil olan, birinci-çıxan) sözünün 
açıqlanması vaxta görə birinci alınan materialın maya dəyəri üzrə də birinci olaraq nəzərə 
alınması mənasını verir. 

Məsələyə aydınlıq gətirmək üçün qiymətlərin artdığı şəraitdə maya dəyərinin hesablanmasına 
nəzər salaq. 


Tapşırıq 1. Biznes fəaliyyətinə 1 yanvar tarixində başlayan ticarət müəssisəsinin müvafiq olaraq 
aşağıdakı alışlar və satışlar olmuşdur. 


Tarix Anbarda qalıq Miqdar Vahidinin Məbləğ (5) 
Alış/Satış (ədəd) dəyəri (5) 
5 yanvar Qalıq 100 2,0 200,0 
7 yanvar Alış 200 2,5 500,0 
9 yanvar Alış 300 3,0 900,0 
600 1600,0 
11 yanvar Satış 350 5,0 1750,0 


Tələb olunur: 


1. 11 yanvar tarixinə FIFO, ЦЕО və AVCO metodları ilə SMMD-ni və mənfəəti müəyyən 


etmək; 


2. Anbarda qalan malların dəyərini hesablamaq. 
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Həlli: 

a) Alışları və SMMO-nin hərəkətini daha aydın görmək üçün Ehtiyatlar hesabının Baş kitabında 
Dt (Alışlar) və Kt (SMMD) üzrə məbləğlərin qeydi daha asan olardı. Ona görə də bu məsələdə 
qeyd olunan şərtləri Ehtiyatlar hesabının Baş kitabına köçürsək FIFO metodu ilo satılan 
ehtiyatların maya dəyəri aşağıdakı kimi hesablanacaqdır: 


Tarix Alışlar SMMD Günün sonuna ehtiyat 
qalığı 
5 yanvar 100x2,05$-200$ 200$ 
7 yanvar 200x2,5$-500$ 700$ 
9 yanvar 300x3,0-900$ 1600$ 
11 yanvar 100x2,05$=200$ 750$ 
200x2,5$=500$ 
50x3,0$=150$ 
350 э4.850$ 


Cədvəldən göründüyü kimi, SMMD tapılan kimi asanlıqla mənfəəti (900$) və günün sonuna 
qalığı (750$) müəyyən etmək mümkün olur. Mənfəəti hesablamaq üçün aşağıdakı hesablamaya 
nəzər salaq: 


Satış 1750 
Çıxılsın: Satılmış Malların Maya 850 
Dəyəri 
Satış üzrə ümumi mənfəət 900 


b) FIFO metodu ilə günün sonuna qalığı hesablamaq üçünəvvəlcə ehtiyatların qalığının sayını 


tapırıq: 
+Alis 100 
+Alis 200 
+Alis 300 
- Satis 350 
Qalıq “250 ədəd 


İkinci addım olaraq alınan rəqəmi (250 ədəd) alışların sonuncu qiymətinə (3$) vurmaqla son 
qalığı almış oluruq: 

250 ədəd x 3,0$ — 750,0$ 

Qeyd edək ki, qalığın bu şəkildə hesablanması yalnız FIFO metoduna aiddir. Alış və satışların 
sayının çoxluğundan asılı olmayaraq bu metod hər zaman özünü doğruldur FIFO metodu ilə 
qalığın hesablanmasına LİFO metodunu tətbiq etməklə də nail olmaq mümkündür. 

LİFO və AVCO metodunda alış və satışların sayı çox olduqda bunu tətbiq etmək mümkün deyil. 
Ona görə ki, hər bir alışdan sonra yeni qalıq çıxarılaraq həmin qahq nəzərə alınmaqla son qalığı 
hesablamaq lazımdır. 

LİFO metodu ilə maya dəyərinin hesablanması 

Bu metod (vaxta görə sonuncu daxil olub, ilk çıxan) alınmış malların dəyərini hesablayan zaman 
sonuncu alınmış malın dəyəri birinci, ilk alınmış malın dəyəri isə sonuncu tanınır. Yuxarıdakı 
misal üzrə LİFO metodu ilə SMMD-nin hesablanması aşağıdakı kimi olacaqdır: 
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Tarix Alislar SMMD Giiniin sonuna ehtiyat 
qalığı 
5 yanvar 100x2,05$=200$ 200$ 
7 yanvar 200x2,5$-500$ 700$ 
9 yanvar 300x3,0-900$ 1600$ 
11 yanvar 300x3,0$=900$ 575$ 
50х2,5$=125$ 
350ədə 1025$ 


LİFO metodu ilə tapılan SMMD-yə əsasən ümumi mənfəəti müəyyən edək: 


Satış 1750 
Çıxılsın: Satılmış Malların Maya Dəyəri 1025 
Satış üzrə ümumi mənfəət 725 


Buradan belə nəticəyə gəlirik ki, LİFO metodunda mənfəətin həcmi FİFO metoduna nisbətən 
175$ (900-725) az alınır. b) Göründüyü kimi məlum düsturu (Son qalıq-İlkın qalıq 
Alislar=SMMD) tətbiq etməklə son qalığı tapmaq olar. Lakın onu da qeyd edək ki, əgər satışların 
sayı 1 ədəd olarsa, burada da FIFO metodunu tətbiq etməklə qısa yolla LİFO-ya görə ehtiyatın 
son qalığını tapmaq olar, əgər satışların sayı 1-dən çox olarsa bu mümkün olmayacaqdır. Bizim 
misalımızda bir satış olduğu uçun bu üsulu tətbiq edərək qalıq ehtiyatların dəyərini müəyyən 
edək: 1-ci mərhələdə yenə də qalıq malların sayını (250) müəyyən edirik: 


“Alış 100 
“Alış 200 
“Alış 300 
- Satış 350 
Qalıq “250 ədəd 


2-ci mərhələdə isə alınan rəqəmə çatana qədər köhnədən başlayaraq dəstin hər birini öz qiymətinə 
vururuq: 


100 ədəd hər bin 2.0 $ - 200.0$ 
150ədəd hər biri 2.5 $ - 375.0$ 
250 575,0$ 


Beləliklə, LİFO metodu ilə qiymətləndinnə nəticəsində gördük ki, SMMD FIFO metoduna 
nisbətən daha yüksək, son ehtiyatların və mənfəətin səviyyəsi isə aşağı olur. 


Orta maya dəyəri metodu ilə maya dəyərinin hesablanması 

Orta maya dəyəri metodu ilə materialların maya dəyərinin hesablanması alışların (anbarda olan 
malların) hər vahidinin müəssisəyə başa gəlmə qiymətinin tapılması yolu ilə müəyyən edilir. 
AVCO metodunun tətbiqi aşağıdakı 2 mərhələdən keçir. 


1-ci mərhələ: Alışın orta dəyərinin (vahidin başagəlmə qiymətinin) tapılması: 

Satış üçün olan mallarin(ilkin qalıq + alışlar )ümumi dəyəri 

Db diii  — E 
Satış üçün olan malların iimumi miqdarı 


2 ci mərhələ: Satışın dəyərinin (SMMD) müəyyən edilməsi: 
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SMMD-Orta dəyərXSatışın miqdarı 


AVCO metodu ilə günün sonuna olan qalığı hesablamaq üçün sonuncu alışdan sonra 
hesabladığımız orta dəyəri qalıq malların miqdarına vurmaq lazımdır. Bunu da aşağıdakı düsturla 
ifadə edə bilərik: 

Qalıq ehtiyatların dəyəri — Orta dəyər X Qalıq ehtiyatların miqdarı 

İndi isə yuxarıdakı misal əsasında Orta maya dəyən metodu ilə SMMD və mənfəətin həmçinin 
günün sonuna qalığın hesablanmasına baxaq: 


1-ci mərhələ: 
1600$ 


Orta dəyər = ^^ 
гга deyor 680sdad 


= 2,663( hər bir vahid) 


2-ci mərhələ: 
SMMD = 2,66 x 350ədəd = 933,33$ 


Satış 750 00 
Cixilsin: Satilmis Mallarin Maya Doyeri 933,33 
- Satis üzrə ümumi mənfəət 816,67 


b) son qalığın hesablanması: 


Qalıq ehtiyatların dəyəri — 2,66$ x 250ədəd — 666,66$ 


Göründüyü kimi, AVCO ilə maya dəyərinin və mənfəətin hesablanması zamanı alınan nəticə 
FIFO və LİFO ilə alınan rəqəmlərin orta kəmiyyətini təşkil edir Bunları müqayisə etmək üçün 
aşağıdakı cədvələ baxaq (Cədvəli 1.3.): 


FİFO LİFO AVCO 
Satışdan gəlir 1750 1750 1750,00 
SMMD 850 1025 933,33 
Ümumi mənfəət 900 725 816,67 


Buradan görmək olur ki, mühasib uçot siyasətində SMMD-ni hesablamaq üçün FİFO metodunu 
seçəsi olsa, cari dövr üçün mənfəətin artmasına nail ola bilər. Laim bu o demək deyil ki, 
ümumilikdə mənfəət artır. Dövr üzrə ümumi mənfəətin kəmiyyəti bütün metodlar üzrə sonda 
bərabər olmalıdır. Sadəcə cari dövrdə artma müşahidə etmək mümkün olur. 

Yuxarıda son ehtiyatların qiymətləndirilməsinin müxtəlif metodları tətbiq edilib. Müşahidə etmək 
olar ki, hər bir metod üzrə nəticələr digərlərindən fərqlənir. 

Nəticə etibarilə, aşkar edilmiş tendensiyaların müqayisə edilə bilməsi və məna kəsb etməsi üçün 
bır dövrdən digər dövrə keçərkən seçilmiş metodun saxlanması vacibdir (ardıcıllıq prinsipi). Ona 
görə də müəssisənin uçot siyasətində bu metodlardan birinin seçilməsi və dövrlər üzrə metodun 
saxlanmasının nəzərə alınması MHBS tərəfindən tələb kimi qoyulmuşdur. 

İnflyasiya şəraitində maya dəyərinin hesablanması metodları 

İqtisad yönümlü fənlərdən bildiyimiz kimi, inflyasiya qiymətlərin ümumilikdə yüksəlməsidir. 
İnflyasiya zamanı qısa müddətdə əmtəə və xidmətlərin qiymətləri artaraq malların maya dəyəri 
artmağa başlayır. Yəni bu zaman mövcud bütiin aktivlər real dəyərdən düşərək ucuzlaşsa da, 
onların nominal dəyəri artmaqda davam edir. Belə bir vəziyyətdə mühasibin maya dəyərinin 
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hesablanmasinin elo bir metodunu totbiq etmosi lazimdir ki, sirkot bazarda itkiyo yol vermosin vo 
ili zerorlo База vurmasin. 

Inflyasiya soraitinds FIFO metodu totbiq olunarsa, o zaman ilkin vaxtlarda maya doyori az vo 
mənfəətin kəmiyyəti həddindən çox mənfəət vergisi də artıq ödənmiş olacaqdır. Qiymətlər qısa 
müddətdə qalxmağa doğru getdiyi üçün bu hər zaman mənfəətin çox olması ilə nəticələnərək 
mənfəət vergisi də çox ödənmiş olacaqdır. Bu da iqtisadi cəhətdən müəssisə üçün səmərəli hesab 
edilmir. 

Qiymətlərin kütləvi qalxması zamanı LİFO metodu tətbiq olunarsa, hər zaman maya dəyəri 
yüksək, mənfəət isə həddən artıq az görsənmiş olacaqdır Bu zaman sahibkar qiymətlərin 
artmasına çalışacaq ki, bazarla ayaqlaşa bilsin. Belə bir vəziyyət inflyasiyanı daha da sürətləndirə 
bildiyi üçün iqtisadi cəhətdən müəssisəyə heç bir səmərə verməyəcəkdir. 

İki metodun müqayisəsindən göründüyü kimi, onların tətbiqi nəticəsində bir- birinə əks nəticələr 
alınır. Ona görə də belə vəziyyətdə daha yaxşı çıxış yolu orta maya dəyəri metodunu tətbiq 
etməkdir. AVCO metodu hər iki metodun ortası olduğu üçün onu tətbiq etmək iqtisadı cəhətdən 
daha səmərəli hesab edilir (Hanlon, M. and, Heitzman S.,2020, p.127-178). 


Nəticə 

Spesifik identifikasiya metodundan başqa digər 3 metodun hər birində ehtiyatların alış qiymətinə 
fərdi şəkildə deyil, tarixi yanaşma edilir. Qeyd edək ki, dövrün sonuna bu metodların tətbiqi 
nəticəsində hesablanan ümumi SMMD demək olar ki, bir-birinə bərabər olacaqdır. Sadəcə olaraq 
bu cari dövrdə mənfəətin fərqli olmasına gətirib çıxarır. 

Qiymətlərin artması şəraitində FİFO metodu ilə qiymətləndirmə köhnə məhsulların maya dəyəri 
ilə olduğu üçün ucuz başa gəlir və nəticədə mənfəətin artmasına gətirib çıxarır. Əgər qiymətlər 
düşməyə doğru gedərsə bu zaman FİFO ilə maya dəyəri daha artıq olmaqla mənfəətin azalınası 
baş verəcəkdir. Təcrübə göstərir ki, bazar şəraitində hər zaman qiymətlər az da olsa qalxma 
istiqamətində dəyişir. Ona görə də bu metodun tətbiqi daha əlverişlidir. 

Son dövrlərdə Maliyyə Hesabatının Beynəlxalq Standartlan (MHBS) Şurası LİFO metodunun 
tətbiqini qadağan etmişdir. Bunun səbəbi odur ki, adətən ticarətçi sonuncu malı bir qədər baha 
aldığı zaman, həmin andan satış qiymətini qaldıraraq bunu bütün mallara şamil edir. Çünki bütün 
sahibkarlar hər zaman daha çox mənfəət əldə etmək istəyindədir. Məhz ticarətçilərin qiymətlərin 
qaldırılmasına bu cür meyilli olması səbəbindən MHBS Şurası LİFO metodunu qadağan etmişdir. 
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РЕЗЮМЕ 


Предметом исследовательской работы является управление учетом и анализом товарных 
запасов. А объектом исследования является управление учетом товарных запасов в 
коммерческих организациях. Статья посвящена методике учета товарных запасов. 
Приведены четыре метода расчета себестоимости запасов и даны объяснения каждому в 
отдельности. Выделены конкретный метод идентификации, метод стоимости первых 
полученных по времени (FIFO), метод стоимости последних полученных по времени 
(LIFO), метод средней стоимости (АУСО). Помимо конкретного метода идентификации, в 
каждом из трех других методов подчеркивается, что к закупочной цене запасов 
применяется исторический подход, а не индивидуальный. Широкое внедрение метода 
ФИФО в Европе и Америке было учтено. В то же время были рассмотрены методы расчета 
себестоимости в условиях инфляции. Была определена система непрерывного учета 
покупки и продажи товарно-материальных ценностей и система периодического учета, 
проведено сравнение систем периодического и непрерывного учета товарно-материальных 
ценностей при торговых операциях с целью уточнения принципиального различия между 
обоими методами. В системе международного учета товарно-производственные запасы 
анализируются в 3 группах: товарные товары, производственные запасы, готовая 
продукция. 

Ключевые слова: коммерция, товары, продажи, бухгалтерский учет, мето. 
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ABSTRACT 


The renewable energy sector is growing rapidly and receiving more investment every year. To 
understand what is happening in the field and what will happen in the future, you need to follow 
the news, reports and other resources. Renewable energy projects often require large investments. 
Different methods can be used to finance these investments. For example, private sector investors, 
banks, development banks, government agencies and governments can finance projects. Although 
renewable energy projects often have high initial costs, they can provide savings in the long run. 
Understanding the cost and benefits of projects is critical to identifying funding options. The 
renewable energy sector uses a variety of sources such as wind, solar, hydropower, biomass and 
geothermal. These projects have different characteristics and risk profiles, so it is important that 
you do your research before investing. Different financing options include debt, equity and 
venture capital. These options have advantages and disadvantages, so it is important to carefully 
study each of them. It is necessary to choose suitable financing options according to the 
characteristics and risk profile of the invested project. It is important to consider the amount 
invested and the expected return. Renewable energy projects may face various risks such as 
technical, environmental, political and economic risks. Given these risks, it is important to 
conduct a risk analysis before investing. 

Renewable energy markets offer many financial instruments developed for trading electricity and 
other energy sources produced from renewable energy sources. These tools offer different 
financial options for investors and energy companies who want to invest or risk management in 
the renewable energy sector. In the fixed price guarantee, the administration focuses on the price 
to be applied and for this purpose, a fixed price is determined either in the relevant legislation or 
by an administrative decision. In this model, no regulation is made for the amount of electrical 
energy to be produced, the amount is left to the market completely. Fixed price guarantee not only 
increases electricity production from renewable energy sources, but also encourages technological 
development. In this regard, the developments in wind turbine production in Germany and 
Denmark can be given as an example. This model creates a distorting effect on competition 
between investors who benefit from the application and those who do not, and causes an 
imbalance in electricity prices. Thus; As Ciarreta, Espinosa and Pizarro-Irizar stated, although the 
fixed price guarantee leads to capacity increase, it is not a model that is sensitive to market 
developments and price signals. For this reason, it is necessary to reveal which of the renewable 
energy sources is important in terms of energy policy, whether it is to reach a targeted level of 
electricity production or to increase the competition among electricity producers. Today, the issue 
of price reduction due to technology in the fixed price guarantee tariffs applied for newly 
commissioned facilities is one of the issues on the agenda. On the other hand, it can be concluded 
that the fixed price guarantee system affects the security of supply negatively by disabling 
conventional production facilities in the organized wholesale market. 
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Renewable energy sources are sources that are continuous in nature in terms of formation and do 
not have the risk of extinction like fossil energy sources. It is also called clean energy sources, 
considering the concerns about greenhouse gas emissions and environmental impacts. The 
increase in the use of these resources in electricity generation both reduces the foreign 
dependency of countries in energy and contributes to reducing the foreign trade deficit resulting 
from energy imports. The use of renewable energy sources is considered one of the most 
important factors in the fight against climate change. Regardless of the type of source used in 
electricity generation in the electricity market, the economic feasibility of an electricity generation 
project should be compared with the cost of the project during the life cycle of the project. As a 
rule, a comparison to be made in this way also forms the basis of the investment decision. 
investment decision; it mainly depends on the capital cost, fuel cost and financing cost of the 
project. In order to make an investment decision, the benefit to be obtained from the electrical 
energy produced in the relevant production facility during the life of the project must exceed the 
cost to be incurred for the project in the same lifetime. For this reason, it is important to provide 
access to precise, comparable, reliable and up-to-date information about the technology of the 
planned renewable energy project, its actual cost and life cycle, before making an investment 
decision. Financial instruments necessary for investment can be created, designed and 
implemented by the private or public sector. 

Keywords: Renewable Energy, Finance, Energy Projects. 
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XÜLASƏ 


Bərpa olunan enerji sektoru sürətlə inkişaf edir və hər il daha çox investisiya alır. Sahədə nə baş 
verdiyini və gələcəkdə nə baş verəcəyini anlamaq üçün xəbərləri, hesabatları və digər resursları 
izləmək lazımdır. Bərpa olunan enerji layihələri çox vaxt böyük investisiyalar tələb edir. Bu 
investisiyaların maliyyələşdirilməsi üçün müxtəlif üsullardan istifadə edilə bilər. Məsələn, özəl 
sektor investorları, banklar, inkişaf bankları, dövlət qurumları və hökumətlər layihələri 
maliyyələşdirə bilər. Bərpa olunan enerii layihələri çox vaxt yüksək ilkin xərclərə malik olsa da, 
uzunmüddətli perspektivdə qənaət təmin edə bilər. Layihələrin dəyərini və faydalarını başa 
düşmək maliyyələşdirmə variantlarını müəyyən etmək üçün çox vacibdir. Bərpa olunan enerji 
sektoru külək, günəş, hidroenergetika, biokütlə və geotermal kimi müxtəlif mənbələrdən istifadə 
edir. Bu layihələrin fərqli xüsusiyyətləri və risk profilləri var, ona görə də investisiya etməzdən 
əvvəl araşdırma aparmağınız vacibdir. Fərqli maliyyələşdirmə variantlarına borc, kapital və 
vençur kapitalı daxildir. Bu seçimlərin üstünlükləri və mənfi cəhətləri var, buna görə də onların 
hər birini diqqətlə öyrənmək vacibdir. İnvestisiya edilmiş layihənin xüsusiyyətlərinə və risk 
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profilinə uyğun olaraq uyğun maliyyələşdirmə variantlarını seçmək lazımdır. Yatırılan məbləği vo 
gözlənilən gəliri nəzərə almaq vacibdir. Bərpa olunan enerji layihələri texniki, ekoloji, siyasi və 
iqtisadi risklər kimi müxtəlif risklərlə üzləşə bilər. Bu riskləri nəzərə alaraq, investisiya etməzdən 
əvvəl risk təhlili aparmaq vacibdir. 

Açar sözlər: Bərpa Olunan Enerji, Maliyyə, Enerji Layihələri 


Introduction 

Renewable energy plays a major role in moving towards the energy transition around the world. 
Therefore, researching markets and financial options for renewable energy is of great scientific 
importance. Some important reasons are as follows: Demand for renewable energy sources is 
increasing: Due to the fact that fossil fuels cause environmental pollution and is a limited 
resource, the demand for renewable energy sources is increasing worldwide. Therefore, 
researching markets and financial options for renewable energy can help to properly understand 
the demand for future energy sources. An important factor for economic growth: Renewable 
energy has become an important factor for economic growth for many countries. Therefore, 
investing in renewable energy markets and correctly identifying financial options is important to 
the economic growth of many countries. Technological developments in the energy sector: The 
rapid progress of technological developments in the energy sector makes renewable energy 
sources more competitive. Therefore, researching markets and financial options for renewable 
energy can help develop new technologies and reduce energy costs. 


Purpose of the research 

The purpose of writing the article is to look at the rapid development of the renewable energy 
sector, to provide information about the required investments in renewable energy projects, and to 
monitor the financing process. 


Material and the methods of the research 

Several methods were used during the research. First of all, data were collected using logical, 
analysis and synthesis methods, and then they were combined in the order required for the 
purposes of the study. In addition, graphic, classification, grouping, comparative and statistical 
analysis methods were widely used in the research process. Empirical research methods were also 
used in the analysis. 


Renewable energy 

Renewable energy is energy obtained from natural resources and is considered an 
environmentally friendly energy source because it is renewable, that is, it comes from 
inexhaustible sources. These sources include solar energy, wind energy, hydroelectric energy, 
geothermal energy and biomass energy. Solar energy is obtained through the capture and 
conversion of sunlight. Solar panels are generally used for this process. Wind energy is obtained 
by converting the motion energy of the wind into electrical energy. Wind turbines are used for this 
process. Hydroelectric energy is obtained by converting the kinetic energy of water into electrical 
energy. Dams and hydroelectric power stations are used for this process. Geothermal energy is 
obtained through the use of temperatures in the earth's interior. Geothermal power plants are used 
for this process. Biomass energy is obtained by burning fuels containing organic matter (for 
example, wood, plant residues or animal manure). Renewable energy creates less environmental 
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pollution than fossil fuels and is a sustainable energy source. However, renewable energy also has 
some disadvantages, such as high costs, dependence on local weather conditions, infrastructure 
requirements and storage issues. 


Markets for Renewable Energy 

Renewable energy markets are a market where energy produced from renewable energy sources is 
traded. These markets are used by renewable energy producers, consumers, intermediaries and 
energy exchanges. Renewable energy markets are an important tool to increase the use of 
renewable energy, which is considered an environmentally friendly energy source. In many 
countries, renewable energy markets are growing rapidly and the amount of electricity produced 
from renewable energy sources is increasing. These markets offer a variety of tools to trade 
energy generated from wind power, solar power, hydroelectric power and other renewable energy 
sources. The main purpose of renewable energy markets is to encourage the use of renewable 
energy sources and to facilitate the trade of energy obtained from these sources. These markets 
offer a variety of mechanisms to facilitate trade transactions between renewable energy producers 
and consumers (Banerjee A. 2019). For example, instruments such as renewable energy credits or 
certificates are used for the sale of electricity produced from renewable energy sources. 
Renewable energy markets are an important step towards reducing reliance on fossil fuel sources 
and a low-carbon energy future. These markets provide economic, environmental and social 
benefits by lowering the price of energy from renewable energy sources and increasing the use of 
these resources. 


Purpose 

Relevance of the problem and related studies 

Since renewable energy technologies are still developing, the initial investment cost is quite high. 
For this reason, it is not easy for investors to obtain financing for new investments. financial 
sector; In its financing decision, it does not see renewable energy investments as different from 
other investments and focuses on ensuring the return of loan principal and interest provision 
within the framework of the risk it undertakes. In this respect, risk and return are the focus of any 
investment decision. Every type of renewable energy investment has its own risks. These risks 
are; technical, economic, regulatory, political and financial risks. In countries where financial 
risks are high, the investment cost of electricity generation facilities based on renewable energy 
increases and this makes it difficult to make new investments. In this respect, the policies 
implemented by countries for renewable energy investments and the incentives they provide 
reduce financial risks and reduce investment costs. The renewable energy policies implemented 
by the countries and the legislation and incentive mechanisms prepared within this framework are 
among the factors that determine the level of development of renewable energy investments. 
Depending on the legal framework and incentive mechanism in the country, financing options 
also vary. The features of renewable energy projects outlined above necessitate the support of 
such energy investments by the states within the scope of various incentive mechanisms and 
legislation, without being left to market conditions. As of the current situation, it is not yet 
possible for renewable energy projects to be completed and maintained under free market 
conditions without a special investment and financing model. Although there is a decrease in the 
investment amount of production facilities based on renewable energy sources, it is understood 
that these developments are not sufficient for the projects to continue their existence in the free 
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market. For this reason, it is a generally accepted approach that renewable energy projects, 
especially in the beginning phase, should be supported by special regulations. In most countries, 
electricity generation based on renewable energy sources is supported by governments. The main 
reason why governments support in this regard is that generation facilities based on renewable 
energy sources cannot compete in the market due to the disadvantages mentioned above. 
Therefore, in most countries, renewable energy policies are determined through various legal 
regulations depending on the support mechanisms offered by the public. 


Methods 

Investment and Financing Models 

Various methods, policies and models have been developed and widely used in the world in order 
to increase electricity production from renewable energy. This method, policy and models; They 
are classified under three main headings as regulatory models, business models, financial 
incentives and other public supports, and their details are given in Table 1. 


Table 1. Investment and financing models. 


Investment and financing models Submodels 


Fixed price guarantee 

Premium guarantee 

A-Regulatory models Green certificate 

Tender and auction 

Design based on meter measurement 
Project finance 

Third party ownership 

B- Business models Energy cooperative 

Share-based crowdfunding 

Green bond 

Renewable energy fund 

Investment and production tax deductions 
C- Financial incentives and other public supports Tax deduction on electricity sales 

Direct payment for electricity generation 
Loans, grants, subsidies and discounts 


Source: Ciarreta, A., Espinosa M.P.,Pizarro-Inzar C. 2017 


Investment and production tax reductions, tax reductions in electricity sales, direct payment for 
electricity generation, credits, grants, subsidies and discounts on various issues are included in the 
scope of financial incentives and other public supports. Practices within this scope are generally 
carried out to support regulatory and business models. Regulatory models are in themselves; fixed 
price guarantee, premium guarantee, green certificate, tender and auction, and meter 
measurement-based design. Models in this scope can be applied alone, or they can be applied 
simultaneously with more than one model, taking into account factors such as renewable energy 
source type, technology and installed power. Business models are in themselves; project finance, 
third party ownership, energy cooperative, share-based crowdfunding, green bond and renewable 
energy fund. It is not possible to make general conclusions about the intensity of use of the above- 
mentioned models on a world or regional basis. It is seen that the models applied by considering 
the developments in the market and economic conditions have changed over time. The 
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performance of a preferred model and the conditions in it may require modifications to the models 
and/or implementation of a new model. The investment and financing models applied in some 
selected countries are given in Table 2. 


Table 2. Investment and financing models by country. 


Countries Fixed price Premium Green Tender Model based 
guarantee guarantee certificate on meter 

measurement 

Germany v v v v 

China v v 

USA California JV JV 

USA New York / 

Slovakia и 

Sweden v 

Ireland v 

France v v 

Australia JV JV 

Japan v 


Source: Comello S., Reichelstein S. 2021 

As can be seen from Table 2, it is understood that the models have a wide application area. It is 
possible to apply more than one model together as well as the models in question alone. Even 
more than one model can be used for the same renewable energy source. For this purpose, first of 
all, large and small scale production facilities are defined and different models can be applied for 
both groups. 


Fixed Price Guarantee 

The fixed price guarantee corresponds to the fixed amount paid to the relevant generator for each 
unit of electrical energy produced in the electricity generation facility based on renewable energy 
sources and supplied to the electricity grid. Payments in this scope are guaranteed for a certain 
period of time, usually between 10-25 years, taking into account the economic life of the relevant 
renewable energy project. Another approach in this regard is to determine a maximum period in 
which the relevant production facility can operate at full efficiency and to pay for this period. The 
electricity price is usually made within the framework of the contract signed by the network, 
system or market operator with the investor. In this model, prices are usually determined on the 
basis of calculating the leveled cost of electricity (LCOE) produced in a renewable energy 
generation plant. LCOE is the financing, maintenance, operation, etc. of a power generation plant. 
It is the unit cost of electricity calculated by taking into account the expenditures. In other words, 
it is the lowest price at which electricity must be sold to cover the cost. In addition, a separate 
purchase guarantee price is applied for each technology, taking into account the cost differences 
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between renewable energy technologies. In addition, a second price differentiation can be made 
according to the installed power, reflecting the high production cost of small and medium-sized 
renewable energy projects and taking into account the size of the renewable energy project. 
Thirdly, price discrimination can be made according to the renewable energy project area, in line 
with the energy source potential to be used in that region. An example of this is price 
discrimination based on average wind speed. According to Couture, Cory, Kreycik, and Williams, 
although a mix of options such as technology, installed power and facility site can be applied in 
determining the purchase price in the application of this model, this brings the risk of increasing 
the cost of the support program (Couture T.D, Cory K, Kreycik C, Williams E. 2010). Fixed price 
guarantee is applied for the entire guaranteed payment period after the commissioning of the 
project. In some cases, a higher price may be paid in the first years and a lower price in the 
remaining years. This method facilitates the financing of capital-intensive renewable energy 
projects. In the opposite case, the purchase guarantee price can be increased on an annual basis to 
meet the increase in operating and maintenance costs. In this model, purchase guarantee tariffs are 
generally determined within the scope of renewable energy legislation or by independent 
regulatory agencies. 


Premium Guarantee 

Within the scope of the premium guarantee application, the electricity produced from the 
renewable energy source is sold in the spot market and the electricity producer receives a 
premium per kWh for the electricity it sells, in addition to the market price. The premium amount 
can be fixed or variable depending on the market price. Fixed premium amount is easier in terms 
of implementation, however, if the electricity price in the market is high, the generators are paid 
more than necessary; if it is low, it includes the risk of underpayment. Therefore, in the fixed 
premium application, minimum and maximum levels are determined for the premium amount or 
the total price to be paid to the producer. In the variable premium application, the premium price 
to be paid is calculated on a regular basis as the difference between the market price for a certain 
period of time and a predefined reference tariff level, depending on the technology used. If the 
market price is higher than the reference tariff, no premium is paid. If the market price is low, a 
minimum market price is also applied, which is used as a premium guarantee to protect the 
renewable energy producer. Within the framework of this model, the premium to be paid to the 
investor can be differentiated according to technology, production facility size or regions, as in 
the fixed price guarantee application. In addition, depending on the technology used, an additional 
premium payment may be made on top of the premium to be paid. In some applications, an 
additional payment is also made to cover the producer's additional costs associated with selling 
electricity directly in the spot market. In addition, price reductions can be made for the level of the 
premium amount to be paid. 


Green Certificate 

Green certificate; It is also called “renewable energy quota", “renewable energy obligation" or 
"renewable portfolio standard" in the literature. A green certificate is given to the renewable 
energy investor for each unit of electricity produced from a renewable energy source, and the sale 
of the certificate provides additional income. The level of said income depends on the price of the 
green certificate traded in the certificate market. For the investor, the income from the sale of 
green certificates should be more than the difference between the income from the sale of the 
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electricity produced from the renewable energy source and the electricity production cost. In this 
application, it is obligatory to produce a certain proportion of the electricity supplied to the market 
by the electricity supplier or the energy consumed by the large-scale electricity consumer in the 
production facility based on renewable energy sources. In order to encourage technology 
diversity, sub-quotas can be defined for different types of renewable energy sources. These quotas 
are; It is defined by national, regional or local governments and is usually increased over time to 
support the development of the renewable energy facility. Green certificate is implemented in two 
different forms, compulsory or voluntary. The compulsory method is applied more widely and 
within the framework of the application, a quota obligation is imposed on the supply company for 
a certain amount of electricity produced in the renewable generation facility in its portfolio. In the 
voluntary system, the consumer takes an active role, demands the use of renewable energy as a 
result of improved environmental awareness and forces the supply company to supply electricity 
produced from a renewable energy source. Companies with quota obligations can supply 
renewable energy either from their own production or from a third party . According to 
Abolhosseini and Heshmati, in practice, mostly electricity supplier companies have the 
opportunity to fulfill their quota obligation by purchasing green certificates from third parties 
through the certificate market. 


Tender and Auction 

Within the framework of this model, the investor is determined by tender or open auction for the 
renewable energy investment, the basic nature of which is determined by the administration. This 
type of investor selection is a competitive mechanism based on the cost of electricity generation. 
In auctions, the price is the only criterion in the selection of investors, while in the auction, 
additional criteria are used in addition to the price in the selection of investors. Investor selection 
can be made over the installed power of the electricity generation facility or the amount of 
electricity production, depending on the design. Support given to the winning bidder investor; 
fixed price guarantee, premium guarantee, capacity payment, certificate price or investment grant. 
As emphasized by Lucas, Ferroukhi, and Hawila, such auctions can be based on a specific energy 
source or independently of the energy source used. Investor selection for the determined installed 
power capacity or electricity generation amount is usually in the form of a multi-participant 
auction. According to this method, more than one bid for the installed power capacity in MW or 
the electricity generation amount in MWh, which is determined as separate applications, is 
ordered according to the unit price, starting from the lowest bid price, and the determined installed 
power or electricity generation amount is allocated to the bidders. In some applications, investor 
selection can be made for a single pre-defined project through tender or auction. In this regard, an 
example can be given as a tender or auction process for the installation of a wind energy-based 
generation facility at a particular site. In the bidding system, bidders generally have to fulfill 
certain criteria in order to participate in the bidding. These criteria are; It may include the sales 
volume, business reference and financial situation of the bidder, as well as the fulfillment of 
technical or commercial requirements for the project subject to the proposal, and obtaining 
licenses and permits, if necessary, for the project in question. These criteria are; may be taken into 
account at the prequalification stage or during the evaluation of final proposals. In addition, a 
security guarantee may be requested from all bidders or only successful bidders (Abolhosseini S, 
Heshmati A. 2014). In the event that a project selected by tender is not realized or the process is 
delayed, these guarantees may be seized or other types of penalties such as termination of the 
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contract, reduction of the amount of support, shortening of the support period or financial 
penalties may be applied. At this point, as Abdmouleh, Alammari and Gastli emphasized, it is 
important to make a clear distinction between the delays caused by the investor himself and the 
delays caused by force majeure other than his responsibility, and to resort to sanctions 
accordingly. Bids are submitted in a sealed envelope and are not disclosed in open auction, 
therefore, bids are made by each bidder without knowing the bids of the competitors and without 
reacting to them. In the auction, the price can be determined homogeneously for all bidders as the 
price of the highest successful bid, or rewards can be made over the bid price, provided that each 
bid price is below the successful price. In the auction, bids are made open to the participants and 
the other bidders are given the opportunity to submit new bids downwards until the lowest cost 
price is determined. In this type of auction, minimum price limits may be set by the administration 
in order to eliminate the risk of lower than expected and unrealistic offers that will lead to very 
high costs. 


Design Based on Meter Measurement 

The general purpose of the model based on meter measurement; The nature of renewable energy 
sources is to create an incentive for investments by utilizing the surplus electrical energy in case 
the electricity produced from these sources is abundant in certain days or seasons and the 
electricity produced from these sources exceeds the electricity demand of the consumer. This 
application is used to support the distribution and dissemination of small-scale renewable energy 
systems by enabling users to receive credit or payment for the electrical energy they produce from 
renewable energy sources but do not consume. In other words, the excess energy produced by the 
consumer, who is a producer, is given to the grid and its amount is measured. In this way, a credit 
is defined in the system for the electricity supplied to the grid and this credit is deducted from the 
electricity to be consumed later. Although the operation based on meter measurement differs from 
country to country, it contributes to balancing the use of electrical energy and encouraging 
electricity production from renewable energy sources in many countries. This application is a 
system in which the electricity produced by the consumer in the small-scale production facility is 
balanced with the consumption at the consumption point at the disposal of the consumer in 
question. This practice is designed as a source of income in some countries; In some countries, it 
is regulated as a system that allows the surplus electricity produced by the user to be sold at a 
certain price and to pay the user for this sale. This model is applied for small and medium-sized 
renewable energy facilities, and for this to work, the technical procedure and simplified 
administrative process that allows the user to connect to the grid need to be regulated. This 
application, which is common in wind and solar energy systems, is operated according to the 
principle of parallel operation of a mechanism in the form of a two-way electricity meter. 
Electricity meters record both the electricity consumption and the electricity supplied to the 
system by the users. At the end of the relevant period, the excess electricity supplied to the system 
or the excess electricity consumed by the users is measured with the meter and reflected on the 
user's electricity bill. With this application, the user can keep his consumption in balance, produce 
electricity in a balanced way, and receive payment for the excess electricity given to the system. 
Netting can be done hourly, monthly or annually. 


Project Finance 


| | РАНТЕ! 
İ 496 | PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
E-ISSN: 2674-5224 
—————‚, РАНТЕІ 
“ wa 


VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


Project financing is basically a method of financing in which the lender accepts the future return 
of the project as collateral for the loan. The collateral for the project loan is the project itself. In 
order to use the phrase "project financing,” there must be a cash flow specific to the project and 
the assets related to the project must be separated. In cases where project financing is used, all 
parties involved in the project, not just investors or lenders, need to know how the project 
financing works, the role of the parties in the financing process and how they are affected by the 
financial structure. The two most important rules in project finance are; The project is technically 
feasible and the project pays its own debt and provides a certain level of return to the lender. In 
project financing, 20%-30% of the total financing is provided by equity capital, while 70%-80% 
is provided by the financing institution. For this purpose, a fund is first established, the resources 
needed for the project are collected in the said fund, and the project is financed from these funds. 
After the realization of the project, dividend and loan repayments are made for the equity capital 
with the income obtained from the project. In project financing, the loan amount and terms 
depend on market conditions, the type of project financed and the risk held by the developer in the 
project. 


Third Party Ownership 

The basis of this business model is; It is based on the financing, installation and operation of 
electricity generation facility from renewable energy source by third parties. This model is the 
preferred model for establishing a solar power generation facility on the roof. In this framework, a 
roof rental agreement is made with the roof owner for the installation of a production facility on 
the roof. The electricity produced at the facility installed on the roof is purchased by the roof 
owner at a lower price than the electricity purchased from the grid, within the framework of the 
electricity purchase contract (Akdag, У, Gözen, M. 2019). The financing of the production facility 
is covered by the person renting the roof. The production facility is transferred to the roof owner 
after a certain period of time. In this respect; The main two elements of this business model are 
the electricity purchase contract and the establishment of a production facility based on financial 
leasing. 


Energy Cooperative 

Energy cooperative model; It is based on the principle that more than one person comes together 
and combines their consumption. In order for the cooperative system to function properly, a 
predictable purchase guarantee, low-interest borrowing opportunity, and а legislative 
infrastructure are required to transfer the income obtained from the electricity produced directly to 
the cooperative legal entity. In addition, according to Tongsopit et all cooperatives should be 
obliged to act within the framework of transparency criteria in order to ensure an environment of 
trust in the market. In addition, the cash flow cost of the cooperative should be minimized and tax 
incentives should be applied to the cooperative. Investments within the scope of this model; 
financing institution, energy cooperative, engineering firm and production facility owners. 


Share Based Crowdfunding 

Share-based crowdfunding emerges as a new method in terms of both theory and practice. This 
type of funding is based on the financing of photovoltaic system investments based on solar 
energy on the roofs of commercial and industrial buildings, which have come to the fore in recent 
years, through funds provided individually over the internet. In this system, the individual who 
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provides the fund earns income through pre-determined rules and at the end of a certain period of 
time, he receives the full repayment of the price he has paid and then starts to make a profit. There 
are three parties in this type of funding. On the one hand, there is the project owners who are 
looking for funds for the project, on the other hand, the people who demand to support the project, 
and on the third side, there is the platform that brings both parties face to face. According to 
Gierczak, Bretschneider, Haas, Blohm and Leimeister, the party supporting the project; a) he may 
not receive a reward for his support, b) he may receive a reward other than money, c) he may 
receive a product in return for his support, in this way, his contribution means a kind of 
prepayment for the product to be produced, ç) his support is in the form of a loan and he may 
receive interest in return, and finally d ) may receive dividends in return for the shares to be 
received from the project company (Bahar H, Jagoda E, Steenblik R. 2013). 


Green Bond 

There is no universally agreed-upon definition of green bonds. Unlike other bonds, this bond is a 
financial instrument issued to fund environmentally sensitive projects. As highlighted by Banerjee 
(2019), an environmentally friendly project can be a renewable energy project, as well as an 
energy efficiency project, a low-carbon transportation project, or a bioenergy project. Green bond 
is similar to other bond types in terms of function, there are only limitations regarding the use of 
the fund provided by this method. In this type of bond, “green project” and “quality of green 
bond” come to the fore. Projects developed to support the sustainable environment issue are 
included in the scope of the green project. As a result of the study by Gianfrate and Peri, it was 
revealed that green bond is a suitable financial instrument and the cost of capital is low compared 
to other bonds. 


Renewable Energy Fund 

This model; It is based on the principle of creating a fund from the costs received from other 
activities for the installation of renewable energy production facilities, especially solar energy 
systems. The resources of the fund are made available by the administration to those who request 
it or to investors who meet the predetermined criteria, under appropriate conditions. The use of 
the fund's resources in areas other than its purpose or the mismanagement of the fund will not 
provide the expected benefit from the fund. Therefore, due to the general perception towards the 
fund mechanism, the application of this type of fund remains limited. 


The result 

Renewable energy has been increasingly preferred in recent years in order to reduce 
environmental impacts and diversify energy supply. Therefore, renewable energy markets and 
financial options are becoming increasingly important. Renewable energy markets are designed to 
create an economy based on renewable energy production. In these markets, energy from 
renewable energy sources is fed into the power grid and sold to consumers. The success of these 
markets is important in terms of increasing investments in renewable energy sources and reducing 
environmental impacts. Financially, there are many options for renewable energy projects. For 
example, renewable energy companies may use traditional financial instruments such as stocks 
and bonds. In addition, special financial instruments are available for renewable energy projects. 
These include green bonds, energy savings agreements, energy service agreements and renewable 
energy certificates specifically designed for renewable energy projects. Renewable energy 
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markets and financial options are important for reducing environmental impacts and diversifying 
energy supply. Investments to be made in these areas can be beneficial both environmentally and 
economically and are expected to gain even more importance in the future. 
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РЕЗЮМЕ 


Сектор возобновляемых источников энергии быстро растет и с каждым годом получает все 
больше инвестиций. Чтобы понимать, что происходит в сфере и что будет в будущем, 
нужно следить за новостями, отчетами и другими ресурсами. Проекты по возобновляемым 
источникам энергии часто требуют больших инвестиций. Для финансирования этих 
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инвестиций могут использоваться различные методы. Например, инвесторы из частного 
сектора, банки, банки развития, государственные учреждения и правительства могут 
финансировать проекты. Хотя проекты возобновляемых источников энергии часто имеют 
высокие первоначальные затраты, они могут обеспечить экономию в долгосрочной 
перспективе. Понимание стоимости и выгод проектов имеет решающее значение для 
определения вариантов финансирования. Сектор возобновляемых источников энергии 
использует различные источники, такие как ветер, солнечная энергия, гидроэнергетика, 
биомасса и геотермальная энергия. Эти проекты имеют разные характеристики и профили 
рисков, поэтому важно провести исследование, прежде чем инвестировать. Различные 
варианты финансирования включают заемный, акционерный и венчурный капитал. Эти 
варианты имеют преимущества и недостатки, поэтому важно внимательно изучить каждый 
из них. Необходимо выбрать подходящие варианты финансирования в соответствии с 
характеристиками и риск-профилем инвестируемого проекта. Важно учитывать сумму 
инвестиций и ожидаемую прибыль. Проекты по возобновляемым источникам энергии 
могут столкнуться с различными рисками, такими как технические, экологические, 
политические и экономические риски. Учитывая эти риски, важно провести анализ рисков, 
прежде чем инвестировать. 

Ключевые слова: Возобновляемая энергия, Финансы, Энергетические проекты 
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ABSTRACT 


The development of logistics depends on the logistic capabilities and capabilities of the countries. 
Logistical assessments on a country and regional basis are important. Because some regions of the 
world have excellent logistic capabilities that play a significant role in their success, while other 
regions lack these features. As it can be seen from here, it is necessary to consider the influence of 
the country and region when evaluating logistics centers. The benefits of a well-planned and 
optimally managed logistics center include: excellent service, optimal transportation options 
(especially trucks), warehousing, manpower utilization, a secure environment, one-stop 
management and planning, reduction of transportation, industrial and personnel costs, increased 
turnover in transport, quality, working environment and support services. At the same time, it 
reduces loads and plays a role in reducing environmental pollution by promoting planned land use 
and economic development. 

According to the world's best practices, there are three main success factors for creating added 
value through logistics centers: 

First, for value creation, infrastructure and services should be developed evenly, taking into 
account that balanced development in selected supply chains is more effective. Thus, an 
overemphasis on infrastructure can lead to deficiencies in the provision of services necessary for 
trade, which can limit growth. On the other hand, too much emphasis on services can lead to a 
lack of infrastructure. 

Second, having a clear strategy and thoughtful planning are important factors for investments in 
logistics centers. Improper estimation of potential and profitability can lead to problems in initial 
start-up and ramp-up. Taking into account that the construction of high-potential centers requires 
large-scale investments, it can be noted that it is necessary to conduct an appropriate risk 
assessment in advance. In this sense, the importance of well-thought-out planning and detailed 
feasibility study is great. 

Third, as a rule, during the construction of logistics centers, there is no private sector participant 
in a position to implement optimization of the supply chain as a whole. Thus, incomplete planning 
and optimization at the company level can lead to inefficiencies during the construction phase of 
logistics centers. There is also usually a lack of strong third-party logistics companies that know 
how to properly optimize logistics in relation to supply chains as a whole, or have the necessary 
market power to do so. The presence of state-controlled supply chain components, including 
customs and foreign direct investment base, is one of the factors influencing the creation and 
development of the logistics system. 

In the article, the problems that appeared during the operation of logistics centers in the world 
experience were considered. Thus, logistics centers have been operating with a number of 
problems since the beginning of their existence, some of these problems have disappeared over 
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time, but new problems have appeared in their place, and even though a number of innovative 
solutions have been applied with the application of technology, certain difficulties have also 
arisen. Existing methods for measuring and evaluating the activity of the logistics center are also 
examined and presented. AIP and Delphi method are clarified through examples. Many methods 
have been used in evaluating logistics centers and selecting alternative locations. These methods 
are of different categories. Choosing the most suitable for a logistics center from a large number 
of alternative regions generally requires multi-objective approaches. Nevertheless, as the number 
of criteria increases, the solution of the problem becomes more complicated. Additionally, 
sometimes creating systems that will address multiple criteria and goals at the same time seems 
ideal in theory, but is impossible in practice. Some of the researched methods are based on 
mathematical models, while some are based on sensory models. Sensory models are used where 
mathematical models fall short. These methods usually help to find answers close to the result and 
are more flexible than mathematical models. The Analytical Hierarchy Process is a decision- 
making and estimation method used in the decision-making process that provides a percentage 
distribution of the factors influencing the decision. This method is based on head-to-head 
comparisons, either in terms of the factors influencing the decision and the importance of the 
decision points in terms of these factors, using a previously known comparison scale. The main 
purpose of the Delphi method is to make predictions about the future, elicit expert opinions and 
ensure agreement. 

Keywords: logistics center, Analytical Hierarchy Process, Delphi Method, Genetic algorithms, 
marketing problem 


LOGİSTİK MƏRKƏZLƏRİN FƏALİYYƏTİ ZAMANI ORTAYA ÇIXMIŞ 
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XÜLASƏ 


Logistikanın inkişafı ölkələrin logistik imkanlarından asılıdır. Ölkə və regional əsasda logistik 
qiymətləndirmələr vacibdir. Çünki dünyanın bəzi regionlarında onların uğurunda mühüm rol 
oynayan əla logistik imkanlar mövcuddur, digər regionlarda iso bu imkanlar yoxdur. Buradan da 
göründüyü kimi, logistik mərkəzləri qiymətləndirərkən ölkənin və regionun təsirini nəzərə almaq 
lazımdır. Yaxşı planlaşdırılmış və yaxşı idarə olunan logistika mərkəzinin üstünlüklərinə 
aşağıdakılar daxildir: əla xidmət, optimal nəqliyyat seçimi (xüsusilə yük maşınları), anbar, işçi 
qüvvəsinin istifadəsi, təhlükəsiz mühit, bir pəncərədən idarəetmə və planlaşdırma, daşıma, sənaye 
və kadr xərclərinin azalması, nəqliyyatda dövriyyənin artması, keyfiyyət, iş mühiti və dəstək 
xidmətləri. Eyni zamanda planlı ərazi istifadəsini və iqtisadi inkişafı təşviq etməklə yüklənmələri 
azaldır və ətraf mühitin çirklənməsinin azalmasında rol oynayır. 
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Məqalədə dünya təcrübəsində logistik mərkəzlərin fəaliyyəti zamanı ortaya çıxmış problemlərə 
baxılmışdır. Belə ki, logistik mərkəzlər yaranmağa başladığı ilk vaxtlardan bir sıra problemlərlə 
fəaliyyət göstərmişlər ki, bu problemlərdən bəziləri zamanla yox olsa da onların yerinə yeni 
problemlər meydana gəlmiş, bundan başqa texnologiyanın tətbiqi ilə bir sıra innovativ həllər 
tətbiq edilsə də müəyyən çətinliklər də yaranmışdır. Logistik mərkəzin fəaliyyətinin ölçülməsi və 
dəyərləndirilməsi üçün mövcud üsullar da araşdırılaraq təqdim edilmişdir. AİP və Delfi metoduna 
nümunələr üzərindən aydınlıq gətirilmişdir. 

Açar sözlər: logistik mərkəz, Analitik İerarxiya Prosesi, Delfi Metodu, Genetik alqoritmlər, 
marketinq problemi. 


Giriş 

Ən yaxşı dünya təcrübəsinə görə, logistika mərkəzləri vasitəsilə əlavə dəyər yaratmaq üçün üç 
əsas uğur amili var: 

Birincisi, dəyər yaratmaq üçün ayrı-ayrı tədarük zəncirlərində balanslaşdırılmış şəkildə inkişafın 
daha səmərəli olduğunu nəzərə alaraq, infrastruktur və xidmətlər bərabər inkişaf etməlidir. 
Beləliklə, infrastruktura həddindən artıq diqqət ticarət üçün lazım olan xidmətlərin çatışmazlığına 
səbəb ola bilər ki, bu da artımı məhdudlaşdıra bilər. Digər tərəfdən, xidmətlərə həddindən artıq 
önəm verilməsi infrastrukturun çatışmazlığına səbəb ola bilər. 

İkincisi, aydın strategiyaya və düzgün planlaşdırmaya malik olmaq logistika mərkəzlərinə 
sərmayə qoymaq üçün vacib amillərdir. Potensial və gəlirliliyin yanlış qiymətləndirilməsi ilkin işə 
salınma və yüksəliş zamanı problemlərə səbəb ola bilər. Yüksək potensiala malik mərkəzlərin 
tikintisinin böyük investisiyalar tələb etdiyini nəzərə alaraq qeyd etmək olar ki, əvvəlcədən 
müvafiq risk qiymətləndirməsi aparmaq lazımdır. Bu mənada düşünülmüş planlaşdırma və ətraflı 
texniki-iqtisadi əsaslandırma böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

Üçüncüsü, bir qayda olaraq, logistika mərkəzlərinin tikintisi zamanı bütövlükdə təchizat zəncirini 
optimallaşdırmağa qadir olan özəl sektor iştirakçısı olmur. Beləliklə, şirkət səviyyəsində natamam 
planlaşdırma və optimallaşdırma logistika mərkəzlərinin tikintisi mərhələsində səmərəsizliyə 
səbəb ola bilər. Həmçinin, ümumiyyətlə təchizat zəncirlərinə münasibətdə logistikanı düzgün 
optimallaşdırmağı bilən və ya bunun üçün lazımi bazar gücünə malik olan güclü üçüncü tərəf 
logistika şirkətlərinin çatışmazlığı adətən olur. Təchizat zəncirinin dövlət tərəfindən idarə olunan 
komponentlərinin, o cümlədən gömrük və birbaşa xarici investisiya bazasının mövcudluğu 
logistika sisteminin yaradılmasına və inkişafına təsir edən amillərdən biridir (Azərbaycan 
Respublikasında Logistika və Ticarətin İnkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi). , 2016). 


Məqsəd 

Məqalənin yazılmasında məqsəd dünya təcrübəsində logistik mərkəzlərin fəaliyyəti zamanı ortaya 
çıxmış problemləri təhlil etmək, logistik mərkəzlərin qiymətləndirilməsində istifadə edilən bəzi 
metodlar haqqında məlumat verməkdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Dünya ölkələrinin təcrübəsində logistik mərkəzlərin fəaliyyətini araşdırmaq, logistik mərkəzlərin 
ümumi problemlərinin həlli yollarını üzə çıxarmaq logistikanın inkişafı, ölkələrin logistik imkan 
və qabiliyyətlərinin artırılması baxımından əhəmiyyətlidir. 


Metodlar 
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Məqalədə bir neçə tədqiqat metodlarından istifadə olunmuşdur. Müşahidə metodu vasitəsilə 
dünya ölkələrinin təcübəsində logistik mərkəzlərin fəaliyyəti araşdırılmışdır. Deduksiya metodu 
vasitəsilə dünya təcrübəsi araşdırılıb logistik mərkəzlərin ümumi problemlərinin həlli yolları 
öyrənilmiş, Azərbaycanda logistik mərkəzlərin fəaliyyətində olan problemlərin həlli yolları üçün 
təkliflər verilmişdir. 

Logistika mərkəzlərini qiymətləndirmək və alternativ yerləri seçmək üçün müxtəlif üsullardan 
istifadə edilmişdir. Bu üsullar müxtəlif kateqoriyalara bölünür. Çoxlu sayda alternativ regionlar 
arasından ən uyğun logistika mərkəzinin seçilməsi adətən çox kriteriyalı yanaşma tələb edir. 
Lakin kriteriyaların sayı artdıqca problemin həlli çətinləşir. Bundan əlavə, bəzən eyni zamanda bir 
neçə meyar və məqsədləri nəzərə alan sistemlərin yaradılması nəzəri cəhətdən ideal görünsə də, 
praktiki olaraq qeyri-mümkün görünür. Tədqiq olunan metodların bəziləri riyazi modellərə, 
bəziləri isə sensorlara əsaslanır. Hiss modelləri riyazi modellərin uğursuz olduğu yerlərdə istifadə 
olunur. Bu üsullar adətən nəticəyə yaxın və riyazi modellərdən daha çevik cavablar tapmağa 
kömək edir. 

Logistika mərkəzlərinin qiymətləndirilməsində istifadə olunan bəzi üsullar bunlardır: 


Analitik İerarxik Proses (ATP). 

AIP, qərara təsir edən amillərin faizlə paylanmasını verən qərar qəbul etmə prosesində istifadə 
olunan qərar vermə və qiymətləndirmə texnikasıdır. Bu üsul ya qərara təsir edən amillər 
baxımından, ya da əvvəllər məlum olan müqayisə şkalasından istifadə etməklə, bu amillər 
baxımından qərar nöqtələrinin əhəmiyyəti baxımından birbaşa müqayisələrə əsaslanır. Nəticədə 
əhəmiyyət fərqləri qərar nöqtələrinin faiz payına çevrilir (Mahmut Nevfel Elgün, 2011). 

Sadə dildə ifadə etsək, AİP bizə nəyin düzgün olduğunu, nəyin düüzgün olmadığını demir. 
Əvəzində, variantlardan hansının bizim ehtiyaclarımıza daha uyğun olduğunu müəyyənləşdirməyə 
və problemin anlaşılmasına yardım edir. 

Türk araşdırmaçılar Bediroğlu və Yıldırım üzərində çalışdığı araşdırmaya əsasən logistik mərkəz 
üçün yer seçimiylə bağlı müəyyən aydınlıq gətirilmişdir. Belə ki, bu tədqiqatda amillərin 
müəyyən edilməsi üçün AİP-dan istifadə edilmişdir və həmin amillərin müaqyisəsi aparılaraq 
hesablamalar həyata keçirilmişdir. Həmin faktorlara sırayla baxsaq: göllər, çaylar, meyillilik, 
torpaq örtüyü, sənaye obyektləri, magistral yol, mədən, torpaq quruluşu, geologiya və təbii qaz. 
Tədqiqatın davamında bu amillərin alt komponentlərinin araşdırması aparrıldı. Hesablama 
sistematikasına uyğun olaraq, üstünlük verilən sahələr aşağı, üstünlük verilməyən sahələr isə 
yüksək qiymətlər qoyulmaqla dəyərləndirilərək piksel əsaslı model yaradılmışdır ki, burada 
obyektin qurulmasının üstünlüyü xal azaldıqca artır. (Cədvəl 1.) 


Cədvəl: 1 
[кже nu 
Faktor Çəki (əmsal) Faktor Çəki (əmsal) 
| Meyillilik | 0.226 | Caylar | 0.41 
Torpaq örtüyü 0.172 Göllər 0.44 
| Sənaye obyektləri | 0.142 | Мәдәп | 0.04 
Magistral yol 0.128 Torpaq örtüyü 0.03 
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Liman | 0.72 | Geoloji vəziyyət | 0.02 
| Hava limanı — 10.71 — Təbii qaz 0.014 | 
Delfi Metodu 


Delfi metodunun əsas məqsədi gələcəklə bağlı proqnozlar vermək, ekspert rəylərini öyrənmək və 
razılaşmanı təmin etməkdir. Delfi metodunun istifadəsi əsasən mütəxəssislərə tətbiq olunan bir 
sıra suallardan ibarətdir. Hər bir hərəkətdən sonra tətbiq nəticələri iştirakçılara bildirir. Bu proses 
razılıq əldə olunana qədər davam edir. Delfi metodundan istifadə edərək problemi müxtəlif 
nöqteyi-nəzərdən nəzərdən keçirən fərdlərin və qrupların üz-üzə gəlmədən razılaşmasını 
hədəfləyir (Murat Bəy, Fuat Erol, 2016). Avropa İttifaqı tərəfindən dəstəklənən və büdcəsi 5 
milyon avroya yaxın olan “Cənub-Şərqi Avropada intermodal yük daşımalarının asanlaşdırılması” 
layihəsi çərçivəsində Cənub-Şərqi Avropada yük daşımaları öyrənilib. Layihə fəaliyyətdə olan və 
ya təchizat vəziyyətində olan logistika mərkəzlərinin qiymətləndirilməsi üçün Delphi metodundan 
istifadə etməklə ekspert rəyi almaqla qiymətləndirmə metodologiyası yaratmışdır. Bu metod 
çərçivəsində logistika mərkəzi 3 əsas göstərici üzrə qiymətləndirilir. Bu üç meyar, alt meyar və 
faydalar aşağıda verilmişdir. 

A) Geostrateji (60%) (Mövqe (40%) + Nəqliyyat rabitə şəbəkələri (20%)) 

B) Ərazinin uyğunluğu (25%) 

C) Təhlükəsizlik Planlaması (15%) (Cansu Aksu, 2021). 

Delphi texnikasının istifadəsi digər üsullardan daha asandır. Qərar vermə proseslərində asanlıqla 
tətbiq oluna bilər. Lakin onun bəzi praktiki problemləri də var. Bunlardan ən vacibi ekspert 
rəylərinin toplanması və lazımi ekspertlərə müraciət edilməsidir. 

AİP metoduyla müqayisəsinə baxsaq burada daha az detal olduğunu görə bilərik. Məhz bu 
xüsusiyyət bu metodu daha sadə edir. Təkcə logistikada yox, iqtisadiyyatın bir sıra digər 
sahələrində də Delfi metoduna rast gəlmək mümkündür (xüsusilə planlaşdırma, təhlil, risklərin 
qiymətləndirilməsi istiqamətlərində). 


Əlavə çəki üsulu 

Çəki metodu həm də Delphi və Analitik İerarxiya Prosesi metodlarının xüsusiyyətlərini 
birləşdirən üsul hesab edilə bilər. Beləliklə, hər iki hiss şərhə açıqdır və riyazi ifadələrlə müqayisə 
edilə bilər. O, Elektra metodu kimi az sayda alternativi qiymətləndirir. Bu nömrə ona yaxın bir 
seçim tapa bilər. Həm də alternativlərin sayı artdıqca, riyazi mürəkkəblik Elektre metodunda 
olduğu qədər yaranmır. 


Elektre üsulu 

Çoxlu qərarlar qəbul etmək üsuludur. Bu metodun istifadəsi hər bir qiymətləndirmə amili üçün 
alternativ qərar nöqtələri arasında üstünlüklərin ikitərəfli müqayisəsinə əsaslanır. 

Metod 8 addımda həllini tapır. Çox sayda seçim arasında müqayisə üçün uyğun deyil. Seçimlərin 
sayı və müqayisə meyarları az olduqda ümumiyyətlə üstünlük verilməlidir. 


Riyazi proqramlaşdırma üsulları 

Son illərdə, hər bir sahədə olduğu kimi, logistika sahəsində də təxminlərin aparılması üçün riyazi 
proqramlaşdırmadan istifadə edilir. Riyazi proqramlaşdırmanın bir çox üsulları real məsələlərin 
həlli üçün effektivdir. Nəzərə alın ki, tapşırıq ölçüsü çox böyük olduqda proqram mürəkkəbdir. 
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Bundan əlavə, bu üsulların effektiv nəticə verməsi üçün modellərdəki bütün parametrlər 
əvvəlcədən təyin edilməlidir. Bu amil çox böyük problemlərdə çətinlik yaratdığı üçün az istifadə 
olunur. 


Çox məqsədli riyazi sullar 

Çoxməqsədli riyazi üsulları riyazi proqramlaşdırmanın alt səviyyəsi hesab etmək olar. Bununla 
belə, xətti proqramlaşdırma kimi klassik riyazi metodlardan qat-qat səmərəlidir. Bir neçə məqsədə 
xidmət edə bilər. Nadir hallarda istifadə olunur. 


Süni intellekt üsulları 
Süni intellekt üsulları xüsusilə insanlar kimi düşünən sistemləri inkişaf etdirmək üçün istifadə 
olunur. Onların riyazi proqramlardan daha çevik reaksiya verdiyi nəzərə çarpır. 


Genetik alqoritmlər 
Riyazi modellərə əsaslanaraq, onlar tez bir nəticəyə gəlirlər, lakin nəticənin effektivliyinə zəmanət 
verilmir. Logistika mərkəzlərini qiymətləndirərkən bu üsullardan hansının istifadə edilməsi 
icraçının texniki biliklərindən, eləcə də mövcud məlumatlardan asılıdır. Bu səbəbdən hansı 
metodun daha yaxşı olması şərtlərdən asılıdır. 
Birinci mərhələdə logistika mərkəzləri, nəqliyyat, logistika və yük daşımaları fəaliyyətlərin idarə 
edilməsinə diqqət yetirirlər. İkinci mərhələdə logistik mərkəzlər ticarəti asanlaşdırmaq üçün 
qanunvericiliyə diqqət yetirirlər. Üçüncü mərhələdə logistik mərkəzlər dəstəkləyici və təsviredici 
xidmətlər göstərən müəssisələrin köməyi ilə birlikdə təchizat zənciri vasitəsilə axını 
asanlaşdırmağa xidmət edirlər (Mahmut Nevfel Elgun, 2011). 
Logistik mərkəzlərdə əsas qarşılaşılarn problemləri ümumi olaraq aşağıdakı kimi ayıra bilərik: 

- Yer seçiminin düzgün edilməməsi 

- — İnkişaf mərhələlərinin I və ya II mərhələsində qalmaq 

- Fəaliyyətin düzgün qurulmaması 
Şəmkir aqroparkının fəaliyyətini logistika mərkəzi hesab etsək, o zaman Şəmkir aqroparkı 
müştərinin tədarük zəncirinin idarə olunmasında logistik əməliyyatların inteqratoru kimi çıxış 
edir, başqa sözlə, məhsulların nəqliyyatdan başlayaraq son istehlakçıya çatdırılmasını təmin edir. . 
Bu, logistikanın 7 qızıl qaydasına tam əməl olunması deməkdir. “Şəmkir Aqropark” MMC 
Cənubi Qafqazda aqropark formatında ilk kənd təsərrüfatı layihəsidir. Aqropark 2014-cü ildə 
yaradılıb və 20.08.2017-ci ildə açılıb. Bu layihə beynəlxalq formatda işləmək üçün nəzərdə 
tutulub və biznes məqsədləri var (https://shamkiragropark.az/home). 
Onun fəaliyyəti müasir istehsal, logistika və satış texnologiyalarına, ölkəmizin ixracının həcminin 
artırılmasına, o cümlədən coğrafiyasının genişləndirilməsinə, “Made in Azerbaifan” brendinin 
yaradılmasına, kiçik və orta fermerlərin innovasiyalarının artırılmasına, intensiv metodlardan 
geniş istifadəyə əsaslanır və kənd təsərrüfatı sahəsində, o cümlədən istehsalçı arasında ardıcıl 
vahid sistemin yaradılması emalçı ilə istehlakçı arasında mürəkkəb münasibətlərin 
formalaşmasında, yüksək əmək məhsuldarlığına nail olunmasında, istehsalat sahəsində ixtisaslı 
kadrların hazırlanmasında mühüm rol oynayır. kənd təsərrüfatında və yeni iş yerlərinin 
yaradılmasında (Pərvin Bayramlı, 2017). 
Şəmkir Aqropark MDB, Avropa və Yaxın Şərq üzrə malların saxlanması, qapıdan qapıya 
çatdırılması və daşınması üçün 3PL (3-cü tərəf logistikası) xidmətləri təklif edir. 
Logistika üzrə təklif olunan xidmətlər aşağıdakılardır: 
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3PL 

Malların saxlanılması 

Ehtiyyatların idarə edilməsi 

Sifarişlərin qəbul edilməsi və tənzimlənməsi 

Malların çeşidlənməsi və markalanması 

Mal qəbulu, qablaşdırması və qapıya çatdırılmasının təşkili 
Seriya nömrələri və saxlama müddətlərinə nəzarət edilməsi 
Yüklərin paylanmasının təşkili 

Yüklərin sığortalanması 

Yük sertifikatlaşması 

Gömrük sənədləşməsi 

Yük daşıması zamanı monitorinqin təşkili 

Konsaltinq və ekspert xidmətlərinin təşkili 


Арай logistik fəaliyyətini daha aydın dəyərləndirə bilmək üçün SWOT analizinə baxaq. 


Güclü tərəflər: 


1. Müasir texnalogiyalarla təmin olunaraq sahibkarlara geniş xidmətlər təklif edilir. 
2. Tarixi İpək yolunun üstündə- əlverişli strateji mövqedə yerləşir. 
3. Qeyri-neft sektorunun inkişafı strategiyasının tərkib hissəsi olmaqla ixrac potensialını 
reallaşdırır. 
4. 91-93% dəqiqlik göstəricisi olan laboratoriyanın fəaliyyət göstərməsi 
5. Bir pəncərə prinsipinə əsaslanan gömrük müşayiəti və əlaqədar gömrük xidmətlərinin 
göstərilməsi 
6. Yüksək standartlara cavab verən veb saytı müştərilərinə xidmət göstərməkdədir (hansı ki, 
ölkədə fəaliyyət göstərən digər logistik mərkəzlərdə bu keyfiyyətdə sayt yoxdur). 
Zəif tərəflər: 
1. Marketinq istiqamətində atılan addımların azlığı 
2. Qərb bölgəsinin kənd təsərrüfatı sahəsində istehsal çeşidliyinin zənginliyini nəzərə alsaq 
Aqroparkda çox az çeşiddə (sadəcə 9 çeşid) məhsulun yerləşdirilməsi, emalı, ixracı həyata 
keçirilir. 
3. Təlim, təhsil və araşdırma mərkəzinin olmaması 
4. Aqroparkın həm ərazi olaraq, həm də funksionallıq olaraq tam potensialından istifadə 
olunmaması 
İmkanlar: 


1. 604 ha əraziyə sahib olması və bu ərazidə qurula biləcək bir çox alternativ obyektlərin 
olması 

2. Güclü tərəfdaşlarının olması (Paşa sığorta, Paşa bank, Aztelekom.net və s.) 

3. Azərbaycan Respublikasının regionlarının inkişafı strategiyaları çərçivəsində 
güzəştlərdən istifadə etmək 

4. Günəşli saatların çox olduğunu (Şəmkir rayonu ərazisində 2400 saat/il) nəzərə alaraq 
günəş panellərinin quruluması və enerji sərfiyyatında istifadəsi 
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Təhlükələr: 

1. Kənd təsərrüfatının məhsul istehsalı risklərinin olması (hava şəraiti, zərərvericilərin 
hücumu və s.) və plansız anbarlaşma aparılması nəticəsində sifarişlərin 
tamamlanmaması 

2. İqtisadi-siyasi durumda baş verə biləcək dəyişikliklər nəticəsində tərəfdaş ölkələrlə 
yaşana biləcək təhlükələrin gətirəcəyi mənfi kənar effektlər 

3. Əsas tərəfdaşların MDB ölkələri olması və son zamanlar baş verən proseslərə bağlı 
olaraq valyutadakı dəyişikliklərin sifariş həcminə təsiri və dövriyyənin azalması 

4. Ölkə daxilində və tərəfdaş olduğu ölkələrdə baş verən inflyasiyanın və qiymət 
dəyişikliklərinin təsirləri 

SVVOT analizin nəticəsində əldə etdiyimiz məlumatlar əsasında zəif tərəflərə və təhlükələrə 
baxaraq logistik mərkəzin fəaliyyətinin cari problemlərini və yaranacaq problemləri təhlil edə 
bilərik: 


Marketinq problemi 

Hər bir logistik mərkəzin fəaliyyətinin tamamlanması üçün üst səviyyədə marketinqin tətbiq 
edilməsi da vacib şərtlərdəndir. Təchizat zəncirinin böyük bir hissəsini marketinqsiz təsəvvür 
etmək mümkün deyildir. Şəmkir Aqropark logistik mərkəzinin isə tam formalaşmış marketinq 
strategiyası demək olar ki, yoxdur. Belə ki, mərkəzin strukturunda İnzibati, Maliyyə, Satış, 
Satınalmalar kimi şöbələr mövcud olsa da ayrıca marketinq şöbəsi yoxdur. Bu da öz növbəsində 
düzəlməsi mümkün olan zəif tərəflərdən biri kimi xarakterizə olunur. 

Ətraf rayonlarda, eləcə də Şəmkir rayonunun özündə keçirilən sorğulara əsasən kiçik və orta 
sahibkarlarda və fermerlərdə logistik mərkəzin fəaliyyəti barədə məlumatlılıq səviyyəsi olduqca 
aşağıdır. Nəzərə alanda ki, mərkəzin fəaliyyəti kənd təsərrüfatı məhsullarına əsaslanır, bu o 
deməkdir ki, fermerlər üçün əlçatanlıq vacib ünsürdür. Bu insanların vaxtlarının çox hissəsi 
məhsulun yetişdirilməsinə getdiyi üçün aqropark onlar üçün əlçatanlığı təmin etməlidir. 

Mərkəz barədə axtarış etdikdə rəsmi veb saytı qarşımıza çıxır. Lakin, bundan başqa hər hansı 
reklam və ya məlumat yoxdur. Saytda isə əlaqə saxlamaq üçün yerləşdirilmiş vasitələrə cavab 
verilmir. Bir sözlə müştəri olaraq bu mərkəzin xidmətlərindən istifadə etmək üçün fiziki olaraq 
yerləşdiyi əraziyə getmək lazımdır. Eyni zamanda, xidmətlər barədə geniş məlumatlar, rəy 
bölməsi, müştərilərin “feedback” yazdığı hissə və ya bölmə də yoxdur. 


Məhsul çeşidliliyinin az olması 
Ölkəmizin qərb regionunda kənd təsərrüfatı, xüsusilə də əkinçilik üçün potensialın böyük 
olduğunu qeyd etmişdik. Buna misal olaraq: 

- Regionun mulayim və subtropik iqlim qurşağı daxilində yerləşməsi 

-  Aqrogilim ehtiyyatlarınin kifayət qədər olması 

-  Torpaglarinda kifayət qədər humus qatının olması 

- Dağətəyi rayonlarda qara torpağın zəngin olması 

- Kifayət qədər hidroehtiyatın olması 

- yerli əhalinin bu sahədəki təcrübəli olması 

- Bütün bu sadalananları nəzərə alaraq ərazidən daha optimal şəkildə istifadə etmək olar. 
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Cədvəl 2. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunun əsas K/T göstəriciləri (mənbə: Dövlət Statistika 
Komitəsi) 


Təlim, təhsil və araşdırma mərkəzinin olmaması 
- İqtisadiyyatın mövcud dinamikası daim analizlərlə iç-içə olmağı şərtləndirir. Bu səbəbdən 
də logistik mərkəzdə araşdırma yönümlü mühitin olması müasir dövrün tələblərindən 
biridir. “Research and development” dediyimiz prinsipin dünya ölkələrində logistik 
mərkəzlərdə tətbiqini görə bilərik. 
- Logistik mərkəzdə R&D təchizat zəncirində yeni məhsulların və ya yeni metodların ortaya 
çıxmasına və ya məhsulun və ya metodun təkmilləşdirilməsinə imkan verəcək ixtira 
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məqsədi ilo seçilmiş tədqiqat işlərinin cəmidir. Şəmkir Aqropark logistik mərkəzində iso 
belə bir struktur bölmənin fəaliyyəti yoxdur. 


Nəticə 

Dünya təcrübəsində logistik mərkəzlərin fəaliyyəti zamanı ortaya çıxmış problemləri bu şəkildə 
müəyyənləşdirə bilərik: 

- Effektiv anbar dizaynının və planının olmaması: Səmərəli şəkildə dizayn edilmiş və səliqəsiz 
logistika mərkəzləri məhsuldarlığın azalmasına və əməliyyat xərclərinin artmasına səbəb ola bilər. 
Bu, zəif saxlama və axtarış sistemləri, məhdud yer istifadəsi və anbarda xalis trafik axınının 
olmaması ilə əlaqədar ola bilər. 

- Avtomatlaşdırmanın və texnologiyanın inteqrasiyasının olmaması: Avtomatlaşdırma və 
texnologiyanın inteqrasiyasının olmaması vaxt aparan, qeyri-dəqiq və bahalı əl prosesləri ilə 
nəticələnə bilər. Buraya məlumatların əl ilə daxil edilməsi, sifarişin əl ilə seçilməsi və 
qablaşdırılması və göndərişin əl ilə izlənilməsi daxil ola bilər. 

- Zəif inventar idarəetməsi: Zəif inventar idarəetmə inventar çatışmazlığına, inventor artıqlığı və 
təchizat zəncirinin səmərəsizliyinə səbəb ola bilər. Bu, xərclərin artmasına, satışların itirilməsinə 
və müştərilərin narazılığına səbəb ola bilər. 

- Sifarişin tamamlanmaması: Sifarişin tamamlanması xətası müştərinin narazılığına, xərclərin 
artmasına və satışların itirilməsinə səbəb ola bilər. Bu, sifarişlərin səhv məhsula, yanlış miqdarda 
və ya yanlış ünvana göndərilməsi nəticəsində baş verə bilər. 

- Məhdud saxlama və qeyri-kafi genişləndirmə planları: Məhdud saxlama anbarın çoxalmasına və 
səmərəsizliyə səbəb ola bilər. Qeyri-adekvat genişləndirmə planları gələcək artım üçün kifayət 
qədər yerin olmaması ilə nəticələnə bilər ki, bu da əməliyyat xərclərinin artmasına və 
məhsuldarlığın azalmasına səbəb ola bilər. 

- Daxil olan göndərişlərin qəbulu və emalında gecikmələr: Daxil olan göndərişlərin qəbulu və 
emalında gecikmələr xərclərin artmasına, çatdırılma müddətlərinin uzadılmasına və müştərilərin 
narazılığına səbəb ola bilər. Bu, gömrük rəsmiləşdirilməsi, malların daşınması və ya qəbul və 
emal prosedurları ilə bağlı problemlər səbəbindən baş verə bilər. 

- Yüksək əməliyyat xərcləri: Yüksək əməliyyat məsrəfləri gəlirliliyin azalması və rəqabət 
qabiliyyətinin azalması ilə nəticələnə bilər. Bu, tədarük zəncirindəki səmərəsizlik, yüksək enerji 
xərcləri və ya əmək və materialların dəyəri ilə əlaqədar ola bilər. 

- Müştəri sifarişlərində gözlənilməz tələb və dalğalanmalar: Müştəri sifarişlərində gözlənilməz 
tələb və dalğalanmalar tədarük zəncirində səmərəsizliyə və xərclərin artmasına səbəb ola bilər. 
Bu, müştəri tələbində dalğalanmalar, mövsümi tərəddüdlər və ya müştərilərin alış modellərində 
dəyişikliklər olduqda baş verə bilər. 
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РЕЗЮМЕ 


Развитие логистики зависит от логистических возможностей и возможностей стран. 
Логистика на основе страны и региона оценки значительны. Потому что некоторые 
регионы мира имеют отличные логистические возможности, которые имеют значительную 
долю в их успехе, в то время как другие регионы лишены этих характеристик. Как видно из 
этого, влияние страны и региона также необходимо учитывать при оценке логистических 
центров. Преимущества, которые можно получить в логистическом центре, где очень 
хорошо спланирована и лучше всего управляется деятельность, связанная с 
грузоперевозками, включают: отличный сервис, оптимальный выбор транспорта (особенно 
грузовиков), складирование, использование рабочей силы, безопасную среду, управление и 
планирование через окно, снижение затрат на транспортировку, производство и персонал, 
увеличение текучести кадров на транспорте, качество, рабочая среда и вспомогательные 
услуги. Он также снижает нагрузки и играет роль в снижении загрязнения окружающей 
среды, способствуя плановому использованию земель и экономическому развитию. 

В статье рассмотрены проблемы, возникшие в ходе функционирования логистических 
центров в мировой практике. Так, логистические центры с самого начала своего 
существования функционировали с рядом проблем, некоторые из которых со временем 
исчезли, но на их месте возникли новые проблемы, кроме того, с внедрением технологии 
был внедрен ряд инновационных решений, а также возникли определенные трудности. 
Также были исследованы и представлены существующие методы измерения и оценки 
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деятельности логистического центра. На примерах приведены разъяснения по методу AIP и 
DELFI. 

Ключевые слова: логистический центр, аналитический иерархический процесс, метод 
Дельфи, генетические алгоритмы, маркетинговая задача 
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QUANTITATIVE AND QUALITATIVE INDICATORS OF THE CURRENT 
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ABSTRACT 


The labor market as an economic unit has its own market mechanism - competition. Competition 
in the labor market can be interpreted in different ways depending on the subjects of the 
competition. It can be competition between employers and applicants for a position to have 
human resources. In the second case, the object of competition is a vacant position. 
Competitiveness, in a broad sense, is competition between equal subjects of market relations for 
the possession of resources. Thus, the state of competitiveness in the labor market is determined 
by the presence of qualified workers of the same profession who independently offer their labor 
force to employers. Competitiveness is the ability of an employee to successfully compete in the 
labor market with employees of a similar skill level. When studying the competitiveness of young 
specialists, it should be noted that they are not defined as a "production product" of an educational 
institution, but as a person with certain qualities. This approach assumes student-oriented 
employment in modern labor market conditions. Therefore, we study the characteristics of a 
competitive personality, not an expert. Thus, an individual's competitiveness is characterized by a 
set of qualities such as a properly formed system of goal and value orientations, creative thinking, 
leadership qualities, resistance to stress, desire for professional advancement and development. 
However, these approaches study the employment process and problems, not competitiveness. In 
the context of the study of competitiveness in the labor market, the most interesting is the 
institutional status of cultural capital. This state is characterized by the objectification of cultural 
capital in the form of academic qualifications. In an institutionalized state, cultural capital is a 
certified endorsement of cultural competence. Institutionalized cultural capital has value in the 
labor market, where it can be converted into economic capital. The article is devoted to the 
evaluation of the competitiveness of young people in the labor market. Analysis of the current 
situation of youth employment and unemployment, the system of quantitative and qualitative 
indicators of youth competitiveness in the labor market was carried out during the research. 

In addition to opening new jobs, raising the level of their professional training is one of the 
important issues in ensuring the employment of young people. From this point of view, the 
formation of their vocational training and retraining system is of particular importance. In this 
direction, at the same time, one of the main aspects of the employment policy implemented by the 
state is programmatic activity, that is, the preparation and implementation of state programs in the 
field of employment are envisaged. 

Employee competitiveness is a set of characteristics that determine the comparative position of a 
certain specialist or individual groups of workers in the labor market and allow them to match 
certain jobs. The higher the competitiveness of the employee, the less difficulty he has in 
choosing a suitable job option. The lower it is, the more likely the specialist is to join the ranks of 
the unemployed. Unfortunately, it is not unusual for a university graduate to find himself 
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unemployed immediately after receiving his diploma. As for young professionals, the authors 
suggest distinguishing primary and secondary competitiveness. Initial competitiveness is 
determined by the set of theoretical knowledge and practical skills acquired at the educational 
institution. Initial competitiveness allows a student or graduate to enter into a dialogue with an 
employer about hiring for a specific position, and allows the employer to distinguish this applicant 
from other applicants. Secondary competitiveness is formed through professional self- 
improvement of a young specialist, his orientation to advanced training and career advancement. 
The level of education of young people is one of the important factors affecting their 
competitiveness. 

The most important factor of competitiveness is the quality parameters of the labor force. These 
parameters are understood as a set of characteristics that determine the ability to perform certain 
types of work in accordance with conditions and salary requirements. It should be remembered 
that the employee's competitiveness is based on continuous education. New criteria are created for 
determining the professional suitability of employees, ensuring their competitiveness, and new 
requirements for the quality of the workforce are formed. They can be evaluated from the level of 
demands of the foreign labor market and the domestic labor market. The labor market is an 
indicator of the demand for university qualifications and, accordingly, for young professionals. 
Structural changes in the economy of Azerbaijan depend on the quality training of qualified 
specialists with the necessary skills and their quantity, ensuring their effective employment. 
Keywords: labor market, economically active population, unemployment, education level, 
competition. 


GƏNCLƏRIN MƏŞĞULLUĞU VƏ IŞSIZLIYI ILƏ BAĞLI MÖVCUD 
VƏZIYYƏTIN K9MIYYOT VƏ KEYFIYYOT GÖSTƏRICILƏRI 
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XÜLASƏ 


Əmək bazarı iqtisadi vahid kimi özünəməxsus bazar mexanizmi - rəqabətə malikdir. Əmək 
bazarında rəqabət rəqabətin subyektlərindən asılı olaraq müxtəlif cür şərh edilə bilər. Bu, insan 
resurslarına sahib olmaq üçün işəgötürənlər arasında və bir vəzifə üçün müraciət edənlər arasında 
rəqabət ola bilər. İkinci halda müsabiqə obyekti vakant vəzifədir. Rəqabətqabiliyyətliliyi, geniş 
mənada, resurslara sahib olmaq uğrunda bazar münasibətlərinin bərabərhüquqlu subyektləri 
arasında rəqabətdir. Beləliklə, əmək bazarında rəqabətliliyin vəziyyəti müstəqil olaraq öz işçi 
qüvvəsini işəgötürənlərə təklif edən eyni peşənin ixtisaslı işçilərin olması ilə müəyyən edilir. 
Rəqabətlilik işçinin əmək bazarında oxşar bacarıq səviyyəsinə malik işçilərlə uğurla rəqabət 
aparmaq qabiliyyətidir. Gənc mütəxəssislərin rəqabətqabiliyyətliliyini öyrənərkən qeyd etmək 
lazımdır ki, onlar təhsil müəssisəsinin “istehsal məhsulu” kimi deyil, müəyyən keyfiyyətlərə 
malik şəxs kimi müəyyən edilir. Bu yanaşma müasir əmək bazarı şərtləri tələbə yönümlü 
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məşğulluğu nəzərdə tutur. Ona görə də biz mütəxəssis yox, rəqabət qabiliyyətli şəxsiyyətin 
xüsusiyyətlərini öyrənirik. Beləliklə, fərdin rəqabət qabiliyyəti məqsəd və dəyər 
oriyentasiyalarının düzgün formalaşmış sistemi, yaradıcı təfəkkür, liderlik keyfiyyətləri, stressə 
qarşı müqavimət, peşəkar yüksəliş və inkişaf istəyi kimi keyfiyyətlərin məcmusu ilə xarakterizə 
olunur. Lakin bu yanaşmalar rəqabət qabiliyyətini deyil, məşğulluq prosesini və problemlərini 
öyrənir. Əmək bazarında rəqabət qabiliyyətinin öyrənilməsi kontekstində ən maraqlısı mədəni 
kapitalın institusional vəziyyətidir. Bu dövlət akademik kvalifikasiyalar şəklində mədəni kapitalın 
obyektivləşdirilməsi ilə xarakterizə olunur. İnstitusionallaşmış dövlətdə mədəniyyət kapitalı 
mədəni səriştənin təsdiqlənmiş təsdiqidir. İnstitusionallaşdırılmış mədəni kapital əmək bazarında 
dəyərə malikdir və burada iqtisadi kapitala çevrilə bilər. Məqalə gənclərin əmək bazarında rəqabət 
qabiliyyətinin qiymətləndirilməsinə həsr olunmuşdur. Gənclərin məşğulluğu və işsizliyi ilə bağlı 
mövcud vəziyyətinin, əmək bazarında gənclərin rəqabət qabiliyyətinin kəmiyyət və keyfiyyət 
göstəriciləri sisteminin təhlili tədqiqat zamanı aparılmışdır. 

Açar sözlər: əmək bazarı, iqtisadi fəal əhali, işsizlik, təhsil səviyyəsi, rəqabət 


Giriş 

İşsizlik probleminin kəskinləşməsinin vətəndaşların xüsusən də gənclərin işlə təmin olunma 
səviyyəsinin aşağı düşməsinin bir sıra səbəbləri vardır. Müasir dövrdə gənclərin səmərəli 
işədüzəlməsinə əngəl olan səbəblər əsasən bunlardır: (Birleshmish Milletler Tashkilatının İnkishaf 
Proqramı, 2018, s. 15) 

a) Təhsil müəssisələri ilə əmək bazarı arasında qarşılıqlı əlaqə yarada bilən mexanizmin zəif 
olması. Təhsil müəssisələri və əmək bazarı arasında qarşılıqlı əlaqələrin zəif olması, 

b) əksər məzunlarda özünə realizə edəbilmə qabiliyyətinin formalaşmaması, gənclərin xüsusilə də 
məzunların özünü potensiallarının reallaşdırma imkanlarının yetərli olmaması, 

c) işə götürənlərin tələb etdikləri təcrübə və peşəkarlığın gənc məzunlarda kifayət qədər olmaması 
VO s. 

Gənclərin iş təcrübəsinin olmaması, yaxud da iş təcrübəsinin və peşəkarlığın zəif olması yaxud 
gənclərin əmək bazarında özünü realizə edə bilməməsi hesabına yara biləcək problemin qarşısını 
alınması ilə bağlı müvafiq məqsədli proqramlar işlənib hazırlanmalı, gənc məzunların işədüzəlmə 
səviyyəsinin yüksəldilməsinə yönəldilmiş tədbirlər həyata keçirilməlidir. 


Məqsəd 
Tədqiqat işinin məqsədi əmək bazarında gənc mütəxəssislərin rəqabət qabiliyyətinin artırılması 
sahələrini müəyyən etmək və gücləndirməkdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Müasir şəraitdə əmək bazarında gənc mütəxəssislərin rəqabət qabiliyyətinin öyrənilməsi problemi 
ən aktual məsələyə çevrilir. Gənc mütəxəssislərin əmək bazarında uğuru onların seçdiyi peşə 
istiqaməti, hansı şəxsi xüsusiyyətlərə malik olması, təlim prosesində hansı peşəkar bacarıqlara 
yiyələnməsi, sosial qarşılıqlı fəaliyyət zamanı hansı əlaqələri əldə etməsi ilə müəyyən edilir. 
Gənclərin əmək bazarına daxil olması həmişə müəyyən bir risklə müşayiət olunur, çünki məzun 
olduqda onların adətən uzun iş təcrübəsi olmur və xaotik axtarış mərhələsində olurlar, çünki onlar 
iş haqqında dəqiq bir anlayışa malik deyillər. 


Metodlar 
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Məqalənin yazılması zamanı bir neçə metodlardan istifadə olunmuşdur. İlk növbədə məntiqi, analiz və 
sintez metodlarından istifadə etməklə məlumatlar toplanmış, daha sonra isə tədqiqatın məqsədləri üçün 
tələb olunan qaydada birləşdirilmişdir. Bundan əlavə, tədqiqat prosesində müqayisəli və statistik təhlil 
metodlarından da geniş istifadə olunmuşdur. 

Səmərəli məşğulluq - əhalinin həyat səviyyəsinin yüksəlməsinin, əhalinin həyat səviyyəsi ilə 
ölkənin milli təhlükəsizliyinin təmin edilməsini şərtidir. 

Məşğulluq sahəsində dövlət proqramının və məşğulluq siyasətinin həyata kecirilməsi prosesində 
gənclər arasında işsizliyin aşağı salınması üçün yeni iş yerlərinin açılması ilə bərabər peşə 
hazırlığı və yenidən hazırlıq sisteminin, həmçinin natamam və qismən məşğulluq formalarının, iş 
refimlərinin və s. inkişafı da nəzərə alınmalıdır. (Quliyev T.A., 2014, s. 99) 

Ölkəmizdə gənclərin gəlir mənbəyinə nəzər salsaq görərik ki, 15-29 yaşlı gənclər arasında əmək 
fəaliyyətindən gəlir əldə edənlər 56.5 faiz təşkil edir. 


Cədvəl 1. 15-29 yaşda olan əhalinin gəlir mənbələri üzrə bölgüsü. 


gəlir mənbələri üzrə: 


Yaş qrupları əmək fəaliyyətilə | dövlət | 77 п digor 
; А himayədə İ icarəsi 
əldə olunan gəlir təminatı à . mənbələr 
(kirayəsi) 
müvafiq yaş qruplarında olan əhaliyə nisbətən, faizlə 


Kişilər və qadınlar - cəmi 


o cümlədən yaş qrupları üzrə: 
15-19 

20-24 

25-29 

Kişilər 


o cümlədən yaş qrupları üzrə: 
15-19 

20-24 

25-29 

Qadınlar 


o cümlədən yaş qrupları üzrə: 


15-19 
20-24 
25-29 


Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi saytı (məlumatlar), 
VVVVVV.Stat.goV.az, 2022. 


Gənclərin məşğulluğunun təmin edilməsində yeni iş yerlərinin açılması ilə yanaşı onların peşə 
hazırlığı səviyyəsinin yüksəldilməsi vacib məsələlərdəndir. Bu baxımdan onlarin peşə hazırlığı və 
yenidən hazırlıq sisteminin formalaşdırılması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir (Karachurina, L.B., 
2017, s.261). 
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Bu istiqamətdə eyni zamanda dövlətin həyata keçirdiyi məşğulluq siyasətinin əsas cəhətlərindən 
birini də proqram məqsədli fəaliyyət təşkil edir, yəni məşğuılluq sahəsində dövlət proqramlrinin 
hazırlanması və həyata keçirilməsi məsəlləri nəzərdə tutulur. 

Azərbaycan nümayəndə heyətləri gənclərin məşğulluğu sahəsində mövcud vəziyyətə dair 
məlumatların və məlumatların toplanması və təhlili və bu məlumatların açıq şəkildə mübadiləsi 
istiqamətində görülən böyük işlərə rəğbət bəsləmişlər. 

Azərbaycanda məşğulluğa yönəlmiş 1qtisadi siyasətin həyata keçirilməsi üçün geniş, ardıcıl və 
ardıcıl qanunvericilik bazası mövcuddur, o cümlədən məşğulluq və sosial müdafiə tədbirlərini 
əhatə edən qanunlar, dövlət proqramları və normativ hüquqi aktlar, habelə ölkənin sosial-iqtisadi 
inkişafının əsas istiqamətlərini müəyyən edir. 

Eyni zamanda, ilk növbədə, müvafiq orqanlarla razılaşdırılmaqla, hazırlanmış siyasətin 
məşğulluğa təsirinin monitorinqi və qiymətləndirilməsi üçün effektiv sistemin işlənib 
hazırlanması (bunun üçün nazirliklər və idarələr arasında əməkdaşlığın gücləndirilməsi zəruridir). 
Fərdi siyasətlərin və siyasət elementləri arasında iş yerlərinin keyfiyyəti və kəmiyyəti və ümumi 
davamlı artım və inkişaf baxımından onların nəticələri baxımından qarşılıqlı əlaqələrin sübuta 
əsaslanan təhlillərinin aparılması vacibdir (Beynelxalq Miqrasiya Taskilatı, 2020, s. 12). 

İkincisi, qanunvericiliklə müəyyən edilmiş tədbirlərin həyata keçirilməsi üçün istifadəçiləri 
məşğulluq siyasəti ilə bağlı məlumat və təhlillərlə təmin etmək üçün daha məqsədyönlü 
informasiya və siyasət bazası ilə təmin etməklə əmək bazarının informasiya sisteminin 
təkmilləşdirilməsi vacibdir. O, həmçinin layiqli iş yerlərinin çatışmazlığını aradan qaldırmaq üçün 
həyata keçirilən siyasət və proqramların sürətli qiymətləndirilməsinə, eləcə də lazımi düzəliş 
tədbirlərinin görülməsinə kömək edə bilər. 

Əmək bazarının informasiya sisteminin təkmilləşdirilməsi tədbirləri əmək bazarının monitorinqi 
sisteminin işlənib hazırlanmasını, əmək bazarı statistikasının beynəlxalq göstəricilərə uyğun 
standartlaşdırılmasını, standart göstəricilər əsasında qiymətləndirmə aparılmaqla əmək bazarının 
müntəzəm təhlilinin aparılmasını əhatə etməlidir. 

Təkmilləşdirilmiş əmək statistikası həm də qeyri-formal iqtisadiyyatın miqyasını ölçməyə imkan 
verəcək, çünki bu məlumatlar hazırda natamamdır (məsələn, insanların nisbətən kiçik bir hissəsi 
işçi kimi qeydiyyatdadır, qalanları öz-özünə işləyənlər və ya başqa işlərə sahibdirlər). (Kilduff G., 
2019, s. 165) 

Azərbaycanın Əmək Nazirliyi bəyan etmişdir ki, gənclərin məşğulluğu hazırlanmaqda olan 
Məşğulluq Strategiyasının diqqət mərkəzində olan əsas istiqamətlərdən biridir. 

İşsizlikdən sığorta sisteminin inkişafına, o cümlədən passiv (və aktiv) əmək bazarı siyasətinin 
təkmilləşdirilməsi və siyasətin hazırlanmasında qurumlararası əməkdaşlığın asanlaşdırılmasına 
xüsusi diqqət yetiriləcəkdir. 

Əməkdaşlıq şəbəkəsinin üzvləri işsizlikdən sığorta mexanizminin hazırlanması, adekvat sığorta 
haqqının yaradılması və əmək bazarı siyasətinin maliyyələşdirilməsi strukturunun dəyişdirilməsi 
ideyasını dəstəkləmişlər. 

Bununla belə, aktiv və passiv əmək bazarı proqramları və işsizliyin qorunması üçün sığorta 
prinsiplərinin və yeni maliyyələşdirmə tələblərinin tətbiqi bütün dövlət sosial təminat sisteminin 
hərtərəfli nəzərdən keçirilməsini tələb edəcək və yalnız uzunmüddətli perspektivdə həyata keçirilə 
bilər. 

Dövlət Məşğulluq Xidməti ölkənin bütün regionlarını əhatə edən infrastruktura malikdir. 
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Hər bir regionda illik iqtisadi fəaliyyət proqramlarının işlənib hazırlanmasında məşğulluq 
mərkəzləri ilə əməkdaşlıq edən xüsusi komitə fəaliyyət göstərir ki, bu da Respublika Məşğulluq 
Proqramının hazırlanması üçün əsasdır. 

Peşə təhsili mərkəzləri gənclərin və digər yaş qruplarından olan insanların peşə təhsili və təliminə 
böyük töhfə verir. Əməkdaşlıq şəbəkəsinin üzvləri əlillər üçün ixtisaslasdirilmis Peşə Tədris 
Mərkəzinin mövcudluğunu xüsusilə yüksək qiymətləndirmişlər (Karaçurina, L.B., 2017, s.172). 
Texniki baza üçün müasir tələblərə cavab verir: təlim əlilliyi olan insanlar üçün aktual olan və 
əmək bazarında tələbat olan zəruri bacarıqların əldə edilməsinə və ya inkişafına kömək edən 
müasir modul proqramlar və peşələr əsasında aparılır. Mərkəz əlilliyi olan şəxslərə fiziki 
reabilitasiya və tibbi xidmət göstərir. Mərkəzdə təlim proqramlarının sayının artırılması nəzərdən 
keçirilə bilər. 

İqtisadiyyatın şaxələndirilməsi üçün imkanların artırılması və layiqli məşğulluq artımının təşviqi 
iqtisadi diversifikasiyaya başlanılıb, lakin qeyri-neft və qaz sektorları daha da inkişafa ehtiyac 
duyduqları və hamı üçün layiqli məşğulluq imkanlarının yaradılmasına daha çox diqqət 
yetirmələri mənasında sıx olaraq qalır. 

Bu cür sektorların rəqabət qabiliyyəti maliyyəyə çıxış imkanlarını yaxşılaşdırmalı olan gələcək 
makroiqtisadi vəziyyətdən, struktur islahatlarından, o cümlədən məşğulluq siyasəti ilə inteqrasiya 
olunmuş sənaye və sektor siyasətinin işlənib hazırlanmasından, habelə işəgötürənlər və 
özünüidarə üçün maliyyə stimullarının tətbiqindən asılı olacaq. 

Yaradılan iş yerlərinin formal və məhsuldar olmasını nəzərə alaraq, prioritet qeyri-neft 
sektorlarında dayanıqlı iş yerlərinin yaradılmasının təmin edilməsi vacibdir. 

Bu baxımdan, təbii sərvətlərin satışından əldə olunan gəlirlərin toplanması, inklüziv artımın və 
məşğulluğun dəstəklənməsi, gənclərlə bağlı prioritet məsələlərin həlli üçün Neft Fondundan əlavə 
dəstək tövsiyə oluna bilər. 

Son 10 ildə iqtisadiyyatda müşahidə olunan sabit iqtisadi inkişaf tempi, o cümlədən ölkədəki 
əlverişli demoqrafik vəziyyət (əhalinin gənc hissəsinin böyük əksəriyyəti) Azərbaycanda əmək 
bazarının inkişafına şərait yaratmışdır. 

Eyni zamanda, iş yerlərinin yaradılması ilə bağlı artım siyasətin hazırlanmasında diqqət 
mərkəzində olmalıdır. Bundan əlavə, məcmu tələbi, məhsuldar sərmayəni və struktur 
transformasiyanı dəstəkləyən makroiqtisadi siyasətlər həmişə nəzərdən keçirilməli, müəssisənin 
dayanıqlığını təşviq etməli, biznesin inamını qorumalı və regional bərabərsizlikləri aradan 
qaldırmalıdır. 

Davamlı iqtisadi artımın ilkin şərtləri üçtərəfli məsləhətləşmələrə əsaslanan hərtərəfli məşğulluq 
siyasəti çərçivəsinin hazırlanması və bu sahədə siyasətin uğurla həyata keçirilməsidir. Bununla 
bağlı hökumət “İşsizlikdən sığorta haqqında” və “Məşğulluq Fondu haqqında” qanun layihəsinin 
hazırlanması ideyasını nəzərdən keçirə bilər. 

Siyasət uyğunluğu və səmərəli nazirliklərarası koordinasiya mexanizmləri Yeni Məşğulluq 
Strategiyasının işlənib hazırlanmasını nəzərə alaraq, layiqli məşğulluğun təşviqi üçün dövlət 
siyasətinin bir-birini tamamlaması və ahəngdarlığının daha da təkmilləşdirilməsi tövsiyə oluna 
bilər. Bu nöqteyi-nəzərdən milli və regional səviyyədə müvafiq orqanlar və qurumlar arasında 
koordinasiya (məsələn, nazirliklərarası şuranın gücləndirilməsi yolu ilə) konkret sahələrdə 
beynəlxalq təcrübədən istifadə etməklə birgə faydalı ola bilər. 

Azərbaycan həmçinin digər ölkələrlə bölüşə biləcəyi mühüm təcrübələr mövcuddur (məsələn, 
Rusiya Federasiyası əmək müqavilələrinin qeydiyyatı üçün elektron sistem haqqında daha ətraflı 
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məlumat almaq arzusunu ifadə edib). Koordinasiyanı təkmilləşdirmək üçün yerli tərəfdaşlıqlar və 
ya dövlət-özəl tərəfdaşlıqlar da təklif oluna bilər. 
Bu mexanizmə yerli hakimiyyət orqanları ilə yanaşı, sosial tərəfdaşlar (bununla da məşğulluq 
siyasətinin hazırlanması, həyata keçirilməsi və monitorinqində sosial dialoqun və üçtərəfliliyin 
gücləndirilməsi), özəl sektor və müvafiq regionlar səviyyəsində çalışan vətəndaş cəmiyyəti 
təşkilatları daxil ola bilər (Quliyev T.A., 2014, s. 151). 
Tərəfdaşlıqlar gənclərin məşğulluğunun səviyyəsi və keyfiyyəti məsələlərini praktiki həll etmək 
üçün öz səylərini və müqayisəli üstünlüklərini birləşdirəcək geniş spektrli iştirakçılar arasında 
məsləhətləşmələr və müzakirələr üçün forum rolunu oynaya bilər. 
Azərbaycan hökuməti məşğulluq problemlərinin, xüsusilə gənclərlə bağlı problemlərin 
aktuallığını qəbul edir və qanunvericiliyin hazırlanması, siyasət və proqramların həyata 
keçirilməsi yolu ilə onların həlli istiqamətində fəal iş aparır. Gənclərin məşğulluğu məsələlərini 
əhatə edən qanunvericilik bazasına məşğulluğun təşviqi və dövlət gənclər siyasəti haqqında 
qanunlar daxildir. 
Siyasət səviyyəsində 2011-2015-ci illər üçün “Azərbaycan Gəncliyi” Dövlət Proqramı, 2006- 
2015-ci illər üçün Məşğulluq Strategiyası və onun 2015-ci ilədək həyata keçirilməsinə dair 
müvafiq proqram, 2015-ci ilədək olan dövr üçün Azərbaycanın İnkişaf Konsepsiyaları mövcuddur 
(Dunya Bankının Hesabatı, 2020, s. 3). 
Siyasətin işlənib hazırlanması Azərbaycan Respublikası Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi 
Nazirliyinin səlahiyyətindədir və praktiki olaraq Dövlət Məşğulluq Xidməti, onun məşğulluq 
mərkəzləri və digər orqanlar vasitəsilə həyata keçirilir. Nazirliyin strukturuna həmçinin Dövlət 
Əmək Müfəttişliyi, Dövlət Sosial Təminat Xidməti, Tibbi-Sosial Ekspertiza və Reabilitasiya üzrə 
Dövlət Xidməti, Əmək və Sosial Problemlər üzrə Elmi-Tədris Mərkəzi və digər qurumlar 
daxildir. 
Bundan əlavə, 1997-ci ildən Gənclər və İdman Nazirliyi dövlət gənclər siyasətinin 
əlaqələndirilməsini həyata keçirir və öz idarələri vasitəsilə fəaliyyətini həyata keçirir. 
Hazırda Dövlət Məşğulluq Xidməti tərəfindən bir sıra təşəbbüslər həyata keçirilir (onlardan 
bəziləri hələ institusionallaşdırılmayıb və beynəlxalq təşkilatlar tərəfindən pilot layihələr kimi 
həyata keçirilir). 
2014-cü ildə gənclər fəal əmək bazarı proqramlarının iştirakçılarının əksəriyyətini (75 faiz) təşkil 
etmişdir. (Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi saytı, 2022: s.1) 
Gəncləri hədəf alan aktiv əmək bazarı proqramları aşağıdakıları əhatə edir: 
- İşsizlərə və işaxtaranlara iş tapmaqda, işəgötürənlərə isə işçi qəbulunda köməklik göstərmək. 
2014-cü ildə işsizlərə və işaxtaranlara yardım və işəgötürənlərə işə qəbul xidmətlərinin 
göstərilməsi çərçivəsində FHN 20 yaşa qədər 19 796 nəfəri (bütün müraciətlərin 41 faizini) 
qeydiyyata alıb. Onlardan 7492 nəfər (ümumi məşğul olanların 25 faizi) iş tapıb. 
Bu proqram çərçivəsində Əmək Nazirliyi və FHN beynəlxalq təşkilatlarla əməkdaşlıq edərək, 
işsizlərin əmək bazarına inteqrasiyasını asanlaşdırmaq üçün lazım olan iş bacarıqlarını öyrənmək 
üçün onlar üçün bir sıra təlim fəaliyyətlərinə başlamışdır. 
-Əmək bazarında tələbat olan ixtisaslar üzrə peşə və texniki hazırlıq və yenidənhazırlanma. 2014- 
cü ildə 2163 gənc (bütün göndərişlərin 57 faizi) peşə hazırlığını başa vurub. Kurslar bir qayda 
olaraq Təhsil Nazirliyinin mərkəzlərində, İƏT-in tabeliyində olan regional peşə hazırlığı 
mərkəzlərində və məşğulluq mərkəzlərində təşkil olunur. 
Bir qayda olaraq, təlim kursları əmək bazarında tələbat olan ixtisasları əhatə edir, məsələn, 
qənnadı, bərbər, dülgər və s. (cəmi 85 ənənəvi və 58 modul proqram) və 1-3 ay pulsuz verilir. 
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Təlimdən keçənlərin üçdə biri mərkəzlə işəgötürənlər arasında bağlanmış müqavilələr əsasında 
dərhal iş tapır (qalanları əldə etdikləri bacarıqlardan istifadə edərək özləri iş axtarırlar). 

Eyni zamanda, 2014-cü ildə bütün göndərişlərin yalnız 8 faizi — 3786 nəfər peşə təhsili alıb. 
İxtisaslaşmış peşə təhsili mərkəzləri olan Təhsil Nazirliyi ilə daha sıx əməkdaşlığa ehtiyac var 
(Dunya Bankının Hesabatı, 2020, s. 3). 

Bundan əlavə, hazırda gənclər arasında o qədər də populyar olmayan müxtəlif peşələr seçməyə və 
peşə məktəblərinə daxil olmağa həvəsləndirmək məqsədilə gənclər və uşaqlar üçün peşə yönümü 
ilə müşayiət olunmaqla bu proqrama daha çox maliyyə vəsaitinin ayrılması təklif oluna bilər. 
Digər təklif isə məşğulluq mərkəzlərinin və peşə hazırlığının funksiyalarını birləşdirən 
“məşğulluq evləri”nin yaradılması ola bilər. Bu, təşkilati struktur baxımından daha sərfəli ola 
bilər və işəgötürənlərin müəyyən bacarıqlara malik işçilərə olan ehtiyaclarına daha tez cavab 
verməyə kömək edə bilər. 

Eyni zamanda, işəgötürənlər tərəfindən peşə bacarıqlarına tələbatın öyrənilməsi digər qurumlarla 
əməkdaşlıq çərçivəsində aparıla bilər. Onlar gənclərin məşğulluğu ilə bağlı yerli, regional və milli 
səviyyələrdə (məsələn, Məşğulluq Strategiyasının həyata keçirilməsi yolu ilə) gənclərin 
məşğulluğu problemlərinə cavab verməklə gənclərin məşğulluğu üzrə illik planların/proqramların 
hazırlanması üçün əsas ola bilər. Planlar hər il cari prioritetlərə və vəziyyətə uyğun olaraq 
düzəldilməlidir. 

2014-cü ildə 100 000-ə yaxın orta məktəb şagirdi, universitet tələbəsi, məzun və işsiz gənci əhatə 
edən gənclərə peşə seçimində köməklik göstərən peşəyönümü ən populyar proqramdır. Əsasən 
əmək bazarı haqqında geniş məlumatın verilməsinə, sorğu vərəqələri və digər xüsusi üsullardan 
istifadə etməklə peşə seçimində yardıma yönəldilib. 

Bir neçə il əvvəl valideynlər də peşəyönümündə iştirak etməyə başladılar. Bu proqramla əlaqədar 
olaraq, ümumtəhsil məktəblərinin şagirdlərinə (məsələn, Qazaxıstan təcrübəsini daha dərindən 
təhlil etmək olar) və daha erkən yaşda olan orta ixtisas təhsili müəssisələrinin tələbələrinə xidmət 
göstərməklə onun daha da təkmilləşdirilməsi təklif olunur. 

Proqramın effektivliyini işəgötürənlərlə əməkdaşlıq, eləcə də proqramın iqtisadi inkişaf 
strategiyası ilə daha sıx əlaqələndirilməsi ilə artırmaq olar (Altay B., Gurpinar K., 2003, s. 71). 
İƏT tərəfindən BƏT ilə əməkdaşlıq çərçivəsində ən həssas gənclər (məsələn, iş təcrübəsi olmayan 
və ya uzunmüddətli işsiz) üçün əmək haqqı subsidiya proqramına start verilmişdir. Proqramın 
məqsədi gənclərə əlavə imkanlar təqdim etməkdir. İlkin olaraq gənc işçilərin aşağı məhsuldarlığı 
işəgötürənlərə 6 ay müddətində əməkhaqqının 50 faizi həcmində subsidiya verməklə 
kompensasiya edilir. 

Hökumət bu proqramın və ya onun elementlərinin (məsələn, iş yerində təlim, şagirdlik və s.) 
gələcəkdə həyata keçirilməsini nəzərdən keçirə bilər, çünki proqram kənarda olan gənclərə yeni 
imkanlar təmin etməkdə uğurlu olmuşdur. 

Bununla yanaşı, PES-in ictimaiyyət və onun müştəriləri ola biləcək işəgötürənlər üçün xidmətlər 
göstərən və proqramlar təşkil edən bir agentlik kimi mühüm rolu var. 

PES, məsələn, müəyyən işçi qruplarının aşağı ilkin məhsuldarlığını kompensasiya etmək üçün 
subsidiyalar verməklə işəgötürənləri həvəsləndirə bilər. İşçi daha peşəkar təcrübə qazandıqca və 
daha səmərəli olduqca subsidiyanın məbləği azala bilər. 

İşçinin rəqabətqabiliyyətliliyi müəyyən bir mütəxəssisin və ya ayrı-ayrı işçi qruplarının əmək 
bazarında müqayisəli mövqeyini müəyyən edən və onlara müəyyən işlərə uyğun gəlməyə imkan 
verən xüsusiyyətlər məcmusudur. İşçinin rəqabət qabiliyyəti nə qədər yüksək olarsa, uyğun iş 
seçimini seçməkdə bir o qədər az çətinlik çəkir. Nə qədər aşağı olarsa, mütəxəssisin işsizlər 
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sırasına qoşulma şansı bir o qədər çox olar. Təəssüf ki, universitet məzununun təhsil diplomunu 
aldıqdan dərhal sonra işsiz statusu alması qeyri-adi deyil (Kilduff G., 2019, s. 151). 

Gənc mütəxəssislərə gəldikdə, müəlliflər ilkin və ikinci dərəcəli rəqabət qabiliyyətini 
fərqləndirməyi təklif edirlər. İlkin rəqabət qabiliyyəti təhsil müəssisəsində əldə edilmiş nəzəri 
biliklər və praktiki bacarıqlar kompleksi ilə müəyyən edilir. İlkin rəqabət qabiliyyəti tələbə və ya 
məzuna konkret vəzifəyə işə qəbulla bağlı işəgötürənlə dialoq aparmağa, işəgötürənə isə bu 
ərizəçini digər müraciət edənlərdən fərqləndirməyə imkan verir. 

İkinci dərəcəli rəqabət qabiliyyəti gənc mütəxəssisin peşəkar özünü təkmilləşdirməsi, onun təkmil 
təlimə istiqamətlənməsi və karyera yüksəlişi yolu ilə formalaşır. 

Gənclərin təhsil səviyyəsi də onların rəqabətqabiliyyətliyinə təsir edən vacib faktorlardan biridir. 
Aşağıdakı cədvəldə gənclərin təhsil səviyyəsi üzrə məşğulluğu əks olunmuşdur. 


Cədvəl 2. 2015-2021-ci illər üzrə təhsil səviyyəsinə əsasən məşğul gənclər. 


o cümlədən təhsil üzrə: 


Yaş qrupları ali orta ixtisas 1 peşə tam orta İ ümumi ibtidai İ təhsili 


təhsil | təhsili təhsili 1 təhsil orta təhsil | təhsil yoxdur 
min nəfər 


2015 


Məşğul əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda 
olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


Məşğul əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda 
olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


Məşğul əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda 
olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 100.0 | - 5.9 2.7 74.4 16.8 0.2 - 
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20-24 yasda 100.0 | 17.1 11.3 4.7 56.7 10.0 0.2 - 
25-29 yasda 100.0 1 24.8 11.4 3.4 53.0 7.3 0.1 - 


Məşğul əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda 
olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


Məşğul əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda 
olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


Məşğul əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda 
olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


Məşğul əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda 
olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi saytı (məlumatlar), 
VVVVVV.Stat. goV.az, 2022 
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Eyni statistikaya işsiz gənclərdə nəzər salsaq görərik ki, ildən ilo ali təhsilsiz işsiz gənclərin sayı 
azalmaqdadır. Bu isə olduqca sevindirici haldır. 


Cədvəl 3. 2015-2021-ci illər üzrə təhsil səviyyəsinə əsasən işsiz gənclər. 


o cümlədən təhsil üzrə: 


Yaş qrupları ali 7: peşə tam orta | ümumi ibtidai 
təhsil ə təhsili 1 təhsil orta təhsil 1 təhsil 
təhsili 


İşsiz əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


İşsiz əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


İşsiz əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


İşsiz əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


İşsiz əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda olan gənclər 100.0 | 12.3 11.1 4.3 60.5 11.8 0.0 
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o cümlədən: 


15-19 yaşda 100.0 |- 2.0 3.4 83.8 10.8 0.0 
20-24 yaşda 100.0 | 11.9 10.4 4.2 61.6 11.9 0.0 
25-29 yasda 100.0 | 16.9 15.1 4.8 51.3 11.9 0.0 


İşsiz əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


İşsiz əhali - cəmi 


onlardan 15-29 yaşda olan gənclər 


o cümlədən: 
15-19 yaşda 
20-24 yaşda 
25-29 yaşda 


Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi saytı (məlumatlar), 
VVVVVV.Stat. goV.az, 2022 


Gənc mütəxəssislər arasında işsizliyin səbəblərinin araşdırılması ilə bağlı aparılan təhlilin 
nəticələri aşağıdakı reytinqi qurmağa imkan verir: (Krugman P.R., 2006, s.34) 

- — İş təcrübəsinin olmaması - 35%; 

- Əmək haqqı səviyyəsinə şişirdilmiş tələblər - 26%; 

- Təhsilin qeyri-kafi səviyyəsi, ixtisas - 19% 

- Lazımi bilik və bacarıqların olmaması - 14%; 

- Yaş - 119%; 

- Uyğun olmayan görünüş - 7%; 

- Əsassız ambisiyalar - 6%; 

- İşləmək istəyinin olmaması - 4%; 

- Valideynlərin müşayiəti ilə müsahibəyə gəlmək - 4%. 
Rəqabət qabiliyyətinin ən mühüm amili işçi qüvvəsinin keyfiyyət parametrloridir. Bu parametrlər 
şərtlərə və əmək haqqına olan tələblərə uyğun olaraq müəyyən əmək növlərini yerinə yetirmək 
qabiliyyətini müəyyən edən xüsusiyyətlər toplusu kimi başa düşülür. 
Yadda saxlamaq lazımdır ki, işçinin rəqabət qabiliyyəti davamlı təhsilə əsaslanır və bir neçə 
mərhələni əhatə edir. 
İlk addım evdə təhsildir. Bu dövrdə işə münasibətin (intizam, çalışqanlıq, məqsədə çatmaqda 
əzmkarlıq və s.) və digər insanlarla münasibətlərin (hörmət, dialoqa hazır olma, liderlik və s.) əsas 
prinsipləri mənimsənilir, ətraf aləm haqqında müəyyən biliklər mənimsənilir. 
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İkinci mərhələ məktəbəqədər təhsildir. Bu mərhələdə sonrakı uğurlu məktəb təhsili üçün zəruri 
olan biliklərin mənimsənilməsi, yaradıcılıq qabiliyyətlərinin inkişafı, həll yollarını müstəqil 
axtarmaq bacarıqları, sosiallaşmanın əsasları qoyulur. Məktəbəqədər təhsilin çevikliyi və 
formalarının müxtəlifliyi uşağın potensialının dəstəklənməsini və inkişafını təmin edir. 

Üçüncü mərhələ ümumi təhsildir. Bu mərhələdə şəxsiyyətin ümumi mədəniyyətinin 
formalaşdırılması, onun cəmiyyətin həyatına inteqrasiyası vəzifələri həll edilir. Ən əsası isə erkən 
karyera istiqaməti həyata keçirilir: şüurlu şəkildə peşə seçimi və peşə hazırlığı proqramlarının 
əsasları qoyulur (Lenshin V.P., 2010, s. 44). 

İlk üç mərhələ ilə paralel olaraq dördüncü mərhələ - uşaq və yeniyetmələrin əlavə təhsili həyata 
keçirilə bilər. Bu mərhələ şəxsiyyətin, fərdi qabiliyyətlərin, ümumi mədəniyyətin inkişafına, 
habelə sosial-mədəni dəyərlərin inkişafına, yaradıcı əməyin təşkili prinsiplərinə, sağlam və 
təhlükəsiz həyat tərzinin formalaşmasına yönəldilmişdir. 

Beşinci mərhələ əsas peşə təhsilidir. Bu mərhələdə şəxsiyyətin intellektual, mədəni və peşəkar 
inkişafı baş verir və mövcud təlim proqramlarına uyğun olaraq ixtisaslar əldə edilir. Məhz bu 
mərhələdə peşəyönümü başa çatır: əgər əvvəlki mərhələlərdə ümumi peşəyönümü şəxsi meyl və 
qabiliyyətlərə uyğun peşə fəaliyyətinin seçilməsi kimi başa düşülürdüsə, onda ixtisaslaşma, 
əvvəllər seçilmiş peşə daxilində konkret fəaliyyət istiqamətidir. 

Nəhayət, altıncı mərhələ əlavə peşə təhsilidir, onun çərçivəsində peşəkar əhəmiyyətli keyfiyyətlər 
təkmilləşdirilir və yeni əmək funksiyaları və ya vəzifə öhdəlikləri əldə edilir. Bu mərhələdə 
peşəkar yenidən hazırlıq və ixtisasartırma aparılır. 

Universitetlərin tələbələrinin və məzunlarının rəqabət qabiliyyətinə işin məzmununa və 
xarakterinə təsir edən aşağıdakı proseslər təsir edir: 

- əməyin funksiyalarının dəyişməsi, əməyin universallaşması və onun birləşməsinin dəyərinin 
artması, 

- əməyin unikallaşdırılması, işçilərdən yüksək ixtisas tələb edən və davamlı peşəkar özünü 
təkmilləşdirməyə imkan verən peşələrin meydana çıxması, 

- ixtisas kompleksinin strukturunda dəyişikliklər, biliklərin iş təcrübəsindən asılı olan bacarıq və 
bacarıqlardan üstün olması, 

- əmək intensivliyinin səviyyəsində və strukturunda dəyişiklik. 


Nəticə 

Beləliklə, gənclərin məşğulluğu ilə bağlı adaptiv xarakterli “daxili” amillərin bir neçə qrupunu 
ayırmaq olar. 

Birincisi, gənc mütəxəssis məzun olduqdan dərhal sonra iş tapa bilmir və iş tapa bilmir. Bu, bir 
tərəfdən tələbələrin əmək bazarındakı vəziyyətlə bağlı tam məlumatlı olmaması ilə bağlıdır. 
Əmək bazarında tələb və təklif müxtəlif istiqamətlərə malikdir, onların uyğunsuzluğu ən çox 
müəssisələr tərəfindən təklif olunan iş yerlərinin keyfiyyətcə uyğunsuzluğunda və işçilərin peşə 
hazırlığında özünü göstərir. Digər tərəfdən, şəxsiyyətin formalaşmasının pozulması, psixolofi 
travma, tələblər, dəyərlər və ehtiyaclar sistemindəki pozuntular və nəticədə insanın 
uyğunlaşmaması kimi psixoloji səbəblər var. 

İkincisi, fərdin qeyri-adekvat özünə hörmətidir. Bir çox araşdırmalar göstərir ki, məşğulluq 
problemi olan bir insanda tez-tez ağrılı münaqişə, səbəbsiz şübhə və nifrət, öz təcrübələrinə hiper- 
immersiya kimi ciddi kənarlaşmalar olur. Onlarda özünə hörmət hissi, şəxsi ləyaqət və özünə 
dəyər hissi yoxdur. 
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Üçüncüsü, tələbələrin maddi nemətlərə yüksək motivasiyası, həddindən artıq əmək haqqı 
gözləntiləri və hər hansı bir iş təcrübəsi (yalnız ixtisas üzrə deyil) və iş stajı toplamaq üçün aşağı 
həvəs olmasıdır. Universitet məzunları arasında “Minimum əmək haqqı səviyyəsi”, “İxtisas üzrə 
iş tapmaq imkanı”, “İş staji? və s. sualların daxil olduğu sorğu göstərdi ki, bir çox gənc 
mütəxəssislər maaş gözləntilərini həddindən artıq çox göstəriblər. 2022-ci ildə minimum əmək 
haqqı 300 manat idisə, sorğuda iştirak edən məzunların təxminən 40% -nin əmək haqqı 
gözləntiləri 600 manatdan yuxarı təşkil etdi. Burada biz əmək bazarı sahəsində məlumatı zəif 
bilən məzunların həddindən artıq tələbləri ilə qarşılaşırıq. 
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РЕЗЮМЕ 


Рынок труда как экономическая единица имеет свой рыночный механизм - конкуренцию. 
Конкуренцию на рынке труда можно трактовать по-разному в зависимости от субъектов 
конкуренции. Это может быть конкуренция между работодателями и претендентами на 
должность, чтобы иметь человеческие ресурсы. Во втором случае объектом конкурса 
является вакантная должность. Конкурентоспособность в широком смысле — это 
конкуренция между равноправными субъектами рыночных отношений за обладание 
ресурсами. Таким образом, состояние конкурентоспособности на рынке труда определяется 
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наличием квалифицированных работников той же профессии, которые самостоятельно 
предлагают свою рабочую силу работодателям. Конкурентоспособность — это способность 
работника успешно конкурировать на рынке труда с работниками аналогичного уровня 
квалификации. При изучении конкурентоспособности молодых специалистов следует 
отметить, что они определяются не как «продукт производства» образовательного 
учреждения, а как личность, обладающая определенными качествами. Такой подход 
предполагает ориентированную на студента занятость в современных условиях рынка 
труда. Поэтому мы изучаем характеристики конкурентоспособной личности, а не эксперта. 
Таким образом, конкурентоспособность личности характеризуется комплексом таких 
качеств, как правильно сформированная система целевых и ценностных ориентаций, 
творческое мышление, лидерские качества, стрессоустойчивость, стремление к 
профессиональному росту и развитию. Однако эти подходы изучают процесс 
трудоустройства и проблемы, а не конкурентоспособность. В контексте изучения 
конкурентоспособности на рынке труда наибольший интерес представляет 
институциональный статус культурного капитала. Это состояние характеризуется 
объективацией культурного капитала в виде академических квалификаций. В 
институционализированном государстве культурный капитал является 
сертифицированным подтверждением культурной компетентности. 
Институционализированный культурный капитал имеет ценность на рынке труда, где он 
может быть преобразован в экономический капитал. Статья посвящена оценке 
конкурентоспособности молодежи на рынке труда. В ходе исследования проведен анализ 
современной ситуации занятости и безработицы молодежи, системы количественных и 
качественных показателей конкурентоспособности молодежи на рынке труда. 

Ключевые слова: рынок труда, экономически активное население, безработица, уровень 
образования, конкуренция 
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ANALYSIS OF KNOWLEDGE AND SKILLS OF PROFESSIONALS 
WORKING IN THE FIELD OF ACCOUNTING 
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? Master student, vasim.99 € mail.ru 


ABSTRACT 


In order to ensure the rapid development of our economy in the conditions of the market 
economy, it is of great importance to establish accounting on a scientific basis. It is considered 
that accounting meets modern requirements, it saves time and improves the quality of accounting. 
For this, accounting should be established on the basis of certain principles. Accounting principles 
have an important role in revealing the qualitative characteristics of all subsystems of accounting, 
clarifying similarities and differences. 

The article focused on the issue of analysis methodology of continuous reforms in the field of 
accounting. Publicly important institutions and commercial organizations that prepare combined 
(consolidated) financial statements, as well as receive loans with state guarantees or participate in 
projects related to the expenditure of state debt, as well as budget funds allocated from the budget 
for subsidies, subsidies, grants or the fulfillment of certain powers analysis was carried out. In 
modern times, the composition of the financial report of enterprises and organizations in our 
country is formed based on the requirements of the Law of the Republic of Azerbaijan "On 
Accounting". In the law, enterprises and organizations operating in the territory of the Republic of 
Azerbaijan and having to prepare financial reports are divided into two groups: Commercial 
organizations and non-commercial organizations. Commercial organizations are divided into three 
groups. The first of them are institutions of public importance, the second are small business 
entities, and the third are other commercial organizations, which are referred to in the Law and the 
normative-legal documents prepared on the basis of it as "commercial organizations, except for 
public important institutions and small business entities". Combined (consolidated) financial 
statements are financial statements presented by the main company (partnership) and its 
subsidiaries as a single accounting entity. Financial statements should cover the financial and 
economic activity of all divisions, branches and representative offices of the accounting entity, 
regardless of the location. 

Financial statements are signed by the head of the enterprise and the chief accountant. If the 
accounting is performed by a professional accounting organization, then the financial report is 
signed by the head of the enterprise and the head of the professional accounting organization. 
There are many potential opportunities of relevant educational institutions for training accounting 
specialists in AR. However, several measures should be taken to organize specialist training that 
meets the new requirements. Educational programs that prepare specialists in accounting that 
meet modern requirements should be developed. The content of the programs of the subjects 
related to accounting should be harmonized with the IFRS, and new teaching aids or textbooks 
should be prepared. For the development of teachers of accounting subjects in new programs, 
trainings should be implemented and corresponding certificates should be provided to the 
graduates. In order to implement the trainings, a group of practitioners should be formed, 
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consisting of teachers who know how to apply IFRS, who have studied or taught in higher 
education institutions of a foreign country in this field. 

Our research allows us to conclude that the current accounting system has its own problems. 
Thus, the relationship of management centers with financial and tax accounting and their 
influence on the centers should be investigated and specified. However, the lack of a separate 
methodological base of management accounting and the fact that there is very little information 
about the rules of its application are among the main issues that make it difficult to overcome this 
issue. It exists in and belongs to other problems arising in the application areas of management 
(production) accounting. 

1) Absence of a general statute on the principles of work of general production enterprises and the 
rules of their organization. 

2) Absence of a separate, substantial legal basis for the application of management accounting. 

3) Poor staff training. 

4) Poor approach to educational work by the Ministry of Finance about the economic and strategic 
management of enterprises in Azerbaijan, etc. 

In our opinion, the elimination of these problems is one of the main tasks facing accounting 
scholars. 

Keywords: financial reporting, accounting, educational institutions, management accounting, 
personnel training 


MÜHASİBAT UÇOTU SAHƏSİNDƏ FƏALİYYƏT GÖSTƏRƏN 
MÜTƏXƏSSİSLƏRİN BİLİK VƏ BACARIQLARININ TƏHLİLİ 


Nigar Atakişiyeval, Vasim Kərimov? 
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XÜLASƏ 


Məqalədə mühasibat uçotu sahəsində davamlı islahatların təhlil metodikası məsələsinə diqqət 
yetirilmişdir. Qloballaşmanın iqtisadiyyata təsiri mühasibat uçotu və maliyyə hesabatları 
sahəsində təcrübə vəhdətinə keçid zərurətini ortaya qoymuşdur.Müəssisələr yerli düşüncəni 
dayandırıb regional, milli və beynəlxalq səviyyədə fəaliyyət göstərməyə başlayanda ənənəvi 
mühasibat anlayışı ya qeyri-kafi olur, ya da təcrübədəki fərqlər çaşqınlıq yaradır.mövcud 
standartların standartlaşdırılması və uyğunlaşdırılması ön plana çıxmışdır.Beynəlxalq aləmdə 
maliyyə hesabatlarının düzgün və real məlumatları əks etdirən şəkildə həyata keçirilməsi üçün 
standartlaşdırma maliyyə hesabatlarında əhəmiyyət qazanmışdır ki, mühasibat uçotu hazırda 
praktikada mövcud olan mühasibat uçotu prinsiplərindən çox kənara çıxmadan öz funksiyalarını 
tam yerinə yetirə bilir. Xüsusilə ABŞ və Aİ-də Beynəlxalq Maliyyə Hesabatı Standartları ilə bağlı 
araşdırmalar bu mövzuda digər ölkələrin tədqiqatlarına istiqamət vermiş və bu tədqiqatlar bütün 
dünyada qəbul edilmişdir. Nəticədə iki MHBS dəsti ön plana çıxdı.Bunlar, Aİ-də istifadə olunan 
Beynəlxalq Maliyyə Hesabatları Standartları (BMHS) və ABŞ-da ABŞ-da Ümumi Qəbul Edilmiş 
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Mühasibat Uçotu Prinsipləri (US-GA AP). Əksəriyyəti dövlətin rəhbərliyi altında mühasibat uçotu 
praktikasında vahidliyi təmin etmək üçün müxtəlif addımlar atılmışdır.Qanunvericilikdəki 
müxtəlif təriflər və tələblər təsərrüfat subyektlərinin maliyyə hesabatlarını müxtəlif prinsiplər 
əsasında tərtib etməsinin tətbiqi vəhdətinin təmin edilməsi baxımından mənfi nəticələr ortaya 
qoyur. Maliyyə hesabatları MU subyektinin ümumi bölmə, filiallarının və nümayəndəliklərinin 
yerləşdiyi məkandan asılı olmayaraq, maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətini tam əhatə etməlidir. 

Açar sözlər: maliyyə hesabatı, mühasibat uçotu, təhsil ocaqları, idarəetmə uçotu, kadr hazırlığı. 


Giriş 

Qloballaşmanın təsiri ilə milli və beynəlxalq şirkətlərin hər biri birbaşa ayrı-ayrı investisiya 
sahələrinə daxil olmaq əvəzinə, maraqlandıqları sektorlarda fəaliyyət göstərən təşkilatlara 
investisiya qoymağa üstünlük verir. 

Tərəfdaşlıq investisiyalarının ayrı-ayrı keyfiyyət və məqsədləri nəzərə alınaraq, ölkəmizdə tətbiq 
olunan maliyyə hesabatı standartları və Mühasibat Uçotu Sisteminin Tətbiqinə dair Baş 
Kommunikesi ətraflı araşdırılmış və onlarla bağlı uçot və hesabat prinsipləri aşkar edilmişdir. 
Əsas və törəmə müəssisələrin rəyləri mühasibat uçotu standartlarında və mövcud Mühasibat 
Uçotu Sisteminin Tətbiqinə dair Baş Kommunikedə oxşar ifadələrlə izah olunur və onların uçotu 
və hesabatı da eynidir. Əhəmiyyətli fərqlər işçi tərəfdaşlıqların əsas prinsipləri arasındadır. 
Ölkəmizdə biznes ortaqlıqları daha çox adi ortaqlıq formasında formalaşır və ümumiyyətlə tikinti- 
podrat işlərində fəaliyyət göstərir. Vergi qanunvericiliyində bu cür şirkətlərə uyğun olaraq edilən 
tənzimləmələr vasitəsilə mühasibat uçotu standartlarına düzəlişlər arasında fərqlər var. Ölkəmizdə 
mühasibat standartlarının yerinə yetirilməyə başlaması ila birdən çox mühasibat uçotunda 
özünəməxsusluq olsa da, giriş dövründə ən çox çətinlik çəkəcək qruplardan biri də tərəfdaşlıq 
investisiyaları ilə bağlıdır. 

Bu məqalənin məqsədi Azərbaycanda hazırda tətbiq olunan mühasibat uçotu sistemi vasitəsilə 
əhəmiyyətli təsirə malik olan tərəfdaşlıq investisiyalarına dair MHBS-nın normativlərini təhlil 
etmək və bu qaydalar arasında qeyri-bərabərliyi müəyyən etməkdir. (Q.Ə.Abbasov, 
S.M.Sabzaliyev, E.O.Cafarov, S.M.Suleymanov, F.A.Abdullayeva, M.C.Mammadyarov, 2011: 
s.9-31) 


Məqsəd 
Məqalənin yazılmasında məqsəd maliyyə hesabatlarını hazırlayan mütəxəssislərin bilik və 
bacarıqlarının mühasibat uçotu üzrə təhlilini aparmaqdır. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Bazar iqtisadiyyatı idarəetmə uçotunun rolunu xeyli dərəcədə artmasına səbəb olmuşdur. Buna 
görədə idarəetmə uçotunun bir dərs vəsaiti kimi Azərbaycanda tətbiqinə son dövrlərdən 
başlanmışdır. Bu məqsədlə də Azərbaycanda bir çox uçot alimləri idarəetmə uçotu üzrə dərs 
vəsaiti hazırlamış və nəzəriyyələr yaratmışdır. Misal olaraq keçmis SSRİ-nin böyük rus alimləri 
P.S.Bezrukix, İ.A.Lamikin, A.S.Marqulis, İ.S.Rubinov, o dövrkü Azərbaycan alimlərindən 
Ə.S.Fərəcovun, N.H.Namazəliyevin, V.İ.İsayevin nəzəriyyələrini, Müstəqillik qazanıldıqdan 
sonra Azərbaycan Dövlət İqtisad Universitetinin Mühasibat uçotu kafedrasının, professor 
Q.Ə.Abbasovun, Ə.A.Sadıqovun, S.M.Səbzəliyevin, Azərbaycan Dövlət Neft Şirkətinin 
iqtisadiyyat və uçot idarəsinin rəis müavini iqtisad elmləri doktoru, professor S.M.Osmanovun və 
başqalarının nəzəriyyələrini, Naxçıvan Dövlət Universitetinin “Mühasibat uçotu və maliyyə 
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kafedrasının professoru 1.е.4. T.A.Abbasovun, 1.е.4. M.S.Bağırovun və s. dərs vəsaitlərini 
göstərmək olar. Bu tədqiqatların mövcudluğu kadr hazırlığı probleminin vacibliyi məsələsini 
ortaya çıxarır ki, bu da maliyyə uçotunu hazırlayan mütəxəssislərin bilik və bacarıqlarının 
təhlilinin aparılmasının aktuallığını şərtləndirir. 


Metodlar 

Təqiqat zamanı bir neçə metoddan istifadə olunmuşdur. İlk növbədə məntiqi, analiz və sintez 
metodlarından istifadə etməklə məlumatlar toplanmış, daha sonra isə tədqiqatın məqsədləri üçün 
tələb olunan qaydada birləşdirilmişdir. Təhlildə empirik tədqiqat metodlarından da istifadə 
edilmişdir. Empirik məlumatların tədqiqi vasitəsilə maliyyə uçotunu hazırlayan mütəxəssislərin 
bilik və bacarıqlarının təhlilini aparmaq və qarşıda duran problemləri müəyyən etmək mümkün 
olmuşdur. 

Bu konsolidə edilmiş maliyyə hesabatları Azərbaycan Respublikasının Kommersiya Təşkilatları 
üçün Milli Mühasibat Uçotu Standartlarına uyğun olaraq hazırlanmışdır. 

Bu konsolidə edilmiş maliyyə hesabatlarının hazırlanmasında istifadə olunan əsas mühasibat 
uçotu prinsipləri aşağıda verilmişdir. Bu mühasibat uçotu prinsipləri bütün dövrlər üçün müvafiq 
qaydada tətbiq edilmişdir. 

Təqdimat valyutası. Cari dövrün konsolidə edilmiş maliyyə hesabatlarında başqa hal nəzərdə 
tutulmayıbsa, bütün məbləğlər Azərbaycan Manatı ilə ifadə edilmişdir. 

Maliyyə alətləri - əsas qiymətləndirmə üsulları. Maliyyə aləti biznesin maliyyə aktivinə və ya 
maliyyə öhdəliyinə səbəb olan hər hansı bir müqavilədir. Təsnifat formasından asılı olaraq 
maliyyə alətləri ədalətli dəyərlə və ya amortizasiya olunmuş dəyərlə uçota alınır. 

Bu qiymətləndirmə üsulları aşağıda təqdim olunur. 

Ədalətli dəyər. Ədalətli dəyər aktivin mübadilə edilə biləcəyi məbləğdir və bir-birindən asılı 
olmayan, yaxşı məlumatlı və bu cür əməliyyatlarda iştirak etmək istəyən tərəflər arasında öhdəlik 
yarana bilər. Ədalətli dəyər aktiv bazarlarda satılan maliyyə aktivlərinin cari ədalətli dəyərini və 
maliyyə öhdəlikləri üzrə cari təklif dəyərini göstərir. Bazar risklərinə qarşı əvəzləşdirilən aktiv və 
öhdəliklər baxımından Qrup ədalətli dəyər indekslərini təyin etmək üçün orta bazar 
qiymətlərindən istifadə edə və riskləri kompensasiya etmək üçün ağlabatan təklif və təklif qiyməti 
tətbiq edə bilər. 

Alət sərbəst mövcud və satıla bilən aktiv hesab edilən aktiv bazardır. Beləliklə, onların qiymətləri 
haqqında məlumat fond bazarından və ya digər maliyyə qurumlarından sərbəst və müntəzəm 
olaraq əldə edilə bilər və o zaman bu qiymətlər istismar edilə bilən əməliyyatları real şəkildə əks 
etdirir. Bazar qiymətlərinin müəyyən edilməsi üçün mövcud olmayan maliyyə alətlərinin ədalətli 
dəyərinin müəyyən edilməsində diskontlaşdırılmış pul vəsaitlərinin hərəkəti modeli investisiya 
fəaliyyəti ilə bağlı maliyyə məlumatlarının ölçülməsi üçün, eləcə də son könüllü əməliyyatlara 
əsaslanan qiymətləndirmə üsullarından istifadə olunur. Qiymətləndirmə üsulları müşahidə edilə 
bilən bazar məlumatları ilə dəstəklənməyən təxminləri tələb edə bilər. İlkin dəyər. Aktivin əlavə 
dəyəri alış tarixində onun təxmin edilən pul vəsaitlərini və ya pul vəsaitlərinin ekvivalentlərini və 
ya çağırış opsionunun ədalətli dəyərini təxmin edir. Öhdəliyin balans dəyəri Qrup tərəfindən adi iş 
prosesində ödənilməli olan pul vəsaitlərinin və ya pul vəsaitlərinin ekvivalentlərinin ədalətli 
dəyərini və ya öhdəlik üçün alınan kompensasiyanı hesablamaq üçün təxmin edilir. Xərclərin 
qiymətləndirilməsi yalnız kotirovka edilmiş bazar qiyməti olmayan və ədalətli dəyəri etibarlı 
şəkildə ölçülə bilməyən kapital alətlərinə investisiyalara tətbiq edilir. 
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Əməliyyat məsrəfləri. Əməliyyat məsrəfləri əlavə məsrəfləri əks etdirir və maliyyə alətinin 
alınması, buraxılması və ya satışı ilə birbaşa əlaqəli ola bilər. Əməliyyat xərclərinə brokerlərə, 
brokerlərə, brokerlərə, tənzimləyicilərə və biryalara ödənilən haqlar və komissiyalar, habelə 
mülkiyyət hüquqlarının ötürülməsi ilə bağlı vergilər və ödənişlər daxildir. Maliyyə xərclərinə 
ödəniş haqları və ya endirimlər, maliyyələşdirmə xərcləri, daxili idarəetmə və ya texniki xidmət 
xərcləri daxil deyil. 

Amortizasiya olunmuş dəyər. Maliyyə aktivinin və ya maliyyə öhdəliyinin amortizasiya 
olunmuş dəyəri, əsas məbləğ və əsas məbləğ və effektiv faiz dərəcəsi arasındakı hər hansı fərq və 
əgər varsa, dəyərsizləşmə zərəri çıxılmaqla azaldılır. İlkin tanınma zamanı ölçülən maliyyə 
aktivinin və ya maliyyə öhdəliyinin məbləği. O, hesablanmış faizləri, təxirə salınmış əməliyyat 
xərclərini və effektiv faiz metodundan istifadə etməklə ilkin tanınma zamanı hər hansı mükafat və 
ya endirimlərin amortizasiyasını əhatə edir. Hesablanmış faiz gəlirləri və faiz xərcləri, o cümlədən 
hesablanmış kupon gəlirləri və amortizasiya olunan diskont və ya mükafatlar ayrıca açıqlanmır və 
maliyyə vəziyyəti haqqında hesabatda müvafiq maddələrin balans dəyərinə daxil edilir. 

Effektiv faiz metodu. Effektiv faiz metodu maliyyə aktivinin və ya maliyyə öhdəliyinin 
amortizasiya olunmuş dəyərinin hesablanması və faiz gəlirlərinin və ya faiz xərclərinin müvafiq 
dövrlərdə bölüşdürülməsi üsuludur. 

Effektiv faiz dərəcəsi. Effektiv faiz dərəcəsi maliyyə alətinin gözlənilən istifadə müddəti və ya 
maliyyə aktivlərinin və ya maliyyə öhdəliklərinin xalis balans dəyərinin gözlənilən ödəmə 
müddətinə yaxın olması gözlənilən pul vəsaitlərinin hərəkəti və ya mənfəətidir. Effektiv faiz 
dərəcəsini hesablayarkən Qrup bütün müqavilə şərtlərini nəzərə almaqla maliyyə aləti üzrə pul 
vəsaitlərinin hərəkətini qiymətləndirir, lakin gələcək kredit itkilərini nəzərə almır. (Cafarov E.O., 
Sabzaliyev S.M., Suleymanov S.M., 2010). 

Bazar iqtissdiyyatı şəraitində iqtisadiyyatımızın sürətli inkişafını təmin etmək üçün mühasibat 
uçotunun elmi əsaslarla qurulmasının böyuk əhəmiyyəti vardır. Mühasibat uçotunun muasir 
tələblərə cavab verməsi, onun vaxta qənaət etməsi və uçotun keyfiyyətinin yüksəldilməsi hesab 
olunur. Bunun üçün uçot müəyyən prinsiplər əsasında qurulmalıdır. Uçot prinsipləri mühasibat 
uçotunun bütün alt sistemlərinin keyfiyyət xarakterlərinin aşkarlanmasına, oxşar və fərqli 
cəhətlərin aydınlaşdırılmasında mühüm rola malikdir. Əslində prinsiplər mühasibat uçotunun 
tənliyinə isinadən formalaşdırılır. 

Mühasibat uçotunun tənliyi aşağıdakı kimi ifadə olunur. 


Kapital Ohdoliklor=Aktivlor 


Zənnimizcə, aktivlərin və öhdəliklərin müxtəlif növləri mövcuddur.Məsələn, 

1) Uzunmüddətli aktivlər 

2) Qısa müddətli aktivlər 

3) Kapital 

4) Uzunmüddətli öhdəliklər 

5) Cari və ya qısa müddətli öhdəliklər 

Uzunmüddətli öhdəliklər və ya cəlb olunmuş uzun müddətli aktivlər öz dəyərini bir öhdəlik kimi 
ödəməlidir. Lakin, bir şeyi unutmaq olmaz ki, uzun müddətli aktivlər istehsalata Kapital kimi 
qoyulduqda o xərc maddəsi kimi özünü maya dəyərinin tərkibində göstərir. Yəni istehlak olunan 
hissənin dəyərini mənfəətdən deyil gəlirin tərkibindən bir başa xərcə silinir. O, müəssisənin 
mənfəətinin azalmasında iştirak etmir. Lakin, cəlb olunmuş və ya investisiya kimi qoyulmuş, 
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kreditə götürülmüş, vəsaitlər üzərində alınan faizlər isə bir başa öhdəlik kimi (zərər, ziyan) 
mənfəətdən silinir. Birinci halda uzunmuddətli öhdəliklər öz dəyərini istehsal prosesində 
mənfəətdən deyil, gəlirdən xərc maddəsi kimi silinirsə, onu öhdəlik kimi qəbul etməyə bilərik, 
ikinci halda isə onun üzərində aldığımız faizlər bir başa mənfəətdən silinərsə, yəni mənfəətin 
azalmasında iştirak edirsə, öhdəlikdir. Uzun müddətli aktivlərin öz xərcini satılan məhsulun maya 
dəyərində ifadə etməsi buna sübutdur.Deyilənləri nəzərə alsaq mühasibat uçotunun tənliyi 
aşağıdakı kimi ifadə olunmalıdır: 


ХУ+СУ-О=А 


(Xüsüsi vosaitlor-colb olunmuş vəsaitlər-Öhdəliklər”Aktivlər) 

Mühasibat uçotunun aparılmasında müstəqil təsərrüfat subyekti prinsipi mühüm rola malikdir. Bu 
prinsipə görə hesablar planında əks olunan əməliyyatlar ancaq bir müəssisəyə aitdir və bu 
müəssisənin kammersiya fəaliyyətinə şamil edilməlidir. Əgər müəssisə investisiya yatırır və ya 
kapitaldan geri alırsa onda mühasibat kitabları sahibkarın şəxsi hesablarının dəyişməsini yox, 
Kapital hesabının dəyişməsini əks etdirir. Bu da öz əksini maliyyə hesabatlarında göstərir. Belə 
hesab olunur ki maliyyə hesabatları maliyyə uçotunun sənədləri əsasında hazırlanır və onun 
istehsal (balansı) hesabları ilə heç bir əlaqəsi yoxdur. Zənnimizcə bu prinsip mühasibat uçotunun 
alt sistemləri, istehsal hesabatları və maliyyə hesabatları arasındakı bağlılığı aşkarlamağa imkan 
verir. Ümumiyyətlə müəssisələrdə əməliyyatları qısaca şərh etsək, ilin əvvəlinə qalıq, dövriyyə, 
ilin sonuna qalıq kimi dəyərləndirə bilərik və ya bunu təxminən xərclər, istehsal nəticə kimi 
götürə bilərik. İstehsalda kapital və cari xərclər - yəni hesabat dövründə firmanın fəaliyyətinə aid 
olan xərclər əsas götürülür. Sonradan cari xərclər kapitalın bir hissəsinə çevrilə bilir (Sadiqov A., 
2012). 

Məsələn, istesal sahələrinin təmirinə görə fəhlələrə ödənilən haqqlar. Burada fəhlələrə ödənilən 
haqqlar kapital xərclərinə aid edilməlidir, lakin təmir zamanı binanın dəyəri artmadığına görə 
təmir xərcləri cari dəyər kimi qiymətləndirilməlidir. Cari xərclərin balans maddələrindən birbaşa 
kapitalda dəyişikliklər haqqında hesabatda öz əksini tapması ardıcıllığını göstərməyə çalışaq. 
Balans hesabatı hazırlanmamışdan öncə mühasibat balansı hazırlanır. Mühasibat balansı tam 
səhmana salındıqdan sonra “Ticarət Hesabı” və “Mənfəət və zərər hesabı” və bu iki hesabat 
əsasında balans hesabatı hazırlanır. Ümumi gəlir ticarət hesabında əks olunur. Zahirən belə 
görsənə bilər ki, ticarət hesabında xərclərin yalnız bir hissəsi, satışla əlaqədar yəni kommersiya 
xərcləri göstərilir, lakin, o ticarət hesabı kimi yalnız satış xərclərini deyil müəssisənin gəlirlərini 
ifadə etdiyinə görə tam maya dəyərini, yəni istehsalla bağlı olan xərcləri də özündə ifadə etmiş 
olur. Sonrakı mərhələdə ikili yazılış prinsipinə istinad edərək ümumi gəliri “ticarət hesabından 
“birbaşa” mənfəət və zərər” hesabına silinir. Bundan sonra biz xalis mənfəət və zərəri hesablaya 
bilərik. Alınan nəticə mənfəət hesabının Dt-dən və ya Kt-dən zərərə və ya mənfəətə uygun olaraq 
“Kapital” hesabına köçürülür. Kapital hesabı balans hesabatının tərkibində yerləşir..Yəni 
“Kapıtal” hesabı, istesal hesabatının tərkib hissəsidir. Artıq bu “Kapitalda dəyişmələr haqqında 
hesabat” da dəyişmələrə səbəb olur.. Beləki zərərlər kapital hesabından çıxılır, xalis mənfəətin bir 
hissəsi isə kapitalın artırılmasında iştirak edir. Biz burada istesalın uçotu əsasında baş kitabda 
toplanan debet və kredit qalıqlarının ilkin balansda toplanmasının, düzəldilməsinin, “Ticarət” 
hesablarında aparılan əməliyyatlar nəticəsində göstərilən ümumi gəlirləri və bu gəlirin ticarət 
hesabından “mənfəət və zərər”hesabına kecrilməsinin, burada mənfəət və zərərin 
hesablanmasından sonra Dt və Kt əməliyyatlarına uyğun olaraq “Kapital” hesabına keçirilməsinin 
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vo kapital hesabinin iso balans hesabatinin torkib hissosi oldugunun vo nohayot “Kapitalda 
dəyişiklər haqqında” hesabatda dəyişikliyə gətirib çıxarmasını izah edilmiş olduq. 

Göründüyü kimi idarə etmə uçotu maliyə uçotunun göstəricilərinə isinad etməyə bilər, lakin 
maraqlı burasıdır ki, idarəetmə (istehsal) uçotunun bəzi göstəriciləri maliyyə uçotunun tərkib 
hissəsi kimi fəaliyyət göstərir. Buna baxmayaraq istehsal (idarəetmə) uçotunun müəssisə daxili, 
qapalı maliyyə uçotunun isə açıq, basqa müəssisə və təşkilatlarla əlaqəli fəaliyyət göstərməsi 
məhz maliyyə uçotunun istehsal uçotunu məhdudlaşdırması ideyasının yaranmasına səbəb 
olmusdur. Deyilənlərə nəzər salsaq bir dana əmin olarıq ki, maliyyə uçotu istehsal uçotunu 
məhdudlaşdırmır onunla yanaşı aparılır və istehsal uçotunun məlumatlarından İstehsal (balans) 
hesabatları vasitəsi ilə yararlanır. Yəni İstehsal (balans) hesabatları maliyyə uçotu ilə istehsal 
uçotu arasında əlaqələndirici rol oynayır. Belə ki, maliyyə uçotu sistemində müəssisələrdə istehsal 
olunmuş aktivlərin balans qiymətləndirməsi həyata keçirilir. Son zamanlar maliyyə və istehsal 
uçotunun tərkibindən vergi uçotunu fərqləndirirlər. Bu uçotun normativ mənbəyi Azərbaycan 
Respublikasının Vergi Məcəlləsi hesab olunur. Zənnimizcə vergidən yayınma hallarının qarşısının 
alınması üçün vergi hesabatlarının hazırlanmasına və maliyyə hesabatlarının ayrıca bölməsində 
göstərilməsinə böyük ehtiyac vardır. Göründüyü kimi maliyyə, istehsal, vergi uçotu mühasibat 
uçotun alt sistemlərini təşkil etsədə, onlar müxtəlif keyfiyyət xüsusiyyətlərinə malikdirlər. Belə ki 
istehsal (idarəetmə) uçotu müəssisə fəaliyyətində istehsal və məhsulunun maya dəyərinin idarə 
edilməsinin normativ sistemlərindən ibarətdir deməli, istehsal uçotunun informasiyaları 
əhəmiyyətli, maliyyə uçotu-muəsisələrinin fəaliyyətini ölçən, emal edən və maliyyə hesabatları 
formasında təqdim edən informasiyaya və nəzarət sistemidir. Deməli maliyyə uçotunun 
informasiyaları etibarlı, vergi uçotunun informasiyaları öz şəffaflığı ilə bir-birindən fərqlənir. 
Mühasibat hesabatlarının yekun informasiyaları onun alt sistemlərinin informasiyaları əsasında 
formalaşır. Alt sistemlər isə qeyd etdiyimiz kimi mühasibat uçotunun ümumi qayda və 
prinsiplərinə (fərziyyə və təsəvvürlərinə) uyğun həyata keçirilir. Yəni uçotun alt sistemləri bu 
qayda və prinsiplərə tabedir və bu prinsiplərin reallığının təmin olunmasında böyuk rol oynayır. 
Yuxarıda qeyd olunanlardan belə nəticə çıxarmaq olar ki, təşkilatlarda məsrəflərin idarə 
olunmasının uçot sistemi mühasibat (maliyyə) vergi və istehsalat (idarəetmə) uçotunun tələblərini 
və məsrəflərin idarə olunmasının mühüm şərtini özündə birləşdirir. Bu da maliyyə və idarəetmə 
uçotunun ümumi mühasibat uçotu pirinsiplərindən özünə məxsus qaydada, yəni fərqli istifadəsini 
təsdiqləyir. Uçotun alt sistemlərinin fərqli cəhətlərinə cədvəl vasitəsi ilə baxaq. 


Cədvəl 1. Uçotun alt sistemlərinin fərqli cəhətləri. 


Göstəricilər Maliyyə İdarəetmə Vergi. 

Uçotun mütləq Uçot mütləqdir və xüsusi Uçotun aparılması Uçot mütləqdir və 

aparılma səviyyəsi formalarda aparılmalıdır məcburi deyil. İdarə qanunvericiliyə uyğun 
rəhbərindən asılıdır yetirilməlidir 

Uçotun qanun vericilik | MN- göstərişlərinə MHBS Mühasibat uçotu Vergi məcəlləsi və uçotun 

bazası və əsasnaməyə əsasən haqqında qanun və s. aparılma qaydaları 

Uçotun məqsədi Xarici istifadəçilər üçün Daxili və xarici vergi xidməti orqanları 
istifadəçilər üçün 


Mənbə: BRUSCA, Isabel and MONTESINOS, Vicente 2019, p. 243-250 
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Beləliklə deyə bilərik ki, uçot prinsiplərinə uyğun olaraq istehsal (idarəetmə) və maliyyə uçotu 
xalq təsərrüfatının müxtəlif sahələrinin təsərrüfat həyatını qeydə və uçota alan, daxili və xarici 
istifadəçilər üçün lazım olan informasiyaların təqdim olunmasına yönəldilən fəaliyyət sistemidir. 
Lakin unutmaq olmaz ki, istehsal uçotu maliyyə uçotundan fərqli olaraq müəssisə fəaliyyətinin 
hər bölməsinin planlı qaydada əhatə edir və həmin konkret bölmələrin istehsal məsrəflərini, 
məhsul növlərini, məsrəf maddələrinin qədərini və s. əsaslı səkildə uçota alaraq gələcək plan və 
praqnozlar eyni zamanda maliyyə hesabatlarının hazırlanması üçün baza mənbəyi yaradır. 
Beləliklə, istehsal uçotu uçotun digər növlərindən fərqli olaraq yalnız istehsalın nəticələrini 
açıqlayır daxili fəaliyyətini maya dəyərinin aşağı salınmasını, rentabellik və mənfəətin 
qazanılması yollarını, qiymət siyasətini, qiymət strategiyasını, gələcək plan və praqnozlarını bir 
kommersiya sirri kimi saxlayır. Beləki ki, uçotun alt sistemləri arasında ümumi uçot prinsiplərinə 
əsaslanan əlaqələr də movcuddur (Sabzaliyev S., 2013). 

Ölkəmizdə idarəetmə uçotuna baxışlar müxtəlifdir. Bəzi alimlərin fikirlərini əsas götürərək 
idarəetmə uçotu sahəsində baş verən fikir ayrılıqlarını uç qrupda birləşdirməyə cəhd edək. Birinci 
qrup alimlər idarəetmə uçotunu informasiya toplayan vasitə hesab edirlər. İkinci qrup alimlər 
idarəetmə uçotuna kənarlaşmaları uçot reystrlərində toplayan vasitə kimi baxırlar. Üçüncü qrup 
alimlər isə daxili təsərrüfat hesabının tətbiqi qaydası və müəssisə daxili qiymətlərin yaranması 
və.s kimi dəyərləndirirlər. Zənnimizcə hazırda idarəetmə uçotu daha irəli getmiş, daha 
əhəmiyyətli məsələləri əhatə etmişdir. Deyə bilərik ki, idarəetmə uçotu operativ uçot 
məlumatlarından qaynaqlanaraq daxili təsərrüfat proseslərinin idarə olunmasına yönəldilən plan 
və faktiki göstəriciləri müqaisə edən kənarlaşmaları nizamlaşdıran, yekun informasiyaları balans 
hesabatları formasında toplayan və aidiyyəti istifadəçilərə çatdıran əməliyyatlar toplusu kimi 
baxılmalıdır Əslində idarə etmə (istehsal) uçotuda basqa uçot növləri kimi nəzarət xarakterinə 
malikdir. Lakin, istehsal uçotu ilə nəzarət yalnız müəssisə daxili fəaliyyəti əhatə edir. İstehsalın 
idarəetmə uçotu məhsul iş və xidmətlərin formalaşmasına, idarə olunmasına, məsrəflərin 
uçotunun və onun maya dəyərinin kalkuliyyasını özündə birləşdirir. Bu zaman mühasibat 
reistrlərində qeyd olunan kənarlaşmaların aşkarlanmasına və aradan qaldırılmasına imkan yaranır. 
Daha geniş mənada istehsalat uçotuna məsrəflərin hesablanması, uçotu, kalkuliyasiya edilməsi, 
nəzarət, ticarət, təhcizat, istehsalat, vasitəcilik və.s. fəaliyyətin nəticələrinin müəyyən olunması, 
kənarlaşmaların müəyyəhləşdirilməsi, aradan qaldırılması sistemi kimi baxılmalıdır. 

Zənnimizcə bütün bunları nəzərə alaraq deyə bilərik ki, idarəetmə (istehsal) uçotunun metodikası 
istehsal və kommersiya fəaliyyətinə dair verilən plan və proqnozlardan kənarlaşmaları müəyyən 
edən göstəricilər haqqında məlumatları müəyyənləşdirmək və onları informasiya kimi təqdim 
etmək olmuşdur. İdarəetmə (istehsalat) uçotunun metodiki təşkili kənarlaşmaların üç istiqamətdə 
aradan qaldırılmasına imkan verir (Cafarov E. O., 2011, 9-31 s.). 

1) İdarəetmə uçotunun obyektivliyinin metodiki araşdırma zamanı kənarlasmalar haqqında 
informasiya əldə etmək. 

2) Kənarlaşmaların operativ idarə olunması, yəni baş verən anda düzəldilməsi. 

3) Kənarlaşmaların istehsalın son nəticəsi məlum olduqdan sonra müəyyənləşdirilməsi. Bu zaman 
kənarlaşmaların baş vermə səbəbləri, yeri, xarakteri müəyyənləşdirilir düzəldilməsi mümkün olan 
halda duzəldilir. 

Deməli, idarəetmə (istehsal) uçotu istehsal və kommersiya fəaliyyətini idarə etməklə yanaşı, 
həmdə eyni zamanda özünə nəzarət missiyasını həyata keçirir.. Beləki plan və praqnozların yerinə 
yetirilməsi idarəetmə uçotunun nəzarət obyektinə çevrilir. Zənnimizcə idarəetmə uçotunun 
metodoloji tətbiqi məhsulun keyfiyyətinə nəzarəti ön plana çəkir. Aydındır ki, bazar iqtisadiyyatı 
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şəraitində keyfiyyət rəqabət aləti kimi çıxış edir. Onda deyə bilərik ki, keyfiyyət müəssisələrin 
metodiki fəaliyyətinin qarşılıqlı əlaqəsinin və dəqiq nəzarətin nəticəsidir. Əgər keyfiyyəti 


tamamlayan əlamətləri sxemləşdirsək aşağıdakıları alarıq. 


Cədvəl 2. Keyfiyyəti tamamlayan əlamətlər. 


Keyfiyyət 
İstehsalın idarə olunmasının Resurslar, planlasma, praqnozlar Operativ uçot maliyyə və təsərrüfat 
metodiki əsasları innovasiyalar, normativlər istehsalın | uçotu vasitəsi ilə nəzarət 

təşkili metodikası 


Mənbə: BRUSCA, Isabel and MONTESINOS, Vicente, 2020, p. 299-324. 


Zənnimizcə, keyfiyyətin idarə olunmasının bu cür təşkil istehsala məsrəflər və ya maya dəyəri ilə 
mənfəətin qarsılıqlı əlaqədə olması ilə aydınlaşdırılır. Müəssisələrin fəaliyyətinin 
optimallaşdırılması səraitində idarəetmə uçotu daim sosial iqtisadi hal kimi (maya dəyəri, qiymət, 
səmərəlilik, və.s.) fəaliyyət sahəsi genişlənir. Fəaliyyətin tətbiqi metodikasının xüsusiyyətləri 
daha düzgün istiqamətə yönəlir. Aydındır ki, müəssisələrdə idarəetmə (istehsal) uçotu ilə yanaşı 
qanunvericiliklə nəzərdə tutulan maliyyə və vergi uçotuda aparılır. Uçot sistemlərinin metodiki 
tətbiqi zamanı onlar arasında metadolofi fərqlər ortaya çıxa bilər. Zənnimizcə uçot növləri 
arasındakı metodoloji fərqlər onların müxtəlif məqsəd və vəzifələri yerinə yetirməsi ilə 
əlaqədardır. 


Cədvəl 3. Təssərrüfat fəaliyyətinin əsas göstəricilərin xərclər üzrə metodoloji fərqləri. 


Maliyyə İdarəetmə uçotu. Vergi uçotu. 

MHBS uyğun olaraq aparılır . Məsrəf obyektləri üzrə xərclərin Vergi məcəlləsinin maddələrinə 
işlənməsi təmin edilməlidir. İlkin uyğun müəyyən edilir 
sənədlər əsasında 


Mənbə: BRUSCA, Isabel and MONTESINOS, Vicente, 2020, p. 299-324. 


Nəticə 

Apardığımız araşdırmalar belə nəticə çıxarmağa imkan verir ki, hazırkı uçot sisteminin özünə 
məxsus problemləridə mövcuddur. Belə ki, idarəetmə mərkəzlərinin maliyyə və vergi uçotu ilə 
əlaqələri və onların mərkəzlərə təsiri araşdırılmalı və konkretləşdirilməlidir. Lakin bunun üçün 
idarə etmə uçotunun ayrıca metodolofi bazasının olmaması və onun tətbiqinin qaydaları haqqında 
olduqca az informasiyaların olması bu məsələnin aradan qaldırılmasında çətinlik törədən əsas 
məsələlərdəndir. İdarəetmə (istehsal) uçotunun tətbiqi sahələrində yaranan digər problemlərdə 
mövcuddur və onlara aitdir. 

1) Ümumi istehsal müəssisələrinin iş pirinsirləri haqqında, onların təşkili qaydaları haqqında 
umumi nizamnamənin olmaması. 

2) İdarəetmə uçotunun tətbiqi zamanı ayrıca, əsaslı qanunvericilik bazasının olmaması. 

3) Kadr hazırlığının zəif olması. 

4) Azərbaycanda müəssisələrin iqtisadi və stratefi idarə olunması haqqında Maliyyə Nazirliyi 
tərəfindən maarifləndirmə işinə zəif yanaşılması və.s. 
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Zənnimizcə bu problemlərin aradan qaldırılması uçot alimləri qarşısında duran əsas 
vəzifələrdəndir. 
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РЕЗЮМЕ 


В статье уделено внимание вопросу методики анализа непрерывных реформ в области 
бухгалтерского учета. Проведен анализ общественно значимых учреждений и 
коммерческих организаций, которые готовят консолидированную (консолидированную) 
финансовую отчетность, а также получают кредиты под государственные гарантии или 


РАНТЕ! 
PROCEEDINGS OF AZERBAIJAN HIGH TECHNICAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 


ISSN: 1609-1620; E-ISSN: 2674-5224 
ye E-ISSN: 2674-5224 
BH 
3 7 PAHTEI 
C ver^ VOLUME 28 ISSUE 05 2023 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


участвуют B проектах, связанных C расходованием государственного долга, à также 
выделяют из бюджета субсидии, субвенции, гранты или бюджетные средства, связанные с 
выполнением определенных полномочий. В современный период состав финансовой 
отчетности предприятий и организаций в нашей стране формируется на основе требований 
Закона Азербайджанской Республики “О бухгалтерском учете”. В законе предприятия и 
организации, действующие на территории Азербайджанской Республики и обязанные 
составлять финансовую отчетность, делятся на две группы: коммерческие организации и 
некоммерческие организации. Коммерческие организации, в свою очередь, делятся на три 
группы. Первые из них являются общественно значимыми учреждениями, вторые- 
субъектами малого предпринимательства, а третьи-иными коммерческими организациями, 
которые в законе и разработанных на его основе нормативно-правовых документах 
называются “общественно значимыми учреждениями и коммерческими организациями, за 
исключением субъектов малого предпринимательства”. Консолидированная 
(консолидированная) финансовая отчетность-это финансовая отчетность, представляемая 
основным обществом (товариществом) и его дочерними обществами в качестве единого 
субъекта бухгалтерского учета. Бухгалтерская отчетность должна охватывать финансово- 
хозяйственную деятельность субъекта бухгалтерского учета независимо от расположения 
всех его подразделений, филиалов и представительств. 

Ключевые слова: финансовая отчетность, бухгалтерский учет, образовательные 
учреждения, управленческий учет, обучение персонала. 
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON THE 
EDUCATION SYSTEM 
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ABSTRACT 


Negative events in the world, global problems, economic crises, epidemics, wars, disasters and 
the like can disrupt the functioning of the education system. The COVID-19 pandemic has not 
been as effective in the education system of Azerbaijan as the countries of the world. With the 
first case of infection seen in our country since March 2020, the disinfection of schools and the 
awareness of teachers, students and parents against the epidemic began rapidly. With the 
experience of the pandemic, it turned out that education around the world can be carried out 
remotely and face-to-face education can be supported. Distance education is a formation that 
facilitates access to information for students of all ages, creates equal opportunities in education 
and allows them to achieve the desired education without creating physical conditions, and creates 
new learning opportunities in the digitized world. 

The main goal of distance learning can be explained as bringing information to the broad masses, 
ensuring equal opportunities in education, continuing education in crisis situations, creating 
opportunities for individual learning and development, minimizing the cost of Education. Another 
advantage of distance learning is that it allows classes to be followed again on platforms and 
provides an opportunity for individual progress. At the same time, it is one of its important 
characteristics that it provides flexibility in terms of time and advantage in accessing educational 
content. Distance Learning offers different advantages to learners and teachers compared to full- 
time education. The development of technology also shows that those who study are predisposed 
to technology and that distance learning is one of the requirements of the present time. 

Distance education has also created certain advantages for educational institutions, schools and 
teachers. These include reaching a large audience and easily transmitting rich information, as well 
as the ability to meet with small groups regardless of location, reducing the cost of traveling to an 
educational institution, reducing communication problems in face-to-face education, reducing the 
difficulties experienced by special education students, increasing students" access to enriched 
educational materials and increasing their efficiency. providing education by providing quality 
content in education can be considered as one of the reasons why educators and administrators 
prefer distance education. Although distance education has many advantages in teaching, it also 
has disadvantages. Internet connection problems, problems in the use of technological tools are 
the most prominent among them. Problems such as lack of motivation, distraction, and loss of 
time arise in teachers and students. Difficulties can arise in the efficiency of the lesson and 
classroom management. 

In order for distance education to be successful, teachers must have good skills in educational 
technologies, complete technological infrastructure and equipment, and good student motivation. 
Distance education cannot be expected to be of high quality if these opportunities are not properly 
provided. In distance education, it is difficult to reach students with special needs who need 
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individualized learning and do not provide the necessary efficiency. Another problem created by 
distance education is that students' psychological development such as personal development and 
motivation, self-confidence and sense of achievement, which are easily provided by interaction in 
face-to-face education, cannot be adequately supported. Studies have been conducted in this field. 
The first of these problems are problems such as the lack of opportunities for students to socialize 
sufficiently, the inability of students to be disciplined and continue their studies, deficiencies in 
the implementation of experiential learning, evaluation of learning processes, special needs in 
interaction, and difficulties in one-on-one communication with students. 

In our country, since March 2020, educators were forced to cancel traditional classes in response 
to the increasing number of infections. Also, educational institutions have switched to the 
implementation of classes online. Students studying abroad were encouraged to return to the 
country to complete their studies. Especially due to the peak of the virus in China, the countries of 
the world tried to return their students studying in China. 

The article is devoted to the socio-economic analysis of the impact of the COVID-19 pandemic on 
the service sector. Here, the impact of the pandemic on the economic sphere in our country and 
the world was analyzed, the main features of distance education during the pandemic period were 
investigated. 

Keywords: pandemic, distance learning, statistics, problems in education, educational platforms 


COVID-19 PANDEMIYASININ TOHSIL SISTEMINO TOSIRININ 
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XÜLASƏ 


Dünyada baş verən neqativ hadisələr, qlobal problemlər, iqtisadi böhranlar, epidemiyalar, 
müharibələr, fəlakətlər və bu kimi problemlər təhsil sisteminin fəaliyyətini poza bilər. COVID-19 
pandemiyası dünya ölkələri kimi Azərbaycan təhsil sistemində təsirsiz qalmadı. Ölkəmizdə 2020- 
ci ilin mart ayından görülən ilk yoluxma halı ilə məktəblərin dezinfeksiyası, epidemiyaya qarşı 
müəllim, şagird və valideynlərin maarifləndirmə işlərinə sürətlə başlanıldı. Pandemiya təcrübəsi 
ilə bütün dünyada təhsilin uzaqdan həyata keçirilə biləcəyi və üz-üzə təhsilin dəstəklənə biləcəyi 
ortaya çıxdı. Distant təhsil hər yaşda olan təhsilalanların informasiyaya çıxışını asanlaşdıran, 
təhsildə bərabər imkanlar yaradan və fiziki şərait yaratmadan arzulanan təhsilə çatmaq imkanı 
verən, rəqəmsallaşan dünyada yeni öyrənmə imkanları yaradan bir formalaşmadır. 

Distant təhsilin əsas məqsədi, məlumatın geniş kütlələrə çatdırılması, təhsildə bərabər imkanların 
təmin edilməsi, böhran vəziyyətlərində təhsilin davam etdirilməsi, fərdi öyrənmə və inkişaf 
imkanlarının yaradılması, təhsilə sərf olunan xərclərin minimuma endirilməsi kimi izah edilə 
bilər. Distant təhsilin daha bir üstünlüyü ondan ibarətdir ki, dərslərin platformalarda təkrar 
izlənməsi imkanı verir və fərdi irəliləyiş üçün fürsət yaradır. Eyni zamanda, təhsil məzmununa 
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çıxışda vaxt və üstünlük baxımından çeviklik təmin etməsi də vacib xüsusiyyətlərindən biridir. 
Distant təhsil əyani təhsillə müqayisədə təhsil alanlara və müəllimlərə fərqli üstünlüklər təqdim 
edir. Texnologiyanın inkişafı həm də təhsil alanların texnologiyaya meyilli olduğunu və distant 
təhsilin indiki dövrün tələblərindən biri olduğunu göstərir. 

Məqalə COVİD-19 pandemiyasının xidmət sahələrinə təsirinin sosial-iqtisadi cəhətdən təhlilnə 
həsr olunmuşdur. Burada pandemiyanın ölkəmizdə və dünyada iqtisadi sahələrə təsiri təhlil 
olunmuş, pandemiya dövründə distant təhsilin əsas xüsusiyyətləri araşdırılmışdır. 

Açar sözlər: pandemiya, distant təhsil, statistika, təhsildə problemlər, təhsil platformaları. 


Giriş 

COVID-19 pandemiyası bütün dünya ölkələrində səhiyyə, təhsil, ticarət, siyasət, iqtisadiyyat və 
turizm kimi bir çox sahədə təcrübələrin dəyişməsinə səbəb olmuşdur. 2020-ci ildə pandemiyanın 
təsirinə məruz qalan ölkələr təhsili yarımçıq qoymamaq üçün bəzi yeniliklərə və inkişaflara 
uyğunlaşmalı oldular. Təhsil və təlim sistemlərinin fəaliyyəti üzbəüz təhsildən distant və distant 
interaktiv təhsilə keçdi.Əyani təhsil dayandırıldı və buna görə də təhsil və təlim fənləri distant 
təhsilə inteqrasiya edildi. Tələbələrin bir qismi indi də dərslərini buraxmadan təhsillərini 
evlərindən davam etdirirlər. Müəllimlər dərslərini tədris etmək üçün rəqəmsal platformalardan 
istifadə edir, təhsil texnologiyaları ilə peşəkar bacarıqlarını inkişaf etdiriblər (Akgül G., 2021: 
s.21). Bu baxımdan infrastrukturu olan ölkələr üçün müəllimlərin, tələbələrin və valideynlərin 
yeni nizama uyğunlaşması daha asan olmuşdur. 


Məqsəd 
Məqalənin məqsədi Covid-19 epidemiyasının təhsil sisteminə təsirini araşdırmaq, distant təhsilin 
mənfi və müsbət tərəflərini üzə çıxarmaqdır. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 
Müasir dövrdə sosial-iqtisadi cəhətdən pnademiyanın təsirinin araşdırılması aktuallıq tələb edən 
məsələdir. Çünki COVİD-19 bütün xidmət sahələrinə təsirsiz ötüşməmişdir. Xüsusilə, təhsil 
sistemində bu təsirləri görmək mümkünüdür. 


Metodlar 

Məqalədə bir neçə metodlardan istifadə olunmuşdur. İlk növbədə məntiqi, analiz və sintez 
metodlarından istifadə etməklə məlumatlar toplanmış, daha sonra isə tədqiqatın məqsədləri üçün 
tələb olunan qaydada birləşdirilmişdir. Bundan əlavə, tədqiqat prosesində anket-sorğu, qrafik, 
müqayisəli və statistik təhlil metodlarından da geniş istifadə olunmuşdur. 

Covid-19 epidemiyası, daha əvvəl baş vermiş pandemiyalarla müqayisədə daha tez yayılmış və 
daha böyük iqtisadi təsirlərə yol açmaqdadır. Covid-19 pandemiyası dünyanın 208 ölkəsinin 196- 
da qeydə alınmışdır. 

Dünya ölkələri bu ciddi epidemiya fəaliyyətinə son qoymaq üçün peyvənd araşdırmalarının hələ 
mövcud olmadığı müddətdə beynəlxalq uçuşları və ticarəti dayandırmışdır. Dünyada ölkələrarası 
əlaqələrin dayandırılması bir çox ölkələrə, o cümlədən inkişaf etmiş dünya iqtisadiyyatlarina 
mənfi təsir göstərmişdir. Aşağıdakı cədvəldə ölkələr üzrə iqtisadi artım sürətləri göstərilmişdir. 
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Cədvəl 1. İllər üzrə ölkələrə görə iqtisadi artım sürətləri % -lə 


Ölkələr 2019 2020 2021 2022 
Almaniya 1,1 -4,6 3,1 4,6 
Fransa 1,8 -8 6,3 3,9 
İtaliya 0,3 -8,9 5,8 4,2 
Yaponiya 0 -4,6 24 3,2 
İngiltərə 1,4 -9.9 6,8 5,0 
Kanada 1,9 -5,3 5,7 4,9 
Ст 6,0 23 8,0 5,6 
Rusiya 2,0 -3,0 4,7 2,9 
ABŞ 22 -3,4 5,9 S 
Türkiyo 0,8 1,7 8,9 3,2 
Azərbaycan 1 -6,7 8,8 -1 


Monba: IMF (2021). “World Economic Outlook” 
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/202 1/10/12/world-economic-outlook- 
october2021#Data%20Tools5-6. 


2019-cu ilə olan məlumata görə, Çin istisna olmaqla, adları çəkilən ölkələrdə iqtisadi artim 
templəri kifayət qədər aşağıdır. Ən böyük artım tempi 6,0% Çində, ən kiçik artım isə Yaponiyada 
olub. 2020-ci ilin məlumatlarına baxdığımızda qeyd olunan ölkələr çərçivəsində əhəmiyyətli 
iqtisadi geriləmə müşahidə edilmişdir. Bu vəziyyəti yaradan ən böyük amil gəlirsiz iqtisadi şəraitə 
Covid-19 epidemiyasının 3 da əlavə edilməsi nəticəsində görülən tədbirlərlə istehlakın azalması 
və beynəlxalq hərəkətliliyin kəsilməsi səbəbindən istehsalın azalmasıdır. Covid-19 pandemiyası 
nəticəsində yaranan problemlərdən biri də işsizlik olmuşdur. Pandemiya səbəbilə dünya 
ölkələrinin 94%-da bəzi iş yerləri bağlanılmışdır. 


Qrafik 1. Ölkələr üzrə işsizlik səviyyəsi %-Пэ (2022-ci il təxmin edilən işsizlik səviyyəsidir) 
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Mənbə: IMF,2021, məlumatları əsasında müəllif tərəfindən hazırlanıb 
https://vvvvvv.imf.org/en/Publications/VVEO/vveodatabase/2021/October. 


Azərbaycan Respublikasında həyata keçirilən distant təhsilin, təhsilin keyfiyyətinə necə təsir 
etdiyini aşağıdakı cədvəl əsasında daha aydın şəkildə göstərmək olar. 

Covid-19 Pandemiyasının işsizlik nisbətlərinə təsirini qiymətləndirsək, Kanada və ABŞ istisna 
olmaqla, 2020-ci ilə kimi ciddi işsizlik probleminin yaranmadığı görünür. Azərbaycanda isə 
işsizlik səviyyəsi müvafiq olaraq 2019-cu ildə 4,8%, 2020-ci ildə 7,296, 202-ci ildə isə 6% təşkil 
etmişdir. Aşağıdakı cədvəldə isə pandemiya dövründə ölkələrin idxal və ixrac əməliyyatları 
statistik rəqəmlərlə göstərilib. 


Cədvəl 2. Ölkələr üzrə idxal və ixrac dəyişimi %-ilo. 


İdxal İxrac 
Ölkələr 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 
Kanada 0,3 -11,2 12,7 10,3 1,2 -10,5 5 8,4 
Fransa 20 -12,1 8 5,9 1,5 -16,1 7,4 6,9 
Almaniya 2,8 -9,1 8,6 6,9 1,1 -1 9,3 5,9 
İtaliya -0,6 -12,5 13,4 10,2 1,6 -13,7 12,9 9,4 
Yaponiya 0,9 -7,2 9,4 9 -1,4 -11,7 13,1 7,7 
İngiltərə ПЁ! 17,8 1,6 9,8 2,6 -16,4 0,3 8,7 
АВ$ 1,1 -8,9 14,1 8,6 -0,6 -13,5 5,4 8,1 
Ст -3,6 -1,3 19,1 8,4 0,4 22 19,6 4,6 
Rusiya 2,8 -12 17,3 6,8 -3,3 -4,2 3,1 5,5 
Türkiyə -4,2 7,9 3,4 10,4 7,8 -14,8 21,3 6,9 
Azərbaycan -6,7 -29,5 26 5 -20 29 - 
Mənbə: IMF, 2021 məlumatları əsasında müəllif tərəfindən hazırlanıb 


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weodatabase/202 1/October 


Distant təhsil forması, XIX əsrin əvvəllərində ABŞ-da tam ştat işləyən şəxslər, hərbçilər və 
auditoriyada iştirak etmək iqtidarı olmayan şəxslər üçün yaradılıb. İllər ərzində distant təhsildə 
müxtəlif metodlardan istifadə edilərək müəyyən mərhələlərdən keçirilmişdir. Hazırda isə bu 
mərhələlərdən sonuncusu texnologiyanın inkişafı və internetin geniş vüsət alması ilə dərslərin tam 
şəkildə onlayn sistemə inteqrasiyasıdır. Distant təhsilin əsas səciyəvi cəhəti media vasitələri, 
şagird və müəllimin fərqli məkanlarda olması, davamlılıq, fərdi öyrənmə və s-dir. Tədqiqatçılar 
hesab edirlər ki, ənənəvi təhsildən üstün olaraq, distant təhsildə dərsi öyrənmə səviyyəsi 5 qat 
daha artıqdır. Onlar qeyd edirlər ki, distant təhsildə dərsin yadda saxlanması əyani təhsilə nisbətdə 
25-30% çoxdur (İsgəndərova V., 2022: s.63). 

İnkişaf etməkdə olan dünyada texnologiyadan istifadə etmək və təhsildən geri qalmamaq mühüm 
dəyərə çevrilmişdir. Bunun üçün də ölkələr distant təhsili öz sistemlərinə inteqrasiya etməyə 
çalışırlar. Distant təhsil sayəsində fiziki mühitdə olmamaq, iş həyatında olmaq, iqtisadi çətinliklər 
kimi səbəblərdən təhsildə fasilələrin qarşısı alınır (Bozkurt A., 2020: s.89). 

Distant təhsil tələbələrə vaxta qənaət, maliyyə qənaəti və rahatlıq baxımından yrənmək imkanı 
yaratmışdır. Rəqəmsal təhsil platformalarının artması və təhsil texnologiyalarının əlçatanlığı 
tələbələrin distant təhsilə üstünlük verməsinə səbəb olmuşdur. Tələbələrin distant təhsilə üstünlük 
verməsində vaxt məhdudiyyətlərinin aradan qaldırılması, internetdə tədris materiallarının və 
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məlumatların zənginliyi, müəllim və məktəbdən asılılığın aradan qaldırılması, fərdiləşdirilmiş 
öyrənmə məkanının yaradılması, uzaqdan ünsiyyət qura bilmə kimi üstünlükləri qeyd etmək olar 
(Akgül G., 2021: s.22). 

Distant təhsil həm də təhsil müəssisələrinə, məktəblərə və müəllimlərə müəyyən üstünlüklərə 
imkan yaratmışdır. Bunlara geniş auditoriyaya çatmaq və zəngin məlumatı asan şəkildə ötürmək, 
eləcə də məkandan asılı olmayaraq kiçik qruplarla görüşmək imkanı, təhsil müəssisəsinə gedib- 
gəlmə xərclərinin azalması, üzbəüz təhsildə ünsiyyət problemlərinin azalması, xüsusi təhsil 
alanların yaşadıqları 6 çətinliklərin azalması, şagirdlərin zənginləşdirilmiş tədris materiallarına 
çıxışı və səmərəliliyinin artması təhsildə keyfiyyətli məzmun təmin etməklə təhsilin təmin 
edilməsi, təhsilverənlərin və idarəçilərin distant təhsilə üstünlük verməsinin səbəblərindən sayıla 
bilər. Distant təhsilin tədrisdə faydalı cəhətlərinin çox olmasına baxmayaraq, onun mənfi cəhətləri 
də var. İnternet bağlantısı problemləri, texnoloji vasitələrin istifadəsində problemlər bunlardan ən 
öndə gələnləridir. Müəllim və tələbələrdə motivasiya çatışmazlığı, diqqətin yayınması, vaxt itkisi 
kimi problemlər yaranır. Dərsin səmərəliliyi və sinif idarəsində çətinliklər yarana bilir (Akgül G., 
2021: s.27). 

Distant təhsilin müvəffəqiyyətli olması üçün müəllimlərin təhsil texnologiyalarında yaxşı 
bacarıqları, tam texnolofi infrastruktur və avadanlıqları, yaxşı tələbə motivasiyası olmalıdır. Bu 
imkanlar düzgün təmin edilmədikdə distant təhsilin yüksək keyfiyyətdə olması gözlənilmir. 
Distant təhsildə fərdi öyrənməyə ehtiyacı olan və lazımi səmərəliliyi təmin etməyən xüsusi 
ehtiyacı olan tələbələrə əlaqə yaratmaq çətindir. Distant təhsilin yaratdığı başqa bir problem də 
üzbəüz təhsildə qarşılıqlı əlaqə ilə asanlıqla təmin edilən tələbələrin şəxsiyyətinin inkişafı və 
motivasiyasının, özünə inam və nailiyyət hissi kimi psixolofi inkişafının lazımi səviyyədə 
dəstəklənə bilməməsidir. Tədqiqatlarda bu sahədə araşdırmalar aparılmışdır. Bunlardan birincisi 
tələbələrin kifayət qədər sosiallaşmaq imkanlarının olmaması, tələbələrin nizamintizamlı olması 
və təhsillərini davam etdirə bilməmələri, təcrübə edərək öyrənmənin həyata keçirilməsində 
çatışmazlıqlar, öyrənmə proseslərinin qiymətləndirilməsi, qarşılıqlı əlaqədə xüsusi ehtiyaclar, 
tələbələrlə təkbətək ünsiyyətdə çətinliklər kimi problemləri qeyd etmək olar (Kaçaroğlu A., 2022: 
s.22). 

Ölkəmizdə 2020-ci ilin martından təhsil işçiləri artan yoluxma hallarına cavab olaraq ənənəvi 
dərsləri ləğv etmək məcburiyyətində qaldılar. Həmçinin, təhsil müəssisələri dərslərin onlayn 
şəkildə tətbiqinə keçdi. Xarici ölkələrdə təhsil alan tələbələrin təhsillərini başa vurmaq üçün 
ölkəyə qayıtmaları təşviq edildi. Xüsusilə də Çində virusun pik həddə çatması səbəbilə dünya 
ölkələri Çində təhsil alan tələbələrini geri qaytarmağa çalışırdı (Hacıyeva E., 2022: s.49). 
Azərbaycan Respublikasında 2011-ci ildə Nazirlər Kabinetinin qərarı ilə “Təhsil haqqında qanun” 
təsdiq edilmişdir. Lakin həmin qanunda distant təhsil anlayışına lazımınca yer verilməmiş və 
ölkəmizdə COVİD-19 pandemiyasınadək distant təhsilə (məsafədən təhsil) müraciət 
olunmamışdır. Məhz bu səbəbdən də pandemiya ilə əlaqədər olaraq təhsilin distant şəkildə həyata 
keçirilməsinə başlandığı ilk günlərdə bəzi çətinliklər yaşanmışdır. Ölkəmizdə distant təhsilə 
başlanılmamasının əsas səbəbləri kimi distant təhsillə bağlı mexanizmlərin hazırlanmaması, təhsil 
müəssisələrinin distant təhsilə hazır olmaması, distant təhsil ilə bağlı məlumatların azlığından irəli 
gəlirdi. Distant təhsilinin zamanında işlənib hazırlanmaması səbəbi ilə, təhsilalanların təhsil almaq 
hüququnda maneələr yaranmış, xarici tələbələrin cəlb edilməsi mohdudlasdirilmis, pandemiya 
dövründə distant təhsilə keçid zamanı ləngimələr müşahidə olunmuşdur. 

Təbii ki, təhsil sisteminin iştirakçıları (təhsil alan şəxslər, müəllimlər təhsil müəssisəsinin 
administrasıyası) distant təhsilə keçidə hazır deyildilər. Distant təhsilə anidən keçid pandemiya 
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dövründə məcburi xarakter daşımaqda idi. Ölkəmizdə distant təhsilə keçid də çətinliklərin və 
ləngimələrin olduğunu bildirsək də, bəzi ölkələr (məsələn Braziliya) pandemiya dövründə ənənəvi 
təhsildən distant təhsilə keçərkən mexanizmi işə sala bilməmişdir. Qeyd edək ki, pandemiya 
səbəbi ilə təcili şəkildə formalaşdırılan distant təhsil ilə əvvəlcədən planlaşdırılaraq pillə- pillə 
həyata keçirilən və uzaqdan təhsilin bütün məqamları ciddi şəkildə nəzərə alınaraq təşkil olunan 
onlayn təhsil arasında çox böyük fərqlər mövcuddur (Tahirli S., 2022: s.57). 
Bəzi ölkələrdə pandemiyadan öncəki dövrlərdə də distant təhsilin mövcud olması, həmin ölkələrin 
pandemiya səbəbi ilə distant təhsilə keçməsində problemlər, çətinliklər və ləngimələr 
yaşatmamışdır. Təbii ki, bunun da əsas səbəbi artıq distant təhsil üzrə təcrübələrin olması, 
müxanizmlərin mövcudluğu kimi amillərdir. Halhazırda ABŞ-da 300-dən çox universitetdə 
təhsilin distant forması üzrə təhsil xidmətləri təhsilalanlara təklif olunmaqdadır. Həmin 
universitetlərdə pedaqoji fəaliyyətlə məşğul olan müəllimlərin 57%-i distant təhsil nəticələrinin 
ənənəvi təhsil nəticələrindən heç də geri qalmadığını bildirmişdir. Həmçinin onların fikirlərinə 
əsasən, distant təhsil ənənəvi təhsildən daha geniş yayılmış və daha yüksək nəticələr verməkdədir 
(Xaritonçik T.L., 2020: s.19). 
Azərbaycan Respublikasında həyata keçirilən distant təhsilin, təhsilin keyfiyyətinə necə təsir 
etdiyini aşağıdakı cədvəl əsasında daha aydın şəkildə göstərmək olar 


Cədvəl 3. Pandemiya dövründə Azərbaycanda tam orta məktəbi bitirən şagirdlər və ali təhsilin 
bakalavriat səviyyəsinə qəbul olan tələbələrin statistikası. 


Tədris illəri üzrə 
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 


Tam orta məktəbi 87576 83851 83239 79946 79422 83497 
bitirən şagirdlər 

Bakavavriata 36126 38546 42102 44324 45003 45986 
qəbul sayı 

Bakalavriata 41.24% 45.96% 50.57% 55.44% 56.66% 55.07% 
qəbul %-i 


Mənbə: DSK- https://stat.gov.az/source/education/ 


Cədvəl 3-ə əsasən deyə bilərik ki, Azərbaycan Respublikasında distant təhsil forması bir qədər 
gec tətbiq olunmasına baxmayaraq, təhsil sistemində heç bir geriləyiş müşahidə olunmamışdır. 
Əksinə, 2020-2021 tədris ilində ali təhsilin bakalavr dərəcələrinə qəbul %-i baxımından ən yüksək 
statistika müşahidə olunub ki, bu da müstəqil Azərbaycan Respublikasında ali təhsilin bakalavr 
səviyyəsinə qəbul üzrə rekord göstəricidir. Həmçinin 2021-2022 tədris ilində 45986 nəfər 
bakalavriat səviyyəsinə qəbul olub ki, bu da rəqəm olaraq rekord göstəricidir. Pandemiyadan 
öncəki illərlə müqayisə aparsaq əminliklə deyə bilərik ki, distant təhsil Azərbaycan 
Respublikasında uğurla həyata keçirilmiş və təhsildə geriləmə baş verməmişdir. 

Ölkəmizdə təhsil müəssisələrinin distant təhsilə inteqrasiyasından sonra bəzi müsbət və mənfi 
cəhətlər müşahidə olunmuşdur. Ənənəvi təhsil üsulundan tələbələr fərdi iş, sərbəst iş, kollokvium 
kimi tapşırıqları çap etdirilmiş variantda təqdim etdikləri üçün, bu həm vaxt həm də maddi vəsait 
tələb edirdi. Distant təhsildə isə tələbələr onlara verilmiş bütün tapşırıqları elektron qaydada 
həyata keçirirdilər ki, bu da tələbələr üçün həm maddi baxımdan həm də vaxt baxımından daha 
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səmərəli olurdu. Digər bir müsbət cəhət tələbələrin müəllimlərə hər hansı bir sualı vo ya məsləhət 
etməli olduğu bir mövzu olduğu halda, bunun üçün məkan və zaman təyin olunmalı olurdu ki, 
distant təhsildə tələbə bunu elektron məktubla həyata keçirmə üstünlüyünə malik olurdu. Bir 
sözlə, distant təhsil tələbələrin həm maddi, zaman,keyfiyyət baxımından individual əlaqə 
qurmasına müsbət təsir göstərirdi. 


Distant təhsilin mənfi cəhətləri isə aşağıda qeyd olunmuşdur: 


Sxem 1. Distant təhsilin mənfi cəhətləri. 


Ф İnternet bağlantısı 
E Adaptasiya problemi 
A Sosial izolyasiya 
® Köçürmələr 


E. Vaxt bölgüsünün düzgün qurulmaması 


b Bəzi fənnlərin tədrisində müəyyən limitlərin olması 


а Qarşılıqlı ünsiyyət 


Mənbə: İsgəndərova V., 2022: s.64 məlumatları əsasında müəllif tərəfindən hazırlanıb 


İsgəndərova V. öz tədqiqatında distant təhsildə müəllimlərin qarşılaşdıqları problemləri örənmək 
məqsədilə Bakı Dövlət Universiteti, Bakı Mühəndislik Universiteti, Azərbaycan Dövlət Neft və 
Sənaye Universiteti və Bakı Slavyan Universitetinin müəllim heyəti üzərindən bir sorğu həyata 
keçirmiş və həmin sorğunun nəticələri aşağıdakı sxemdə göstərilib 

Respublikamızda həyata keçirilən distant təhsil sistemi ilk vaxtlarda çətinliklər törətsə də, 
sonradan həm tələbələr, həm də müəllim heyəti adaptasiya dövrünü uğurla başa vurmuş vədistant 
təhsil formasının uğurlu olduğu qənaətinə gəlinmişdir. Pandemiya dövrünün nisbətən 
yumşaldıldığı dövrlərdə isə təhsil müəssisələri hibrid dərslər həyata keçirirdilər. Belə ki, dərslərin 
bəziləri onlayn, bəziləri isə offlayn olaraq tədris edilirdi. 

Distant təhsilin ölkəmizin təhsil sisteminə necə təsir etdiyini pandemiya dövründə təhsil 
sektorunda qeydə alınmış statistik rəqəmlərlə daha açıq şəkildə anlamaq mümkündür. 

Distant təhsilin həyata keçirilməsində U-Demy, Coursera, Khan Academy, Quora, EdX p kimi 
virtual tədris platformaları var. Ölkəmizdə isə daha çox Zoom və Microsoft Teams platforması 
daha çox istifadə olunmuşdur. Dünyada isə onlayn təhsil platformalarından daha çox aşağıdakılar 
istifadə olunur. 


Sxem 2. Distant təhsildə müəllimlərin üzləşdiyi problemlər. 
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Sxem 3. Dünyada daha çox istifadə olunan onlayn təhsil platformaları. 
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Mənbə: İsgəndərova V., 2022: s.65 məlumatları əsasında müəllif tərəfindən hazırlanıb 


COVİD 19 pandemiyası dövründə təhsil sisteminə strateji yanaşma digər sahələrdən vacib olması 
ilə səciyyələnir. Yaxın keçmişdə ölkə prezidenti İlham Əliyevin imzaladığı sərəncam 
"Azərbaycan Respublikasında təhsilin inkişafı üzrə Dövlət Strategiyası" təsdiq olunmuşdur. 
Dövlət Strategiyanın icrası dolayısı ilo innovativ ideyalar əsasında təhsil sisteminin inkişafına 
dəstək verəcək. 
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Mahiyyətinə görə innovasiyalara müxtəlif yanaşmalar mövcuddur. Beləki, İnnovasiya dar 
mənada yeniliyin yaradılması və reallaşmasıdır, geniş mənada isə innovasiya yeniliklərin - yeni 
texnologiya, yeni məhsul, yeni xidmət, sosial-iqtisadi qərarlar şəklində mənfəətli istifadəsi 
mənalarındadır. İnnovasiyanı yaradan, yenilik gətirən və həmin yeniliyi tətbiq edən şəxslərə 
innovator deyirlər. İnnovator — yaradıcı şəxs olmadan innovativ inkişaf mümkünsüzdür. İnnovator 
olan şəxs yaradıcılıq, yüksək təfəkkür, yüksək bilik və savad, sahibkarlıq kimi qabiliyyətlərə 
malik olmalıdır. 

Təhsildə də eyni üsulla müəllimlər innovator olmağı bacarmalıdır. COVİD 19 pandemiyası 
dövründə distant təhsilə keçid təhsil sistemimiz üçün bir innovasiya olduğu üçün, müəllimlərdə 
distant dərslərdə innovativ dərs keçmə üsulları ilə tələbə və şagirdlərin diqqətini daha çox dərsə 
cəlb edə bilərlər. Məsələn, kimya fənni tədris edən müəllimlər, distant dərs zamanı Koronavirusla 
mübarizə aparmaq yollarını, virusun rezistentliyi barədə məlumat verə bilər. Qeyd olunan 
mübarizə yolları üzrə müəllim tələbələri maarifləndirə və maraqlı bir prezentasiya hazırlayıb 
nümayiş etdirə bilər ki, bu da tələbələrin dərslərə olan maraqlarını daha da artırmış olar. 

İnnovativ üsullar ilə tələbələrin diqqətini cəlb etməklə yanaşı, dərsi daha çox həvəs və maraqla 
dinləməsinə nail olunur. Təbii hal olaraq bu zaman müəllimin üzərinə böyük məsuliyyət düşür. 
Keçilən dərsin mövzusuna uyğun tələbələrdə düşüncə, axtarış, tədqiqatçılıq bacarıqlarının 
yaranmasında mühüm rol oynamaq mümkündür. Müəllimin bir innovator ola bilməsi üçün İKT 
biliklərinin yüksək olması vacibdir,cünki İKT-dən düzgün şəkildə istifadə, tələbələrdə maraq 
oyada, tədrisə yenilik gətirə həm də müəllimin dərsə hazırlaşmasını asanlaşdıra bilər (Cəfərova L., 
Paşayeva A., Cəfərov Y., 2022: s.77). 


Nəticə 
Məqalənin nəticələrini aşağıdakı kimi ümumiləşdirmək olar: 
- COVID 19 pandemiyası iqtisadiyyatın bir sıra sahələrinə dağıdıcı zərbələr vurmuş, və bu 
böhrandan ölkəmiz də təsirlənmişdir 
- Pandemiya dövründə qapanmalar səbəbilə dünya ölkələrinin əksəriyyətində və ölkəmizdə 
distant təhsil tətbiq olunmuşdur 
- Distant təhsil dünyanın bir sıra ölkələrində əvvəlki dövrlərdə planlı şəkildə nəzərdə 
tutularaq həyata keçirilmişdir. Ölkəmizdə isə pandemiya ilə əlqaədar olaraq distant təhsil 
ilk dəfə və hazırlıqsız şəkildə tətbiq olunmasına baxmayaraq, distant təhsil ölkəmizdə 
uğurla tətbiq olunmuşdur. Dünyanın bir sıra ölkələrində isə distant təhsilə keçmək 
mümkün olmamışdır, Braziliya bu ölkələrdən ən bariz nümunə hesab oluna bilər. 
- Aparılan araşdırmalar zamanı, distant təhsilin gələcək dövrlər üçün perspektivli bir təhsil 
forması olmağı müəyyən olunmuşdur. 
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РЕЗЮМЕ 


Негативные события в мире, глобальные проблемы, экономические кризисы, эпидемии, 
войны, катастрофы и подобные проблемы могут нарушить функционирование системы 
образования. Пандемия COVID-19 не осталась незамеченной в системе образования 
Азербайджана, как и в других странах мира. С первым случаем заражения, 
зарегистрированным в нашей стране с марта 2020 года, дезинфекция школ быстро начала 
работу по просвещению учителей, учеников и родителей против эпидемии. Благодаря 
опыту пандемии стало ясно, что образование может осуществляться удаленно по всему 
миру, а очное обучение может поддерживаться. Дистанционное обучение-это 
формирование, которое облегчает доступ учащихся всех возрастов к информации, создает 
равные возможности в образовании и дает им доступ к желаемому образованию без 
создания физических условий, создавая новые возможности обучения в оцифрованном 
мире. 

Основной целью дистанционного обучения можно объяснить доведение информации до 
широких масс, обеспечение равных возможностей в образовании, продолжение 
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образования в кризисных ситуациях, создание индивидуальных возможностей обучения и 
развития, минимизация затрат на образование. Еще одним преимуществом дистанционного 
обучения является то, что оно позволяет повторно отслеживать уроки на платформах и 
создает возможности для личного прогресса. В то же время это также одна из его важных 
характеристик, поскольку она обеспечивает гибкость с точки зрения времени и 
предпочтений в доступе к образовательному контенту. Дистанционное обучение 
предлагает студентам и учителям различные преимущества по сравнению с очным 
обучением. Развитие технологий также показывает, что те, кто учится, склонны к 
технологиям и что дистанционное обучение является одним из требований современности. 
Статья посвящена социально-экономическому анализу воздействия пандемии COVID-19 на 
сферы услуг. Здесь проанализировано влияние пандемии на экономические сферы в нашей 
стране и во всем мире, рассмотрены основные особенности дистанционного обучения в 
период пандемии. 

Ключевые слова: пандемия, дистанционное обучение, статистика, проблемы в 
образовании, образовательные платформы. 
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ABSTRACT 


The article substantiates that the process of manufacturing finished products at construction 
enterprises is quite costly and time-consuming, requires more accurate accounting. 

It is emphasized that the organization of accounting for the cost of production at enterprises and 
their differentiation by place of origin is of great importance. It is noted that the largest object of 
self-financing of the enterprise is the enterprise itself. More precisely, these are expenses arising 
from the activities of the enterprise, income arising from expenses. 

It is noted that the main feature of management accounting for management purposes is the need 
to determine costs not only for the organization as a whole, but also for their locations and 
responsibility centers. 

The article states that: 

The cost center refers to the workplaces where the corresponding technological operations are 
performed and production resources are used. 

A responsibility center should be understood as a part of the organization managed by a leader 
who is responsible for the results of work to one degree or another for this unit. 

It is emphasized that in the theory and practice of management accounting in terms of authority 
and responsibility, four types of responsibility centers are distinguished, such as cost centers, 
income centers, profit centers and investment centers. 

At the end of the research work, the provisions obtained as a result of the analysis are 
summarized. 

It was noted that for the purposes of cost management, such a construction of management 
accounting is necessary, which creates the possibility of reflecting in the accounting information 
the technological features of production and the management structure of a construction 
organization. 

It has been shown that the fundamental feature of management accounting for management 
purposes is the need to determine costs not only for the organization as a whole, but also for the 
places of their occurrence and responsibility centers. 

Management accounting, which within the framework of such a structure provides for the 
collection, registration, generalization, analysis and presentation of information on costs and 
results and allows us to evaluate the activities of specific management units, is accounting for 
responsibility centers. 

It was emphasized that for the implementation of management accounting by responsibility 
centers, they must be classified according to the scope of authority and responsibility and 
according to the functions performed. 

Distance education has also created certain advantages for educational institutions, schools and 
teachers. These include reaching a large audience and easily transmitting rich information, as well 
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as the ability to meet with small groups regardless of location, reducing the cost of traveling to an 
educational institution, reducing communication problems in face-to-face education, reducing the 
difficulties experienced by special education students, increasing students' access to enriched 
educational materials and increasing their efficiency. providing education by providing quality 
content in education can be considered as one of the reasons why educators and administrators 
prefer distance education. Although distance education has many advantages in teaching, it also 
has disadvantages. Internet connection problems, problems in the use of technological tools are 
the most prominent among them. Problems such as lack of motivation, distraction, and loss of 
time arise in teachers and students. Difficulties can arise in the efficiency of the lesson and 
classroom management. 

In order for distance education to be successful, teachers must have good skills in educational 
technologies, complete technological infrastructure and equipment, and good student motivation. 
Distance education cannot be expected to be of high quality if these opportunities are not properly 
provided. In distance education, it is difficult to reach students with special needs who need 
individualized learning and do not provide the necessary efficiency. Another problem created by 
distance education is that students' psychological development such as personal development and 
motivation, self-confidence and sense of achievement, which are easily provided by interaction in 
face-to-face education, cannot be adequately supported. Studies have been conducted in this field. 
The first of these problems are problems such as the lack of opportunities for students to socialize 
sufficiently, the inability of students to be disciplined and continue their studies, deficiencies in 
the implementation of experiential learning, evaluation of learning processes, special needs in 
interaction, and difficulties in one-on-one communication with students. 

In our country, since March 2020, educators were forced to cancel traditional classes in response 
to the increasing number of infections. Also, educational institutions have switched to the 
implementation of classes online. Students studying abroad were encouraged to return to the 
country to complete their studies. Especially due to the peak of the virus in China, the countries of 
the world tried to return their students studying in China. 

The theoretical and methodological basis of the research is the fundamental provisions of the 
theory of accounting and management accounting, the work of domestic and foreign scientists on 
modern problems of management accounting and control, including materials from scientific 
seminars, conferences, symposiums on accounting and product quality control. 

Keywords: management accounting, costs, production cost price, profit, profitability. 
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B статье обосновано, что процесс изготовления готовой продукции Hà строительных 
предприятиях является достаточно затратным и трудоемким, требует более точного учета. 
Подчеркнуто, что большое значение имеет организация учета себестоимости продукции на 
предприятиях и их дифференциация по месту происхождения. Отмечено, что самым 
крупным объектом хозрасчета предприятия является само предприятие. Точнее, это 
расходы, возникающие в результате деятельности предприятия, доходы, возникающие в 
результате расходов. 

Отмечено, что основной особенностью управленческого учета для целей управления 
является необходимость определения затрат не только по организации в целом, но и по 
местам их расположения и центрам ответственности. 

В статье указано, что: 

Под местом возникновения затрат понимаются рабочие места, на которых выполняются 
соответствующие технологические операции и используются производственные ресурсы. 
Под центром ответственности следует понимать часть организации, управляемую 
руководителем, который несет ответственность за результаты работы в той или иной 
степени для данного подразделения. 

Подчеркнуто, что в теории и практике управленческого учета по сфере полномочий и 
ответственности выделяют четыре вида центров ответственности, таких как центры затрат, 
центры доходов, центры прибыли и центры инвестиций. 

В конце исследовательской работы обобщаются положения, полученные в результате 
анализа. 

Теоретико-методологическую основу исследования составляют фундаментальные 
положения теории бухгалтерского и управленческого учета, работы отечественных и 
зарубежных ученых по современным проблемам управленческого учета и контроля, в том 
числе материалы научных семинаров, конференций, симпозиумов по бухгалтерскому учету 
и по контролю качества продукции. 

Ключевые слова: управленческий учет, затраты, себестоимость продукции, прибыль, 
рентабельность. 


Введение 

Процесс производства готовой продукции на строительных предприятиях является очень 
затратным и долгим, что требует более точного ведения учета. 

Немаловажное значение для предприятий имеет организация учета и дифференциации 
производственных затрат по местам их возникновения. Самым крупным объектом учета 
затрат ДЛЯ предприятия является само предприятие. Точнее, это расходы, возникающие в 
результате деятельности предприятия, и доходы, возникающие на основе затрат. 

В бухгалтерском учете такие затраты рассматриваются как расходы, если они были 
понесены в соответствии с конкретным договором ИЛИ требованиями законодательных, 
нормативных актов. 

С целью определения себестоимости продукции затраты подразделяются по статьям. 
Группировка по статьям затрат позволяет установить направление и целевое назначение 
отдельных видов расходов, исчислять затраты в структурных подразделениях и определять 
их зависимость от деятельности каждого подразделения. В качестве ТИПОВОЙ строительным 
организациям рекомендована следующая группировка затрат по статьям: материалы; 
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расходы Ha оплату труда рабочих; расходы по эксплуатации строительных машин и 
механизмов; накладные расходы (Zacharin V.R.; 2000, s.9). 

Принципиальной особенностью управленческого учета для целей управления является 
необходимость определения затрат не только по организации в целом, но и по местам их 
возникновения и центрам ответственности. 

Под местом возникновения расходов понимают рабочие места, на которых выполняются 
соответствующие технологические операции и используются производственные ресурсы. 
Под центром ответственности следует понимать часть организации, во главе которого 
стоит руководитель (менеджер), несущий ответственность за результаты работы в 
определенной для данного подразделения степени. 

Исходя из объема полномочий и ответственности, в теории и практике управленческого 
учета выделяют четыре типа центров ответственности: центры затрат, центры доходов, 
центры прибыли и центры инвестиций. 


Цель 
Целью исследования является учет и контроль затрат по местам их возникновения и 
центрам ответственности. 


Актуальность проблемы и связанные исследования 

В информационной системе управления строительным производством важную роль играет 
правильная организация управленческого учета как основного и достоверного источника 
управленческой информации. С этой точки зрения тема нашего исследования актуальна. 
Ограничения исследования проявлялись в нехватке научной литературы по заданной 
тематике, а также в небольшом количестве исследований в данной области. 


Методы 

В качестве научного инструментария использованы приёмы и способы экономического 
анализа и обобщения показателей производственно-хозяйственной деятельности 
исследуемых объектов. Методика исследования базировалась на методах научного 
познания, обеспечивающих объективный характер изучения экономических процессов, а 
также на использовании таких общенаучных приёмов и способов, как наблюдение, 
сравнение, группировка, системный и статистический анализ и синтез. 


Анализ проблемы 

Для целей управления затратами необходимо такое построение управленческого учета, 
которое создает возможность отражения в учетной информации технологических 
особенностей производства и структуры управления строительной организацией. 
Принципиальной особенностью управленческого учета для целей управления является 
необходимость определения затрат не только по организации в целом, но и по местам их 
возникновения и центрам ответственности. 

Под местом возникновения расходов понимают рабочие места, на которых выполняются 
соответствующие технологические операции и используются производственные ресурсы 
(Ivashkevich V.B.; 2000, $. 56). 

По выделенным местам возникновения расходов должны осуществляться планирование, 
нормирование и учет для контроля и управления затратами строительного производства. 
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Чтобы повысить информативность и контрольные качества учетной информации B 
качестве места затрат строительного производства должны выделяться строительные 
бригады (звенья рабочих), объекты строительства, строительные участки. 

Однако не каждое подразделение строительной организации может нести ответственность 
за осуществляемые затраты. Установление ответственности за затраты определяется 
принципами планирования и возможностями организации их учета и контроля по 
соответствующим местам затрат. Следовательно, для действенного контроля за уровнем и 
эффективностью затрат строительной организации должны быть выделены такие 
подразделения, которые могут и должны нести ответственность за осуществляемые 
затраты строительного производства. Эти организационные звенья управления 
производством при определенных условиях становятся центрами ответственности за 
затраты (Ivashkevich У.В.; 2000, $.58). 

Система управления требует определения места каждого подразделения (сегмента) с точки 
зрения делегирования ему определенных полномочий и ответственности. В результате, 
организационную структуру строительной организации можно рассматривать как 
совокупность различных центров ответственности, связанных между собой линиями 
ответственности. Линии ответственности показывают направление движения информации, 
в частности внутренней отчетности. 

Управленческий учет, который в рамках такой структуры обеспечивает сбор, регистрацию, 
обобщение, анализ и представление информации о затратах и результатах и позволяет 
оценивать деятельность конкретных звеньев управления, является учетом по центрам 
ответственности. 

Под центром ответственности следует понимать часть организации, во главе которого 
стоит руководитель (менеджер), несущий ответственность за результаты работы в 
определенной для данного подразделения степени. Центр ответственности представляет 
часть системы управления организацией и, как любая система, имеет вход и выход. На 
входе фиксируются трудовые, материальные и финансовые ресурсы. На выходе — результат 
производственного процесса. Цель учета по центрам ответственности состоит в 
обобщении данных о затратах и результатах деятельности по каждому центру 
ответственности с тем, чтобы полученная информация могла быть использована 
конкретным руководителем (Ivashkevich V.B.; 2000, $.59). 

Система управленческого учета по центрам ответственности требует персонализации 
учетных документов, что позволит определять ответственность конкретных руководителей 
за результаты работы; определения контролируемых менеджером статей затрат; 
составления смет на предстоящий период и предоставления отчетности по фактическим 
затратам и результатам деятельности. 

Для осуществления управленческого учета по центрам ответственности 

их необходимо классифицировать по объему полномочий и ответственности и по 
выполняемым функциям. 

Исходя из объема полномочий и ответственности, в теории и практике управленческого 
учета выделяют четыре типа центров ответственности: центры затрат, центры доходов, 
центры прибыли и центры инвестиций (Кагроуа Т.Р., 2006: s.124). В основе этой 
классификации лежит критерий финансовой ответственности их руководителей, который 
определяется широтой предоставленных им полномочий и полнотой возложенной 
ответственности. 
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Центр затрат представляет собой структурное подразделение строительной организации, 
руководитель которого несет ответственность только за возникновение затрат. Центром 
затрат является то структурное подразделение строительной организации, в котором 
имеется возможность организовать нормирование, планирование и учет затрат 
производства с целью контроля и управления затратами производственных ресурсов, а 
также оценки их использования. При определении центра затрат в условиях строительного 
производства необходимо учитывать следующие моменты: (Barilenko V.1.;1990, s.81). 

- каждый центр затрат должен быть сферой ответственности, возглавляемой ответственным 
лицом - мастером, бригадиром, прорабом, начальником участка; 

- каждый центр затрат должен объединять такие рабочие места, которые обусловливают 
издержки приблизительно однородного характера. 

Затраты, учитываемые и планируемые для центров затрат, являются для 

них прямыми. Таким образом, учет затрат по центрам ответственности дает представление 
о горизонтальной структуре затрат и создает предпосылки для контроля за формированием 
затрат и их целесообразностью (Karpova Т.Р., 2006: s.126). 

В зависимости от характера выполняемых функций и операций в строительной 
организации можно выделить основные (производственные) и вспомогательные 
(обслуживающие) центры ответственности за затраты. Основные центры ответственности 
занимаются непосредственно производством строительной продукции, выполнением СМР 
и представлены подразделениями строительных участков. 

Вспомогательные центры ответственности создаются для обслуживания основных центров 
ответственности. К числу вспомогательных центров ответственности в строительной 
организации можно отнести подразделения, выполняющие функции материально- 
технического снабжения, управления организацией и другие. Затраты этих центров 
ответственности включаются в себестоимость СМР косвенным способом, согласно 
выбранной базе распределения, установленной в учетной политике строительной 
организации, обычно пропорционально сумме прямых затрат. 

Количественный контроль за соблюдением норм расхода потребляемых средств может 
осуществляться по местам затрат. Однако стоимостной контроль за затратами возможен 
только по тем центрам ответственности, по которым может быть осуществлен 
комплексный стоимостной учет по видам затрат и выполняемым СМР. 

Строительные участки являются низовым иерархическим уровнем - центром 
ответственности, на котором осуществляется управление производственным процессом 
(Barilenko V.İ.:1990, 3.82). 

Для оценки деятельности центров затрат необходимо разделение его издержек Ha две 
категории: 

- контролируемые, то есть статьи затрат, на которые могут повлиять решения и действия 
определенного менеджера центра ответственности и над которыми он имеет контроль и, 
следовательно, может отвечать за них; 

- неконтролируемые, то есть статьи затрат, на которые менеджер центра ответственности 
воздействовать не может и, следовательно, не отвечает за них. 

Контроль затрат наиболее эффективен в момент их возникновения. Для контроля по 
статьям прямых затрат (материалам и заработной плате рабочих) должны использоваться 
нормативные затраты, которые рассчитываются по нормам, тарифам и данным прошлых 
лет о потребности в труде и материалах. 
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Затраты материалов, потребляемых в процессе строительного производства, определяются 
двумя основными факторами: ценой, уплаченной за материалы и количеством материалов, 
использованных в производстве. 
Прямыми затратами труда, зависящими в определенной мере от бригадира (мастера), 
является рабочее время, используемое непосредственно на выполнение конкретных СМР. 
Эти затраты труда определяются по нормативам времени на выполнение технологических 
операций и нормативам оплаты труда производственных рабочих бригады. 
Для получения информации о затратах по центрам ответственности, в основу отчетности 
должен быть заложен принцип контролируемости затрат руководителем центра затрат. 
Поскольку ответственность за затраты снижается от нижних уровней к верхним 
детальность отчетов должна уменьшаться по мере повышения уровня управления 
(руководителя), для которого составляется отчетность (Shepelev I.G.; 2010, s.37). 
Кроме прямых затрат, в затраты по строительному объекту необходимо включить расходы 
по эксплуатации строительных машин и механизмов. Данные расходы ежемесячно 
включаются в себестоимость строительных объектов пропорционально фактической 
себестоимости одного машино-часа работы и количества отработанных часов на объектах 
использования техники. 
Показателями, характеризующими выполнение производственных заданий строительного 
участка, являются сдача законченных объектов или этапов строительства в установленные 
сроки, качество сданных работ и соблюдение смет расходов на выполнение СМР. 
Обобщающим показателем деятельности строительного участка служит себестоимость 
выполненных и сданных в отчетном периоде СМР по сравнению с их сметной 
себестоимостью. 
Себестоимость СМР по строительному участку включает прямые затраты по строительным 
объектам и общеучастковые расходы. 
Общеучастковые расходы в настоящее время определяются сметой накладных расходов 
строительной организации в целом. Для ведения учета по центрам ответственности 
строительной организации их необходимо выделить в отдельную смету по статьям, 
зависящим от конкретного строительного участка (Shepelev I.G.; 2010, s.39). 
Для получения общей суммы затрат по строительному участку за месяц необходимо 
суммировать прямые и косвенные затраты. 
Ещё одним центром ответственности в структуре строительной организации является 
строительно-монтажный участок (далее - СМУ), возглавляемый начальником СМУ. В 
данном структурном подразделении формируются расходы. Руководитель СМУ несет 
ответственность перед руководством строительной организации за произведенные затраты. 
В СМУ как центре ответственности за издержки должны контролироваться прямые 
затраты и общеучастковые расходы всех строительных участков. Кроме того, в СМУ 
формируются общехозяйственные расходы, обусловленные деятельностью строительного 
управления в целом и связанные с функционированием аппарата управления. 
Накладные расходы как часть сметной себестоимости СМР представляют собой 
совокупность затрат, связанных с созданием общих условий строительного производства, 
его организацией, управлением и обслуживанием (Shepelev I.G.; 2010, s.37). 
Накладные расходы нормируются в процентах от принятой базы исчисления: средств на 
оплату труда рабочих в составе прямых затрат; сметной стоимости прямых затрат в 
базисном уровне сметных норм и цен. 
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Индивидуальные нормы накладных расходов подрядной организации определяются на 
основе расчетных затрат необходимых для управления организацией и обслуживания 
процесса производства строительных работ, и должны учитывать реальные условия 
конкретного строительства. Расчет индивидуальных норм накладных расходов 
осуществляется методом постатейного калькулирования, предусматривающим расчет 
массы накладных расходов для конкретной строительной организации pacueTHO- 
аналитическим методом по статьям затрат с отнесением ее к фонду оплаты труда рабочих 
строителей и механизаторов. 


Заключение 

На основе анализа отечественного и зарубежного опыта мы пришли к выводу, что в 
информационной системе управления строительной организации важную роль играет 
правильная организация управленческого учета как основного и достоверного источника 
управленческой информации. 

Таким образом, общая схема учета себестоимости строительных работ с использованием 
управленческого учета по центрам ответственности включает следующие затраты: 

- Себестоимость этапа или объекта строительства включает прямые затраты основных 
материалов, строительных конструкций и деталей, прочих материалов, расходы на оплату 
труда рабочих, расходы по эксплуатации строительных машин и механизмов (по плановым 
(нормативным) ценам) за минусом возвратных отходов; 

- Общеучастковые расходы; 

- Себестоимость работ строительного участка; 

- Затраты, не зависящие от строительных участков и не включаемые в себестоимость их 
работ, включают отклонения от плановых (нормативных) цен на израсходованные 
производственные ресурсы, а также общехозяйственные расходы СМУ; 

- Отчетная себестоимость работ строительной организации. 

Прибыль и рентабельность являются важнейшими показателями, характеризующими 
эффективность деятельности строительной организации. Анализ этих показателей 
позволяет оценить выполнение плана по финансовым результатам и выявить имеющиеся 
резервы возможного роста накоплений. 
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XƏRCLƏRİN YARANMA YERİ VƏ MƏSULİYYƏT MƏRKƏZLƏRİ ÜZRƏ 
UÇOTU VƏ NƏZARƏTİ 
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XULASƏ 

Məqalədə tikinti müəssisələrində hazır məhsulların istehsalı prosesinin olduqca baha başa gəlməsi 
və vaxt aparmasının daha dəqiq uçot tələb etməsi məsələsi əsaslandırılmışdır. 

Müəssisələr üçün istehsal məsrəflərinin uçotunun təşkili və onların yaranma yerlərinə görə 
differensiallaşdırılmasının mühüm əhəmiyyət kəsb etməsi vurğulanmışdır. Qeyd edilmişdir ki, 
müəssisə üzrə məsrəflərin uçotunun ən böyük obyekti elə müəssisənin özüdür. Daha dəqiq desək, 
bunlar müəssisənin fəaliyyətindən yaranan məsrəflər, xərclərdən yaranan gəlirlərdir. 

Nəzərə çatdırılmışdır ki, idarəetmə məqsədləri üçün idarəetmə uçotunun əsas xüsusiyyəti yalnız 
bütövlükdə təşkilat üçün deyil, həm də onların baş vermə yerləri və məsuliyyət mərkəzləri üçün 
xərclərin müəyyənləşdirilməsi ehtiyacıdır. 

Məqalədə diqqətə çatdırılmışdır ki: 

Xərclərin yaranma yeri dedikdə, müvafiq texnoloji əməliyyatların yerinə yetirildiyi və istehsal 
ehtiyatlarının istifadə olunduğu iş yerləri başa düşülür. 

Məsuliyyət mərkəzi dedikdə, bu bölmə üçün müəyyən dərəcədə işin nəticələrinə cavabdeh olan 
rəhbər tərəfindən idarə olunan təşkilatın bir hissəsi başa düşülməlidir. 

Vurğulanmışdır ki, səlahiyyət və məsuliyyət dairəsi üzrə idarəetmə uçotunun nəzəriyyəsi və 
praktikasında məsrəf mərkəzləri, gəlir mərkəzləri, mənfəət mərkəzləri və investisiya mərkəzləri 
kimi dörd növ məsuliyyət mərkəzləri fərqləndirilir. 

Tədqiqat işinin sonunda analiz nəticəsində əldə edilən müddəalar ümumiləşdirilmişdir. 

Tədqiqatın nəzəri-metodolofi əsasını mühasibat uçotu və idarəetmə uçotu nəzəriyyəsinin 
fundamental müddəaları, idarəetmə uçotu və nəzarətinin müasir problemlərinə dair yerli və xarici 
alimlərin əsərləri, o cümlədən mühasibat uçotu və məhsulun keyfiyyətinə nəzarət üzrə elmi 
seminarların, konfransların, simpoziumların materialları təşkil edir. 

Açar sözlər: idarəetmə uçotu, xərclər, məhsulun maya dəyəri, mənfəət, rentabellik. 
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DETERMINING THE ACCOUNTING FOR IMPAIRMENT OF LONG- 
TERM TANGIBLE ASSETS AND INTANGIBLE ASSETS 
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ABSTRACT 


In the article, we will consider depreciation issues in the accounting and reporting of long-term 
assets such as land, buildings and equipment, investment property, and the rules for reflecting its 
results. Specific issues related to impairment, accounting and reporting of long-term tangible 
assets IFRS No. 36 "Impairment of Assets", No. 24 "Impairment of Assets" and No. 40 
"Investment Property" IFRS, No. 27 "Real Estate investment" is governed by IFRS. Under these 
standards, tangible assets are considered impaired when their carrying amount exceeds their 
recoverable amount. As defined in IFRS 36 and IFRS 24, the concept of "book value" includes 
some other terms such as "cumulative depreciation" and "impairment". It turns out that 
impairment is determined not by cost or actual cost, but by residual or actual cost. In other words, 
the book value of any long-lived asset must be determined by deducting accumulated depreciation 
and accumulated impairment losses from the original cost (actual value). 

By reviewing and analyzing the methodology of impairment of long-term tangible assets provided 
for in IFRS No. 36 and IFRS No. 24, we can come to the following conclusions: 

- it is very difficult to determine the factors and conditions that directly affect the depreciation of 
long-term tangible assets; 

- determination of impairment based on value in use does not provide reliable information about 
the amount of impairment. The point is that this indicator is based on the determination of net 
cash from the use of the asset according to the years of its use. For example, if major cash flows 
(cash inflows and outflows) occur in the last years of the asset's use, then it is obvious that net 
cash inflows from the use of this asset will decrease. In other words, the amount of value in use 
mainly depends on the asset, the amount of cash flow during the years of use; 

In our opinion, impairment of long-lived tangible assets should be defined as: 

a) comparison of the balance sheet value with the fair value of the asset less sales costs; 

b) or based on the use of the consumer goods inflation index in the country. 

The study shows that the methods and procedures for determining and accounting for the 
impairment of intangible assets are almost the same as those established for long-term tangible 
assets. Thus, if the book value of an intangible asset exceeds its recoverable amount, it is 
considered impaired. IFRS 36 and IFRS 24 describe certain indicators that indicate the possibility 
of an impairment loss on an intangible asset. When confirming any of the indicators given in these 
standards, a formal assessment of the recoverable amount must be made. At the same time, at the 
end of each reporting period, the presence of signs of possible impairment of the asset should be 
checked. As with other assets, recoverable amount is determined by selecting the higher of the 
asset's or cash-generating unit's fair value less costs to sell and its value in use. 

When determining the impairment loss of a cash-generating unit, the carrying amount of goodwill 
is fully written off. This is because goodwill is an intangible asset. Losses from amortization of 
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intangible assets recorded at cost are written off directly to profit and loss, i.e. in the statement of 
financial results, and losses from intangible assets are recorded at revalued cost in the statement of 
financial position, i.e., they are balanced against the revaluation reserve item . In our opinion, this 
leads to incomparability of the financial position and results of different companies in the same 
industry or in different industries; 

Regardless of the accounting model of long-term tangible and intangible assets, their impairment 
should be reflected in the statement of profit and loss. Currently, the impairment loss of all long- 
term tangible and intangible assets accounted for at cost is accounted for in account No. 731-3 
"Impairment expenses", and for such assets accounted for at revalued cost, in the account of 
impairment loss. No. 731-25 "Expenses from revaluation", impairment losses of assets recorded at 
revaluation amounts are described in this account if the account/sub-account called "Loss on 
impairment of assets" should be used. 

Keywords: impairment of assets, accounting procedure, debit account, credit account, book 
value. 


UZUNMUDDOTLI MADDI AKTIVLORIN VO QEYRI-MADDI 
AKTIVLORIN DOYORSIZLOSMOSININ UÇOTUNUN MUOYYON 
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XÜLASƏ 


Məqalədə biz torpaq, tikili və avadanlıq, investisiya mülkiyyəti kimi uzunmüddətli aktivlərin 
uçotu və hesabatında amortizasiya məsələləri və onun nəticələrinin əks etdirilməsi qaydalarını 
nəzərdən keçirəcəyik. Üzunmüddətli maddi aktivlərin dəyərsizləşməsi, uçotu və hesabatı ilə bağlı 
spesifik məsələlər MHBS 36 Ne-li “Aktivlərin dəyərdən düşməsi”, 24 №-П “Aktivlərin dəyərdən 
düşməsi” və 40 No-li “İnvestisiya mülkiyyəti” MHBS, 27 Ne-li “Daşınmaz əmlaka investisiya” 
MHBS ilo tənzimlənir. Bu standartlara əsasən, maddi aktivlər balans dəyəri bərpa edilə bilən 
dəyərindən artıq olduqda dəyərsizləşmiş hesab edilir. 36 No-li MHBS və 24 No-li MHBS-da 
nəzərdə tutulduğu kimi, “balans dəyəri” anlayışına “məcmu amortizasiya” və “dəyərsizləşmə” 
kimi bəzi digər şərtlər də daxildir. Belə çıxır ki, dəyərsizləşmə maya dəyəri və ya faktiki maya 
dəyəri ilə deyil, qalıq və ya faktiki maya dəyəri ilə müəyyən edilir. Başqa sözlə, hər hansı 
uzunmüddətli aktivin balans dəyəri ilkin dəyərdən (faktiki dəyər) yığılmış amortizasiya və 
yığılmış dəyərsizləşmə zərəri çıxılmaqla müəyyən edilməlidir. Tədqiqat göstərir ki, qeyri-maddi 
aktivlərin dəyərsizləşməsinin müəyyən edilməsi və uçotu üsulları və prosedurları uzunmüddətli 
maddi aktivlər üçün müəyyən edilmiş üsullarla demək olar ki, eynidir. Beləliklə, qeyri-maddi 
aktivin balans dəyəri bərpa edilə bilən dəyərindən artıq olarsa, dəyərsizləşmiş hesab edilir. 36 Ne- 
li MHBS və 24 Ne-li MHBS qeyri-maddi aktivdə dəyərsizləşmə zərərinin mümkünlüyünü 
göstərən müəyyən göstəriciləri təsvir edir. Bu standartlarda verilmiş göstəricilərdən hər hansı 
birini təsdiq edərkən, bərpa edilə bilən məbləğin rəsmi qiymətləndirilməsi aparılmalıdır. Eyni 
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zamanda, hor hesabat dóvrünün sonunda aktivin mümkün doyorsizlogmosi olamotlorinin 
mövcudluğu yoxlanılmalıdır. Bərpa edilə bilən məbləğ, digər aktivlər kimi, aktivin və ya pul 
vəsaitlərini yaradan vahidin satış xərcləri çıxılmaqla ədalətli dəyərindən və onun istifadə 
dəyərindən daha yüksək olanı seçməklə müəyyən edilir. 

Açar sözlər: aktivlərin dəyərsizləşməsi, uçotu qaydası, debet hesabı, kredit hesabı, balans dəyəri. 


Giriş 

36 Ne-li MHBS və 24 Ne-li MHBS aktivin dəyərsizləşə biləcəyini göstərən bəzi əsas göstəriciləri 
təsvir edir. Aktivin dəyərsizləşməsinə təsir edən amillər xarici və daxili məlumat mənbələrinə 
əsasən təsnif edilir. Xarici məlumat mənbələrinə aşağıdakılar daxildir (Maliyye Hesabatlarının 
Beynelxalq Standartları, Tyanvar 2013 il): 

* hesabat dövrü ərzində aktivin bazar dəyəri vaxtın keçməsi və ya normal istifadə nəticəsində 
gözləniləndən əhəmiyyətli dərəcədə aşağı düşmüşdür, 

* Müəssisənin fəaliyyət göstərdiyi texnoloji, bazar və iqtisadi vo ya hüquqi mühitdə və ya aktivin 
nəzərdə tutulduğu bazarda müəssisəyə mənfi təsir göstərən əhəmiyyətli dəyişikliklər baş 
vermişdir, 

* hesabat dövründə investisiyalar üzrə bazar faiz dərəcələrində və ya digər bazar gəlirlərində artım 
baş verib və bu artımlar aktivin istifadə dəyərinin hesablanmasında istifadə olunan diskont 
dərəcəsinə təsir edə bilər və ya təsir edəcək və onun bərpa oluna bilən məbləğini əhəmiyyətli 
dərəcədə azalda bilər, 

* müəssisənin xalis aktivlərinin balans dəyəri onun bazar kapitallaşmasından artıqdır. 

Daxili məlumat mənbələri: 

* aktivin köhnəldiyini və ya zədələnməsini göstərən məlumatlar olduqda, 

* Hesabat dövründə müəssisəyə mənfi təsir göstərən aktivin cari vo ya nəzərdə tutulan istifadəsi 
həcmində və ya tərzində əhəmiyyətli dəyişikliklər baş vermiş və ya yaxın gələcəkdə baş verməsi 
gözlənilir. Məsələn, 36 No-li MHBS-da bu cür dəyişikliklərə aşağıdakılar daxildir: aktivin boş 
qalma müddəti, aktivin istifadə olunduğu fəaliyyətə xitam vermə və ya yenidən strukturlaşdırma 
planları, aktivin daha erkən gözlənilən xaric edilmə tarixinə satılması planları və faydalı istifadə 
müddətinin nəzərdən keçirilməsi. aktivin. 

* Aktivin cari və ya gələcək fəaliyyəti daxili hesabatlarla sübut olunduğu kimi 
proqnozlaşdırılandan daha pisdir. 

Gördüyünüz kimi, beynəlxalq standartlar uzunmüddətli aktivin müəyyən bir obyektinin 
dəyərsizləşməsini göstərən və ya sübut edə biləcək kifayət qədər böyük bir siyahını təqdim edir. 
Bununla belə, standartlar qeyd edir ki, siyahı tam deyil və buna görə də müəssisələr və şirkətlər 
maddi aktivin dəyərsizləşməsinin digər göstəricilərini müəyyən edə bilərlər. 


Məqsəd 

Tədqiqatın məqsədi uzunmüddətli aktivlərin uçotu və hesabatında amortizasiya məsələləri və 
onun nəticələrinin əks etdirilməsi qaydalarını, qeyri-maddi aktivlərin dəyərsizləşməsinin müəyyən 
edilməsi, uçotu üsulları və prosedurlarını nəzərdən keçirməkdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Uzunmüddətli aktivlərin dəyərsizləşməsinin müəyyən edilməsi və nəticələrinin mühasibat 
uçotunda və hesabatda əks etdirilməsi üsullarının tədqiqi, qeyri-maddi aktivlərin uçotunun 
dəyərsizləşməsinin təhlilinin aparılması istiqamətində tədqiqatlar aparılması müasir elmin 
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aktuallıq kəsb edən məsələsidir. Çünki aktivlərin dəyərləşməsinə səbəb ola biləcək daxili və xarici 
amillərin vaxtında müəyyənləşdirilməsi bu problemin aradan qaldırılmasında mühüm əhəmiyyətə 
malikdir. 


Metodlar 

Bu tədqiqatın metodoloji əsasını ölkə daxilində və xaricdə aparıcı alimlərin tədqiqatları təşkil edir. Təqiqat 
zamanı bir neçə metodlardan istifadə olunmuşdur. İlk növbədə məntiqi, analiz və sintez metodlarından 
istifadə etməklə məlumatlar toplanmış, daha sonra isə tədqiqatın məqsədləri üçün tələb olunan qaydada 
birləşdirilmişdir. Bundan əlavə, tədqiqat prosesində müqayisəli və statistik təhlil metodlarından da geniş 
istifadə olunmuşdur. 

36 No-li MHBS vo 24 Ne-li MHBS müəssisələrdən hər hesabat dövrünün sonunda aktivin 
dəyərsizləşməsinə dair hər hansı əlamətin olub-olmadığını qiymətləndirməyi tələb edir (Nixon B., 
р. 265 —277). 

Aktivin dəyərdən düşə biləcəyinə dair hər hansı əlamət varsa, bu, onun qalan faydalı xidmət 
müddətinin, amortizasiya metodunun və ya xilasetmə dəyərinin nəzərdən keçirilməli və düzəliş 
edilməli olduğunu göstərə bilər. 

Dəyərsizləşmə əlaməti olmadıqda, aktivin bərpa edilə bilən dəyəri müəyyən edilmir, 
dəyərsizləşmənin aydın əlamətləri olduqda isə bərpa edilə bilən məbləğ müəyyən edilir. 

Aktivlərin dəyərsizləşməsi faktlarını sübut edən ayrıca misallar verilmişdir. 


Misal. Şirkət neft və qaz ehtiyatlarının kəşfiyyatı üçün istifadə olunan avadanlıqlar istehsal edir. 
Neftə tələbin azalması və nəticədə neftin qiymətinin aşağı düşməsi səbəbindən avadanlıqlara 
tələbat kəskin şəkildə azalıb. Avadanlığa tələbin azalması nəticəsində şirkətin aktivlərinin balans 
dəyəri onların bərpa oluna bilən məbləğindən artıq ola bilər. Bu halda şirkətin aktivlərində 
dəyərsizləşmə baş verir. 

Misal. Şirkət uşaq avtomobilləri istehsal edir. Şirkətin emalatxanalarında uşaq avtomobillərinin 
metal kuzovundan istifadə etmək üçün nəzərdə tutulmuş avadanlıqlar quraşdırılır. Texnologiyanın 
təkmilləşdirilməsi metal ərintilərindən daha yüngül və ucuz olan metal ərintiləri əvəzinə plastik 
materiallardan istifadə etməyə imkan verdi. Aydındır ki, alıcılar ucuz və idarə olunması asan 
olduğu üçün yeni tipli uşaq avtomobillərinə üstünlük verəcəklər. Bu arada, yeni materiallara keçid 
müvafiq avadanlıqların alınmasını tələb edir, bu da hazırkıdan daha ucuzdur. Şirkətin əsas rəqibi 
artıq belə avadanlıq alıb. Bütün bunlar şirkətin aktivlərinin amortizasiyasının aydın əlamətlərinin 
mövcudluğundan xəbər verir. 

Misal. “Veta Gas” şirkəti təbii qaz ixracatçısıdır. Şirkətin xalis aktivlərinin balans dəyəri 1200 
min manatdır. Başqa bir xarici şirkət tərəfindən qaz kəmərinin tikintisi və istismara verilməsi 
nəticəsində “Veta”nın bazar kapitallaşması 750 min manata düşüb ki, bu da onun aktivlərinin 
mümkün dəyərsizləşməsindən xəbər verir. İki göstəricinin müqayisəsi göstərir ki, şirkətin xalis 
aktivlərinin balans dəyəri bazar kapitallaşmasından yüksəkdir. 

Yuxarıda göstərilən bütün nümunələr aktivlərin dəyərsizləşməsinin xarici amillərin təsiri 
nəticəsində baş verdiyini göstərir. İndi biz daxili mənbələrə əsaslanaraq aktivlərin 
dəyərsizləşməsini əks etdirən nümunələr veririk. 

Misal. Dəmir yolu şirkəti yeni dəmir yolu xəttini tikib istifadəyə verib. Bir ildən sonra yolun 
aşınma dərəcəsinin normativ həddi aşdığı məlum oldu. Ona görə də bu məlumat mənbəyi dəmir 
yolu şirkətinin aktivlərinin mümkün dəyərsizləşməsindən xəbər verir. 
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Misal. Özəl tibb klinikası təhlükəli xəstəliyin qarşısını almaq üçün əhaliyə xidmət göstərmək 
üçün xaricdən bahalı avadanlıq alıb. Lakin yüksək inflyasiya və yerli əhalinin real gəlirlərinin 
aşağı düşməsi, eləcə də göstərilən xidmətlərin qiymətlərinin yüksək olması səbəbindən xəstələrin 
sayı məhdudlaşıb. Nəticədə, satın alınan avadanlığın planlaşdırılmamış dayanması baş verdi ki, bu 
da onun mümkün zədələnməsini göstərir. 

Misal. Kommersiya qeyri-dövlət ali təhsil müəssisəsində bu təhsil müəssisəsinə qəbul olmaq 
istəyən abituriyentlərin sayında kəskin azalma müşahidə olunub və yaxın gələcəkdə onun artımı 
gözlənilmir. Belə bir vəziyyət universitetin aktiv dəyərinin mümkün dəyərdən düşməsi ilə 
nəticələnə bilər. 

Yuxarıda qeyd edildiyi kimi, uzunmüddətli aktivlərin dəyərsizləşməsinə təsir edən amillərin 
siyahısı yuxarıda göstərilən mövqelərdən daha genişdir. 

MHBS 36 və 24 Ne-li MHBS-un tələblərinə əsasən, şirkət hər hesabat dövrünün sonunda 
aktivlərin mümkün dəyərsizləşməsi əlamətlərinin mövcudluğunu müəyyən etməlidir. Əgər 
dəyərsizləşmə sübutu varsa, aktivin bərpa edilə bilən dəyəri müəyyən edilməlidir. 

Qeyd edək ki, ödəniləcək məbləğin müəyyən edilməsi məsələsi çox mürəkkəbdir və vaxt aparır. 
36 No-li MHBS və 24 Ne-li MHBS-un rəhbərliyinə əsasən, bərpa edilə bilən dəyər aktivin və ya 
pul vəsaitlərini yaradan vahidin satış xərcləri çıxılmaqla ədalətli dəyərindən və onun istifadə 
dəyərindən daha yüksəki kimi müəyyən edilməlidir. Bu halda, aktivin davamlı istifadəsi pul 
vəsaitlərinin daxil olmasına kömək etmədikdə və sonuncu digər aktivlərdən və ya aktivlər 
qrupundan istifadənin nəticəsi olmadıqda, bərpa edilə bilən məbləğ hər bir fərdi aktiv üçün 
müəyyən edilir. Bu halda, bərpa edilə bilən məbləğ pul vəsaitlərini yaradan vahid üçün hesablanır 
(Nobes, C., 2012, p.72-102). 

36 No-li MHBS və 24 Ne-li MHBS maddi uzunmüddətli aktivlərin dəyərsizləşməsinin tanınması 
və uçotu qaydasını müəyyən edir. Beləliklə, əgər aktivin bərpa edilə bilən dəyəri onun balans 
dəyərindən azdırsa, balans dəyəri aktivin bərpa edilə bilən dəyərinə endirilməlidir. Belə azalmanın 
məbləği dəyərsizləşmə zərəri kimi tanınır. Bununla belə, əgər dəyərsizləşmə zərərləri ilkin dəyər 
modelinə əsasən uçota alınan aktivlərlə bağlıdırsa, bu zərərlər mənfəət və zərər haqqında 
hesabatda tanınır. Yenidən qiymətləndirmə modelinə əsasən uçota alınan aktivlər üzrə hər hansı 
dəyərsizləşmə zərəri birbaşa yenidən qiymətləndirmə ehtiyatında azalma kimi tanınır. 
Dəyərsizləşmə üzrə zərərlərin məbləği üçün yenidən qiymətləndirmə ehtiyatları olmadıqda, bu 
zərərlər mənfəət və zərər haqqında hesabatda tanınır. 

Dəyərsizləşmə zərəri tanındıqdan sonra, aktivin qalıq balans dəyərini bölüşdürmək üçün gələcək 
dövrlərdə həmin aktiv üzrə amortizasiya xərclərinə düzəliş edilməlidir. 

Fərdi aktiv üçün bərpa edilə bilən məbləği qiymətləndirmək çətin və ya qeyri-mümkündürsə, 
müəssisə aktivin sahibi olan bərpa edilə bilən pul vəsaitlərini yaradan vahidi müəyyən etməlidir. 
MHBS pul vəsaitlərini yaradan vahidə aid aktivin dəyərsizləşmədiyini müəyyən etmək üçün 
nümunələr təqdim edir. Bu nümunələrdən birini göstərək. 

Misal. Avtobus şirkəti bələdiyyə ilə beş ayrı marşrutun hər birində minimum texniki xidmət tələb 
edən müqavilə əsasında fəaliyyət göstərir. Hər bir marşrut üzrə ayrılmış aktivlər və hər bir marşrut 
üzrə pul vəsaitlərinin hərəkəti ayrıca müəyyən edilə bilər. Marşrutlardan biri xeyli itki ilə işləyir. 
Şirkətin avtobus marşrutlarının hər hansı birini azaltmaq imkanı olmadığına görə, digər 
aktivlərdən və ya aktivlər qruplarından pul vəsaitlərinin daxil olmalarından əhəmiyyətli dərəcədə 
asılı olmayan, davamlı istifadə edildiyi müəyyən edilən beş marşrut birləşdirilməlir. Marşrutların 
hər biri üçün generasiya vahidi bütövlükdə avtobus şirkətidir. 
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Bərpa edilə bilən məbləğin müəyyən edilməsi və dəyərsizləşmə nəticələrinin əks olunmasının 
uçotu prosedurunu ayrıca misalda nəzərdən keçirək. 

Misal. Hesabat dövrünün sonunda “Araz” şirkəti tərəfindən A avadanlığının köhnəlməsi üzrə 
sınaqlar aparılmışdır. Audit göstərmişdir ki, bu avadanlıqdan istifadə etməklə istehsal olunan 
məhsullar üzrə sorğunun tədricən azaldılması ilə əlaqədar avadanlıqlar köhnələcəkdir. Aşağıdakı 
məlumatlar mövcuddur: 

balans dəyəri 1,000,000 manat, 

xərclər çıxılmaqla ədalətli dəyər 700,000 manat 

istifadə dəyəri. 

Nağd pul daxilolmalarının diskontlaşdırılması üçün uçot dərəcəsi 12% təşkil edir. 

Tələb olunur: A avadanlığı üzrə dəyərsizləşmə itkilərinin məbləğini müəyyən etmək. 


Cədvəl 1. Avadanlıqdan istifadənin dəyəri 


| İstifadədən pul vəsaitlərinin İstifadə yolu ilə nağd pul [Xalis pul vəsaitlərinin 
П daxil olması axını hərəkəti 

2017 1 100 000 580 000 520 000 

2018 765 000 490 000 275 000 

2019 380 000 320 100 59 900 

2020 275 000 224 000 51 000 

2021 130 000 108 000 22 000 

Cəmi 2 650 000 1722 100 927 900 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Cədvəl 2. Avadanlıqların dəyərsizləşməsi itkilərinin hesablanması 


Xalis pul Endirim faktoru (SD - Xalis pul daxilolmalarının diskont 

il daxilolmalari 1296) edilmis mobloglori 

2017 520 000 0,89286 464 287,20 

2018 275 000 0.79719 219 227,25 

2019 59 900 0,71178 42 635,62 

2020 51 000 0,63552 32 411,52 

2021 22 000 0,56743 12 483,46 

Comi: 927 500 - (771 045,05 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Bərpa edilə bilən məbləğin göstəricilərini müqayisə etdikdə müəyyən etmək çətin deyil ki, istifadə 
dəyəri bərpa edilə bilən məbləğ kimi qəbul edilməlidir, yəni - 771.045,05. Bu halda amortizasiya 
itkisi 228 954,95 manat təşkil edəcək. Dəyərsizləşmə zərərinin məbləği üçün mühasibat yazılışı 
aparılacaq: 

731 No-li “Sair əməliyyat məsrəfləri” adlı debet hesabı, 3 No-li “Amortizasiyadan məsrəflər” 
subhesabı — 2 288 954,95 man. 
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Kredit hesabı 111 Ne-li “Torpaq, tikili və avadanlıqlar — maya dəyəri”, 3 No-li “Maşın vo 
avadanlıqlar — maya dəyəri” subhesabı — 228 954,95 man. 

Dəyərsizləşmə zərəri tanındıqdan və uçota alındıqdan sonra avadanlığın balans dəyəri 771,045,05 
manat təşkil edəcəkdir. (1 000 000,00 - 228 954,95). Avadanlıqların amortizasiya dəyəri kimi 771 
045,05 manat məbləğində vəsait götürüləcək. 

Yenidən qiymətləndirilmiş aktiv üzrə dəyərsizləşmə üzrə zərərlər yenidən qiymətləndirmə 
ehtiyatlarına silinməlidir. Aktivin yenidən qiymətləndirilməsi üzrə ehtiyatın məbləği 
dəyərsizləşmə zərərlərini ödəmək üçün kifayət etmirsə, o zaman dəyərsizləşmə zərərinin 
örtülməmiş hissəsi hesabat dövrünün mənfəət və zərərinə silinir. Əgər növbəti dövrdə yenidən 
qiymətləndirmə aktivin dəyərini artırırsa, əvvəllər tanınmış dəyərsizləşmə zərəri ləğv edilir. 
Misal. 31 dekabr 2021-ci il tarixinə “X” şirkət ona məxsus torpaq sahəsini yenidən 
qiymətləndirir. Yenidən qiymətləndirmədən əvvəl balans dəyəri 100.000 manat idi. Yenidən 
qiymətləndirmə nəticəsində torpağın dəyəri 30 min manat artmışdır, balans dəyəri isə 130.000 
manat təşkil etmişdir. 

Yenidən qiymətləndirmə nəticəsində balans dəyərinin artması hesablarda aşağıdakı kimi əks 
etdiriləcəkdir: 

Debet hesabı 111 Ne-li “Torpaq, tikili və avadanlıq — maya dəyəri”, 1 Ne-li “Torpaq — maya 
dəyəri” subhesabı — 30 000 man. 

Kredit hesabı 331 "Yenidən qiymətləndirmə üçün ehtiyat" - 30 000 man. 

31 dekabr 2021-ci il tarixinə şirkət torpaq sahəsində dəyərsizləşmə testləri aparmış və torpağın 
amortizasiya edildiyini müəyyən etmişdir: 

Balans dəyəri 130,000 min manat, satış xərcləri çıxılmaqla ədalətli dəyər 114,000 manat və 
diskont dərəcəsi 12% , istifadə dəyəri 112,51 man.olmuşdur. 


Cədvəl 3. Torpaqdan istifadə dəyəri. 


ill Pul vəsaitlərinin İNağd pul axını |Xalis pul Endirim Xalis pul 
daxil olması vəsaitlərinin faktoru daxilolmalarının diskont 
hərəkəti edilmiş məbləği 
2019 150,00 75,00 75,00 0,89286 66,43 
2020 100,00 60,00 40,00 0,79719 31,84 
2021 63,00 43,00 20,00 0,71178 14,24 
Cəmi 383,00 175,00 135,00 2,40183 112,51 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Beləliklə, satış xərcləri çıxılmaqla ədalətli dəyər, yəni 114.000 manat bərpa edilə bilən məbləğ 
kimi götürüləcəkdir. Bu məbləğ 01.01.2017-ci il tarixinə torpaq sahəsinin balans dəyəri olacaqdır. 
Dəyərsizləşmə itkiləri 16000 manat təşkil edəcəkdir (130.000 - 114.000). 

Yenidən qiymətləndirmə ehtiyatını azaltmaq üçün dəyərsizləşmə zərərləri silinəcəkdir: 

Debet hesabı 331 Ne-li “Yenidən qiymətləndirmə üçün ehtiyatlar” - 16 000 man. 

Kredit hesabı 111 Ne-li “Torpaq, tikili və avadanlıq — maya dəyəri”, 1 No-li “Torpaq — maya 
dəyəri” subhesabı — 16 000 man. Əgər sonrakı dövrdə dəyərsizləşmə zərəri, məsələn, 20.000 
manat təşkil edərsə, torpağın bu qalıq balans dəyəri 94.000 manat olacaqdır. (114.000 - 20.000). 
Dəyərsizləşmə zərərinin məbləği üçün mühasibat yazılışı aparılacaq: 
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Debet hesabı 331 Ne-li “Yenidən qiymətləndirmə üçün ehtiyatlar” - 14 000 man. 

Debet hesabı 731 Ne-li “Sair əməliyyat xərcləri”, 3 No-li “Dəyərsizləşmədən məsrəflər” subhesabı 
- 6000 man. 

Kredit hesabı 111 Ne-li “Torpaq, tikili və avadanlıqlar — maya dəyəri”, “Torpaq — maya dəyəri” 
subhesabı — 20 000 man. 

Nəzərə alınan uzunmüddətli aktivin yenidən qiymətləndirilməsi və köhnəlməsinin nəticələri 
maliyyə hesabatlarında aşağıdakı kimi əks etdiriləcəkdir. 


Cədvəl 4. Aktivlərin yenidən qiymətləndirilməsi və dəyərsizləşmə nəticələrinin maliyyə 
hesabatlarında dəyişikliklərə təsiri. 


Maliyyə nəticələri 
haqqında hesabat Kapitalda dəyişikliklər 
Maliyyə vəziyyəti (şirkətin mənfəət və haqqında hesabat 
haqqında hesabat zərər haqqında (yenidən qiymətləndirmə 
(Göstəricilər (şirkətin balansı) hesabatı) ehtiyatları) 
31 dekabr 2017-ci il tarixinə torpağın 
balans dəyəri 100 000 
31.12.2017-ci il tarixinə yenidən 
qiymətləndirmə (130,000 -100,000) 
01/01/2018 tarixinə balans dəyəri 30 000 - 50 000 
31 dekabr 2018-ci il tarixinə 130 000 - - 
doyorsizlosmo zərərləri = 16 000 L 
01.01.2019-cu il tarixinə balans dəyəri 
7 * 16.000) | | 114 000 | [ 
enidən qiymətləndirmə ehtiyatları 
(30,000 — 16,000) - - 14 000 
31 dekabr 2019-cu il tarixinə Е 20 000 - 
dəyərsizləşmə zərərləri 
01/01/2020 tarixino balans doyeri (1 14,0005, 000 
— 20,000) 
Yenidon qiymətləndirmə ehtiyatları 
(20,000 — 14,000) 
İDəyərsizləşmə itkiləri - - - 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Eyni metodologiyaya əsasən, investisiya mülkiyyətinin köhnəlməsi müəyyən edilir və nəzərə 
alınır. Bununla belə, “investisiya mülkiyyəti” anlayışının məzmunundan aydın olduğu kimi, bu 
aktivlər qrupu üzrə bərpa edilə bilən məbləğ satış xərcləri çıxılmaqla ədalətli dəyərin yalnız bir 
göstəricisi ilə müəyyən edilə bilər. Bu, investisiya mülkiyyəti obyektlərinin cari dövrdə və yaxın 
gələcəkdə müəssisənin fəaliyyəti tərəfindən istifadə edilməməsi ilə əlaqədardır. Buna görə də, 
həmin kateqoriyadakı aktivlərin dəyərsizləşməsi balans dəyəri və satış xərcləri çıxılmaqla ədalətli 
dəyəri müqayisə etməklə müəyyən edilməlidir. Əgər aktivin ədalətli dəyəri balans dəyərindən 
azdırsa, o zaman aktiv dəyərsizləşmişdir (Karimov A., 2014). 

36 Ne-li MHBS və 24 No-li MHBS müəssisədən qeyri-müəyyən faydalı istifadə müddəti olan 
qeyri-maddi aktivin və müəssisələrin birləşməsi zamanı əldə edilmiş qudvilin dəyərsizləşməsini 
hər il yoxlamağı tələb edir. Oxşar aktivlərin və ya hələ istifadə oluna bilməyən qeyri-maddi 
aktivlərin dəyərsizləşməsi balans dəyəri ilə bərpa edilə bilən dəyərlə müqayisə edilməklə 
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müəyyən edilir. Eyni zamanda, müəyyən edilmiş standartlara uyğun olaraq qeyri-müəyyən faydalı 
istifadə müddəti olan qeyri-maddi aktiv, mümkün dəyərsizləşmə əlamətlərinin olub- 
olmamasından asılı olmayaraq, onun balans dəyəri ilə bərpa edilə bilən dəyəri müqayisə etməklə, 
illik əsasda dəyərsizləşmə testinə məruz qalır. Bununla belə, əvvəlki dövrdə belə aktivin bərpa 
edilə bilən dəyərinin ən son təxminləri aşağıdakı meyarlara cavab vermək şərti ilə cari dövrdə 
dəyərsizləşmə testində istifadə edilə bilər (Fatullayev R., 2015, s.52): 

a) qeyri-maddi aktiv digər aktivlər və ya aktivlər qrupları tərəfindən yaradılan pul vəsaitlərinin 
hərəkətindən əhəmiyyətli dərəcədə asılı olmayan davamlı istifadədən pul vəsaitlərinin 
daxilolmalarını yaratmırsa və buna görə də onun aid olduğu pul vəsaitlərini yaradan vahidin bir 
hissəsi kimi dəyərsizləşmə üçün yoxlanılırsa və belə bir vahidi təşkil edən aktiv və öhdəliklər 
bərpa edilə bilən məbləğin hesablanmasından keçmədikdə, 

b) bərpa edilə bilən məbləğin ən son hesablanması aktivin balans dəyərini əhəmiyyətli dərəcədə 
üstələyən məbləğlə nəticələnərsə, 

c) ən son bərpa edilə bilən məbləğin hesablanmasından sonra keçmiş hadisələrin və şəraitdə baş 
verən dəyişikliklərin təhlili göstərir ki, hazırda müəyyən edilmiş bərpa dəyəri aktivin balans 
dəyərindən az olması ehtimalı azdır. (Sebzeliyev S. M., Mustafayev Y., Musayeva N., 2014). 
Bərpa edilə bilən məbləği müəyyən etmək çətin olduqda, satış xərcləri çıxılmaqla ədalətli 
dəyərdən istifadə edilə bilər. Bununla belə, qeyri-maddi aktivlərin spesifik xüsusiyyətinə görə 
məcburi qüvvəyə malik olan müqavilə əsasında satış qiymətindən ədalətli dəyəri müəyyən etmək 
çətindir. Eyni zamanda, 36 Ne-li MHBS və 24 No-li MHBS aktivin ədalətli dəyərini ən yaxşı sübut 
hesab edir ki, məlumatlı, istəkli tərəflər arasında əməliyyatda məcburi satış müqaviləsi əsasında 
onun satılması xərcləri çıxılsın. Məcburi müqavilə olmadıqda, aktivin ədalətli dəyəri xaric olma 
xərcləri çıxılmaqla bazar qiymətinə əsasən müəyyən edilə bilər. Bu bazar qiyməti adətən cari 
təklif qiymətidir. Cari təklif qiymətləri olmadıqda, ən son əməliyyat qiyməti, bu əməliyyatın tarixi 
ilə ölçmə tarixi arasında iqtisadi şəraitdə əhəmiyyətli dəyişiklik olmadıqda, satış xərcləri 
çıxılmaqla ədalətli dəyərin ölçülməsi üçün əsas ola bilər. 

Uzunmüddətli maddi aktivlərdə olduğu kimi, qeyri-maddi aktivin bərpa edilə bilən dəyəri onun 
balans dəyərindən azdırsa, balans dəyəri aktivin bərpa edilə bilən dəyərinə qədər azaldılmalıdır. 
Bu azalma dəyərsizləşmə zərəri kimi uçota alınmalıdır. 

36 No-li MHBS və 24 Ne-li MHBS qeyri-maddi aktiv üzrə dəyərsizləşmə zərərinin tanınmasını və 
uçotunu tənzimləyir. Beləliklə, 38 No-li MHBS və 24 Ne-li MHBS-a uyğun olaraq qeyri-maddi 
aktiv yenidən qiymətləndirilmiş model üzrə uçota alınmırsa, o zaman dəyərsizləşmə zərəri birbaşa 
mənfəət və ya zərərdə tanınmalıdır. Əgər qeyri-maddi aktiv yenidən qiymətləndirmə modelindən 
istifadə etməklə 38 No-li MHBS və 24 No-li MHBS-a uyğun olaraq uçota alınırsa, bu halda 
yenidən qiymətləndirilmiş aktiv üzrə dəyərsizləşmə zərəri yenidən qiymətləndirmədən azalma 
kimi uçota alınmalıdır. Yenidən qiymətləndirilmiş qeyri-maddi aktiv üzrə dəyərsizləşmə zərəri, 
qiymətdən düşmə zərəri yenidən qiymətləndirmə ehtiyatının məbləğindən artıq olmamaq şərti ilə, 
birbaşa həmin aktiv üzrə yenidən qiymətləndirmə ehtiyatının azalması kimi tanınır. 

36 Ne-li MHBS və 24 Ne-li MHBS-nın ayrı-ayrı maddələri əvvəlki dövrlərdə qeyri-maddi aktiv və 
ya pul vəsaitlərini yaradan vahid üzrə tanınmış dəyərsizləşmə zərərinin bərpası üçün tələbləri 
müəyyən edir. Məsələn, 36 No-li MHBS-nın 110-cu maddəsi müəssisədən hər hesabat dövrünün 
sonunda qeyri-maddi aktiv (qudvildən başqa) ilə bağlı əvvəlki dövrlərdə tanınmış dəyərsizləşmə 
zərərinin artıq mövcud olmaya və ya ola biləcəyinə dair hər hansı əlamətin olub-olmadığını 
qiymətləndirməsini tələb edir. Hər hansı belə əlamət mövcud olarsa, müəssisə aktivin bərpa oluna 
bilən dəyərini hesablamalıdır. Əvvəlki dövrlərdə aktiv və ya pul vəsaitlərini yaradan vahid üçün 
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tanınan dəyərsizləşmə zərəri yalnız aşağıdakı hallarda bərpa edilə bilər (Qracheva M. E., 2011, 
s.36): 

— hesabat dövründə aktivin bazar dəyəri əhəmiyyətli dərəcədə artmışdır, 

- hesabat dövrü ərzində şirkətin fəaliyyət göstərdiyi texnoloji, bazar, iqtisadi və ya hüquqi 
mühitdə və ya aktivin nəzərdə tutulduğu bazarda əhəmiyyətli dəyişikliklər olub və ya yaxın 
gələcəkdə ola bilər, 

- hesabat dövründə bazar faiz dərəcələri və ya investisiyalar üzrə digər bazar gəlirlilik dərəcələri 
azalıb və bu azalmaların aktivin istifadə dəyərinin hesablanmasında istifadə olunan diskont 
dərəcəsinə təsir göstərməsi, nəticədə aktivin bərpa oluna bilən məbləğinin əhəmiyyətli dərəcədə 
artması, 

- hesabat dövrü ərzində aktivin hazırda istifadə olunduğu yaxud gözlənilən dərəcədə və ya tərzdə 
əhəmiyyətli dəyişikliklər baş vermiş və ya yaxın gələcəkdə baş verəcək, 

- daxili hesabat aktivin performansının proqnozlaşdırılandan yüksək olduğunu və ya olacağını 
göstərir. 

Aktiv üçün tanınan dəyərsizləşmə zərərinin artıq mövcud olmadığı və ya azaldığı müəyyən 
edildikdə, qalan faydalı xidmət müddəti, amortizasiya metodu və ya qalıq dəyəri (aktivin qalıq 
dəyərinin hesablanması üçün əsas olduqda) nəzərdən keçirilməli və düzəliş edilməlidir. 

Aktiv üçün əvvəlki dövrlərdə tanınan dəyərsizləşmə zərəri, son dəyərsizləşmə zərərinin 
tanınmasından sonra aktivin bərpa edilə bilən dəyərini müəyyən etmək üçün istifadə edilmiş 
təxminlərdə dəyişiklik olarsa, ləğv edilir. Bu halda, aktivin balans dəyəri onun bərpa edilə bilən 
dəyərinə qədər artırılmalıdır. Bu cür artım qiymətdən düşmə zərərinin ləğvi hesab edilir. 

Yenidən qiymətləndirilmiş maya dəyəri ilə uçota alınan qeyri-maddi aktivlərin dəyərsizləşməsinin 
müəyyən edilməsi və uçotuna dair bəzi nümunələri nəzərdən keçirək. 

Misal. Şirkət qeyri-maddi aktivlərin dəyərsizləşməsi üzrə sınaqlar aparmış və müəyyən etmişdir 
ki, patent hüquqlarının balans dəyəri azalmışdır. Patent əsasında istehsal olunan məhsullar maya 
dəyərindən aşağı satılıb. İlkin qalıq dəyər, yəni, patentin balans dəyəri 1 000 000 manat, satış 
xərcləri çıxılmaqla ədalətli dəyəri 600 000 manat təşkil etmişdir. Növbəti üç il ərzində bu patent 
hüququnun həyata keçirilməsindən gözlənilən xalis pul daxilolmaları ildə 200.000 manat təşkil 
edir. Diskontlaşdırılmış dəyəri hesablayarkən 10% bazar faiz dərəcəsi tətbiq edilir. Bundan sonra, 
xalis pul vəsaitlərinin daxilolmalarının diskont edilmiş dəyərinin məbləğini müəyyən edilməlidir. 


Cədvəl 5. Cari dəyərin hesablanması (man.) 


ЇЇ Xalis pul daxilolmaları Diskontlasdirilmis (endirimli) dəyər 
2019 200 000 200 000 111 : (120,10)! = 181 818 
2020 200 000 200 000 [ 1 : (140, 10)? = 165 290 
2021 200 000 200 000 © 1 : (140, 10)? = 150 262 
Cəmi 600 000 497 370 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 
Uç dəyəri müqayisə edək: balans dəyəri, satış xərcləri çıxılmaqla ədalətli dəyər, cari dəyər. 


Cədvəl 6. Dəyərlərin müqayisəsi 
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Geri qaytarılan məbləğin seçimi Man. 
Balans doyori 1 000 000 
Satış xərcləri çıxılmaqla ədalətli dəyər 600 000 
Diskontlagdirilmis (endirimli) dəyər 497 370 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Cədvəldə göstərildiyi kimi, patent hüququnun bərpa edilə bilən məbləği satış xərcləri çıxılmaqla 
ədalətli dəyər kimi qəbul edilməlidir, yəni, 600.000 manat. Beləliklə, patent hüququnun 
köhnəlməsindən itki 400 min manat təşkil edəcəkdir (1.000.000 - 600.000). Patent hüquqları ilkin 
dəyər (baxış dəyəri) ilə uçota alındığından, dəyərsizləşmə itkisi mühasibat yazılışında 
tanınmalıdır: 

Debet hesabı 731 Ne-li "Sair əməliyyat xərcləri", "Yenidən qiymətləndirmədən xərclər" subhesabı 
- 400 000 man. 

Kredit hesabı 101 Ne-li “Qeyri-maddi aktivlər — Dəyər”, 101-4 No-li “Patentlər — Dəyər” 
subhesabı — 400 000 man. 

Bu məbləğ mənfəət və zərər haqqında hesabatda əks etdirilməlidir. Aktivin bərpa edilə bilən 
dəyəri sonrakı dövrdə artarsa, onun balans dəyəri bərpa edilə bilən dəyərə qədər artırılmalıdır. 
Eyni zamanda, yuxarıda qeyd edildiyi kimi, dəyərsizləşmə tanınmazdan əvvəl aktivin (eləcə də 
digər amortizasiya olunan aktivlərin) balans dəyəri onun balans dəyərindən artıq artırıla bilməz. 
Başqa sözlə, bərpa məbləği ilkin dəyərsizləşmənin məbləğindən çox ola bilməz. 

Fərz edək ki, bir ildən sonra bərpa edilə bilən məbləğ, yəni, aktivin istifadə dəyəri 500.000 manat 
artıb. Bu halda, aktivin balans dəyəri 1.000.000 manata qədər artırılmalıdır, yəni, əvvəlki illərdə 
aktiv üçün dəyərsizləşmə zərəri tanınmasaydı, müəyyən ediləcək məbləğə: 

Debet hesabı 101 No-li “Qeyri-maddi aktivlər — Dəyər”, 101-4 No-li “Patentlər — Dəyər” subhesabı 
— 400 000 man. 

Kredit hesabı 611 Ne-li “Sair əməliyyat gəlirləri”, 611-2 Ne-li “Yenidən qiymətləndirmədən 
gəlirlər” subhesabı - 400 000 man. 

36 No-li MHBS və 24 Ne-li MHBS-a əsasən, qudvildən başqa aktivin balans dəyərində əvvəlki 
illərdə aktiv üçün dəyərsizləşmə zərəri tanınmamış olsaydı, müəyyən edilmiş balans dəyərindən 
(amortizasiya çıxılmaqla) artıq olan hər hansı artım yenidən qiymətləndirmədir. Bizim 
nümunəmizdə yenidən qiymətləndirmə məbləği 100.000 manat olacaqdır (500.000 - 400.000). Bu 
məbləğ üçün mühasibat qeydi etməlisiniz: 

Debet hesabı 101 No-li “Qeyri-maddi aktivlər — Dəyər”, 101-4 Ne-li “Dəyərli patentlər” subhesabı 
- 100 000 man. 

Kredit hesabı 331 Ne-li “Yenidən qiymətləndirmə üçün ehtiyat” - 100 000 man. 

Misal. 2019-cu il noyabrın 1-də şirkət 5.200.000 manata özəl aerodrom almışdır. Bundan işgüzar 
uçuşlar üçün istifadə olunurdu. Alınan müəssisənin aktivlərinin ədalətli dəyəri cədvəldə 
göstərilmişdir. 


Cədvəl 7. Dəyərsizləşmə zərərinin və bərpa edilə bilən məbləğin ayrı-ayrı aktiv növləri arasında 
bölgüsü (min manat) 


Aktivlərin növləri Alış tarixində İDəyərsizləşmə zərərinin 120.11.2019 tarixinə geri qaytarılan 
ədalətli dəyər İbölüşdürülməsi məbləğ 
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Hava nəqliyyatı lisenziyası 1400 (10) 390 
Uçuş zolağı 1000 (58,9) 941,0 
İTəyyarə 2400 (800+95) 1505,0 
Binalar 600 (36,1) 563,9 
Qudvil 800 (800) - 
Ümumi 5200 1800 3400 


Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Bunlar pul vəsaitlərini yaradan vahid üzrə dəyərsizləşmə zərərinin müəyyən edilməsi və 
bölüşdürülməsi üçün ümumi prosedurlar və ya qaydalardır. Eyni zamanda, pul vəsaitlərini 
yaradan vahid üzrə dəyərsizləşmə zərərinin silinməsi binaları, avadanlıqları, habelə qeyri-maddi 
obyektlərin ayrı-ayrı maddələrini nəzərə alan hesablarda əks etdirilir. 

1. Uçuş zolağına düşən itkilər: 

Debet hesabı 731-3 “Dəyərsizləşmədən xərclər” - 58 900 man. 

kredit hesabı 111-2 “Binalar — Xərc” — 58 900 man. 

2. Qalan 2 təyyarə üzrə itkilər: 

Debet hesabı 731-3 “Dəyərsizləşmədən xərclər” - 95 000 man. 

kredit hesabı 111-4 "Nəqliyyat vasitələri - Qiymət" - 95 000 man. 

3. Bina zərərləri: 

Debet hesabı 731-3 “Dəyərsizləşmədən xərclər” - 36 100 man. 

kredit hesabı 111-2 "Binalar - Xərc" - 36 100 manat. 

4, Qudvil üzrə zərərlər: 

Debet hesabı 731-3 “Dəyərsizləşmədən xərclər” - 800 000 man. 

kredit hesabı 101-2 “Qudvil — Dəyər” — 800 000 man. 

5. İtirilmiş hava gəmisinə dəyən zərərlər: 

Debet hesabı 731-3 “Dəyərsizləşmədən xərclər” - 800 000 man. 

kredit hesabı 111-4 "Nəqliyyat vasitələri - Qiymət" - 800 000 man. 

6. Lisenziyanın alınmasından itkilər 

Debet hesabı 731-3 “Dəyərsizləşmədən xərclər” - 10 000 man. 

kredit hesabı 101-6 "Lisenziyalar - Qiymət" - 10 000 man. 


Nəticə 

36 No-li MHBS və 24 No-li MHBS-da nəzərdə tutulmuş uzunmüddətli maddi aktivlərin 
dəyərsizləşməsi metodologiyasını nəzərdən keçirib təhlil edərək, aşağıdakı nəticələrə gələ bilərik 
(Hung, M. and Subramanyam, 2017, p.623- 657): 

- uzunmüddətli maddi aktivlərin dəyərsizləşməsinə bilavasitə təsir edən amilləri və şərtləri 
müəyyən etmək çox çətindir, 

— istifadə dəyərinə əsasən dəyərsizləşmənin müəyyən edilməsi dəyərsizləşmənin məbləği 
haqqında etibarlı məlumat vermir. Məsələ burasındadır ki, bu göstərici aktivin istifadəsindən əldə 
edilən xalis pul vəsaitlərinin onun istifadə illərinə görə müəyyənləşdirilməsinə əsaslanır. Məsələn, 
əsas pul vəsaitlərinin hərəkəti (pul vəsaitlərinin daxil olması və çıxması) aktivin istifadəsinin son 
illərində baş verirsə, o zaman bu aktivin istifadəsindən xalis pul vəsaitlərinin daxilolmalarının 
azalacağı göz qabağındadır. Başqa sözlə desək, istifadədə olan dəyərin məbləği əsasən aktivdən, 
istifadə illərində pul vəsaitlərinin hərəkətinin məbləğindən asılıdır, 
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- fikrimizcə, uzunmüddətli maddi aktivlərin dəyərsizləşməsi aşağıdakı kimi müəyyən edilməlidir: 
a) balans dəyərinin satış xərcləri çıxılmaqla aktivin ədalətli dəyəri ilə müqayisəsi, 

b) ya ölkədə istehlak malları üzrə inflyasiya indeksindən istifadə əsasında. 

Qeyri-maddi aktivlərin köhnəlməsindən zərərin müəyyən edilməsi üsulları uzunmüddətli maddi 
aktivlərin müəyyən edilməsi üsullarına oxşardır. Eyni zamanda, pul vəsaitlərini yaradan vahidin 
dəyərsizləşməsi üzrə zərər müəyyən edilərkən qudvilin balans dəyəri tam silinir. Bu onunla 
əlaqədardır ki, qudvil qeyri-maddi aktivin müəyyən edilə bilməyən növüdür. Maya dəyəri ilə 
uçota alınan qeyri-maddi aktivlərin amortizasiyasından zərərlər birbaşa mənfəət və zərərə silinir, 
yəni, maliyyə nəticələri haqqında hesabatda, qeyri-maddi aktivlərdən zərərlər isə maliyyə 
vəziyyəti haqqında hesabatda yenidən qiymətləndirilmiş maya dəyəri ilə uçota alınır, yəni, 
yenidən qiymətləndirmə ehtiyatı maddəsi üzrə balanslaşdırılır. Fikrimizcə, bu, eyni sənayedə və 
ya müxtəlif sənayelərdə müxtəlif şirkətlərin maliyyə vəziyyətinin və nəticələrinin müqayisə 
edilməməsinə gətirib çıxarır, 

Uzunmüddətli maddi və qeyri-maddi aktivlərin uçot modelindən asılı olmayaraq, onların 
dəyərsizləşməsi mənfəət və zərər haqqında hesabatda əks etdirilməlidir. Hazırda maya dəyəri ilə 
uçota alınan bütün uzunmüddətli maddi və qeyri-maddi aktivlərin dəyərsizləşmə zərəri 731-3 Ne-li 
“Dəyərsizləşmə xərcləri” hesabında, yenidən qiymətləndirilmiş maya dəyəri ilə uçota alınan bu 
cür aktivlər üzrə isə dəyərsizləşmə zərəri hesabında uçota alınır. 731-25 Ne-li “Yenidən 
qiymətləndirmədən olan xərclər”, yenidən qiymətləndirilmiş məbləğlərlə uçota alınan aktivlərin 
dəyərsizləşmə zərərləri “Aktivlərin dəyərsizləşməsi üzrə zərərlər” adlı hesab/subhesab istifadə 
edilməli olduğu halda bu hesabda təsvir edilir. 
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РЕЗЮМЕ 


В статье мы рассмотрим вопросы амортизации и правила отражения ее результатов в учете 
и отчетности внеоборотных активов, таких как земля, здания и оборудование, 
инвестиционная собственность. Конкретные вопросы обесценения, учета и отчетности 
внеоборотных материальных ценностей регламентируются МСФО №36 “обесценение 
активов”, МСФО №24 “обесценение активов” и МСФО №40 “инвестиционная 
собственность”, МСФО №27 “инвестиции в недвижимость”. Согласно этим нормативам 
материальные активы считаются обесцененными, если их балансовая стоимость превышает 
их восстановительную стоимость. Как и в МСФО № 36 и МСФО № 24, в понятие 
“балансовая стоимость” входят и некоторые другие термины, такие как “совокупная 
амортизация” и “обесценение”. Оказывается, обесценение определяется не стоимостью или 
фактической стоимостью, а остаточной или фактической стоимостью. Другими словами, 
балансовая стоимость любого внеоборотного актива должна быть определена из 
первоначальной стоимости (фактической стоимости) за вычетом накопленной амортизации 
и накопленных убытков от обесценения. Исследование показывает, что методы и 
процедуры выявления и учета обесценения нематериальных активов практически 
идентичны методам, установленным для внеоборотных материальных активов. Таким 
образом, если балансовая стоимость нематериального актива превышает его 
восстановительную стоимость, он считается обесцененным. МСФО № 36 и МСФО № 24 
описывают определенные показатели, указывающие на возможность обесценения НМА. 
При утверждении любого из показателей, приведенных в этих стандартах, должна 
проводиться формальная оценка возмещаемой суммы. При этом в конце каждого отчетного 
периода следует проверять наличие признаков возможного обесценения актива. Сумма, 
подлежащая возмещению, определяется, как и другие активы, путем выбора суммы, 
превышающей справедливую стоимость актива или единицы, генерирующей денежные 
средства, за вычетом затрат на продажу и ее эксплуатационной стоимости. 

Ключевые слова: обесценение активов, порядок учета, дебетовый счет, кредитовый счет, 
балансовая стоимость 
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ABSTRACT 


In recent years, we have witnessed the great development of our country in the digital sector. 
Over the years, the strongest demand for the transition to the digital world has been to increase the 
speed and quality of the Internet, followed by the digital skills of Internet providers and staff. 
Regions require special attention in this regard, as they suffer from a noticeable gap in digital 
infrastructure compared to large cities. In general, today, in addition to digitalization, cyber 
security is also very important. Currently, companies belonging to western countries have a 
neutral approach to digital security and rely more on internal issues than on state-level measures. 
Companies see this aspect as important and focus on its faster development, while simultaneously 
increasing the information base of the private sector on safe digital work. 

Digitization is of great importance to the private sector, and its benefits during the pandemic are 
well known. During the pandemic, the digitalization of business processes and the prevention of 
economic slowdowns as a result of the development of e-commerce also increase the importance 
of the digital economy and the transition to digitalization in general. 

Although many business sectors have suffered losses due to the Covid-19 pandemic, not all of 
them have been affected by the pandemic. Some companies experienced the greatest growth 
during the pandemic. For example, the development of the Zoom video conference platform and 
the Amazon online shopping platform is obvious. It is only a small part of the people who have 
succeeded in various business fields during this pandemic. This once again shows that digital 
marketing has become an integral part of our lives and now it is easier to target potential 
businesses in growing segments. 

Although the pandemic affected the economy of our country, as in other countries, the economic 
reforms carried out in order to prevent losses during the post-pandemic period in our country 
allow maintaining the economic balance. The effective fight against the coronavirus pandemic, 
which has become a global problem, the experience of solidarity for the sake of national goals and 
the restoration of territorial integrity strengthen the necessary foundations for conducting large- 
scale and deep reforms. Due to the reforms carried out in previous years, the socio-economic 
potential of the country has increased, and the tolerance of the economy to external influences has 
improved. The implemented socio-economic construction and territorial integrity have created 
solid foundations for Azerbaijan to move to a higher quality development stage in the long term, 
to become a rapidly developing, high-prosperity leading state. 

The pandemic has had a strong impact on people's behavior, lifestyle, and development. While the 
COVID-19 pandemic is not the first in recent history, it is the first such event in the era of the 
digital economy, where most of our business models and value-creating enterprises rely in some 
sense on digital communications and the Internet. Digitization is not only about the internet, it is 
about doing something better using the latest technologies to redo what you already did. 
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Digitalization in the global economy is happening faster during the pandemic. Now some 
traditional ideas are changing. New business models and management culture are emerging. The 
digitization of the economy is fundamentally changing the management, optimization, sharing and 
deployment of commerce around the world, new "smart" digital networks are emerging. This 
process increases productivity, prompts companies to adopt new ideas, technologies, new 
management and business models, and creates new access channels to markets. All of these are 
produced at relatively low costs. Firms are increasingly relying on artificial intelligence to handle 
more complex tasks. The potential benefits of the digital economy are enormous. Because digital 
products and services that help optimize processes and production, reduce operational costs, and 
transform supply chains create opportunities to significantly increase competitiveness and 
productivity. Lower prices in the field of information and communication technologies (ICT) 
encourage investment and adoption of digital technologies. 

The article is dedicated to the analysis of the current state of the digital economy in Azerbaijan 
and the evaluation of its role in the financial sector, the impact of the Covid-19 pandemic on the 
development of the financial sector in the period of the digital economy in Azerbaijan was 
investigated. 

Keywords: pandemic, finance, e-commerce, labor market, payment cards 
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XÜLASƏ 


Son illər ölkəmizin rəqəmsal sektorda böyük inkişafına şahid oluruq. İllər keçdikcə rəqəmsal 
dünyaya keçid üçün ən güclü tələb internetin sürətinin və keyfiyyətinin artırılması ilə bağlıdır, sıra 
ilə isə sonra internet provayderlərinin və kadrların rəqəmsal bacarıqları gəlir. Regionlar bu 
məsələdə xüsusi diqqət tələb edir, çünki onlar böyük şəhərlərlə müqayisədə rəqəmsal 
infrastrukturda gözə görünəcək dərəcədə bir fərqdən əziyyət çəkir. Ümumiyyətlə, bu gün 
rəqəmsallaşmadan əlavə, kibertəhlükəsizlik də çox mühüm əhəmiyyət daşıyır. Hal-hazırda qərb 
ölkələrinə məxsus şirkətlər rəqəmsal təhlükəsizliyə neytral yanaşır və dövlət səviyyəsində 
tədbirlərdən daha çox daxili məsələlərə güvənir. Şirkətlər bu aspektin mühüm əhəmiyyətə malik 
olduğunu görür və onun daha sürətli inkişafı, eyni zamanda paralel olaraq təhlükəsiz rəqəmsal iş 
üzrə özəl sektorun informasiya bazasının artırılması məsələlərini diqqət mərkəzində tutur. 
Rəqəmsallaşma özəl sektor üçün çox böyük əhəmiyyət daşıyır və onun pandemiya dövründə olan 
faydası hər kəsə məlumdur. Pandemiya dövründə biznes proseslərinin elektron şəkil alması və 
elektron ticarətin inkişafı nəticəsində iqtisadiyyatda geriləmələrin qarşısının alması da rəqəmsal 
iqtisadiyyatın və ümumilikdə rəqəmsallaşmaya keçidin önəmini daha da arıtır. 
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Covid-19 pandemiyası səbəbindən bir çox biznes sektoru itkilərə məruz qalsa da, onların heç də 
hamısı pandemiyadan təsirlənməyib. Bəzi şirkətlər pandemiya zamanı ən çox artım yaşadılar. 
Məsələn, Zoom videokonfrans platformasının və Amazon onlayn alış-veriş platformasının inkişafı 
göz qabağındadır. Bu pandemiya zamanı müxtəlif biznes sahələrində uğur qazanmış yalnız kiçik 
bir hissəsidir. Bu, bir daha onu göstərir ki, rəqəmsal marketinq artıq həyatımızın ayrılmaz 
hissəsinə çevrilib və indi artan seqmentlərdə potensial biznesləri hədəfləmək daha asandır. 

Məqalə Azərbaycanda rəqəmsal iqtisadiyyatın mövcud vəziyyətinin təhlili və maliyyə sektorunda 
rolunun qiymətləndirilməsinə həsr olunmuş, Azərbaycanda rəqəmsal iqtisadiyyat dövründə 
Covid-19 pandemiyasının maliyyə sektorunun inkişafına təsiri araşdırılmışdır. 

Açar sözlər: pandemiya, maliyyə, elektron ticarət, əmək bazarı, ödəniş kartları. 


Giriş 

Pandemiya Azərbaycanda bütün ölçülü şirkətlər üçün rəqəmsal alətlərdən istifadəni sürətləndirib. 
Son iki il ərzində Azərbaycanda kiçik müəssisələrin 60%-4эп çoxu və orta müəssisələrin 70%-1 
onlayn fəaliyyətini artırıb. 2020-ci il üzrə Aİ Biznes Mühiti Sorğusunun nəticələrinə əsasən, 
keçən il Azərbaycanda fəaliyyət göstərən qərb şirkətlərinin 58%-i pandemiya məhdudiyyətlərinə 
cavab olaraq rəqəmsallaşma prosesini artırıb. 2021-ci ildə Mərkəzi Bank ölkədə elektron ticarətin 
davamlı artdığını bildirdi. Yanvar-noyabr aylarında 2020-ci ilin eyni dövrü ilə müqayisədə 78% 
artaraq 6,1 mln. AZN-ə çatıb (3,2 mln. avro). (Aİ Biznes Muhiti Hesabatı Azerbaycan, 2021: 42 
S.). 

Son illər Azərbaycanda rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafına üstünlük verilir ki, bu da iqtisadiyyatın 
inkişafında əsas məsələni təsvir edən və bundan sonra da davam etdiriləcək “Azərbaycan 2030: 
Sosial-iqtisadi inkişafın milli prioritetləri” sənədində öz əksini tapıb. 


Məqsəd 
Məqalənin yazılmasında məqsəd Azərbaycanda rəqəmsal iqtisadiyyat dövründə Covid-19 
pandemiyasının maliyyə sektorunun inkişafına təsiri məsələsini təhlil edib qiymətləndirməkdir. 


Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

Rəqəmsal marketinq səylərini nəzərdən keçirmək və təkmilləşdirmək gələcək üçün ən vacib 
məsələlərdən biridir. Rəqəmsallaşma biznesin çox hissəsinin gəlirlərinin arxasında hərəkətverici 
qüvvə ola bilər. Rəqəmsal marketinq fəaliyyətləri, o cümlədən e-poçt mesafları, reklam 
kampaniyaları və digər aspektlər müştəri ehtiyaclarını ödəmək üçün daha da geniş həcmdə inkişaf 
etidirilməlidir. İstehlakçı vərdişlərinin anidən dəyişikliyə uğradığı dövrümüzdə reklam kimi 
marketinqin istiqamətlərinin tamamən fərqləndiyini müşahidə edirik. İstənilən istehlakçının 
marağını çəkən bu məsələyə daha yaxından diqqət yetirsək, marketinq strategiyaları dəyişdikcə 
reklam sektorunun xərc maddələrinin də dəyişdiyini görərik. Bildiyimiz kimi, əvvəllər istifadə 
olunan ənənəvi reklam növlərinə daha üstünlük verilmir. Buna misal olaraq pandemiyadan sonra 
bilbord reklamlarıı, radio və qəzet reklamlarının azaldığını göstərmək olar. Bunun əvəzində isə 
sosial media reklamlarının, o cümlədən onlayn video reklamların populyarlığı artır. 


Metodlar 


Məqalənin yazılması zamanı bir neçə metodlardan istifadə olunmuşdur ki, bunlardan qrafik, 
statistik, təsnifat, analiz, sintez metodlarını qeyd edə bilərik. Bu tədqiqat metodlarının seçimi 
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mövzunun dərindən öyrənilməsi va Covid-19 pandemiyasının maliyyələləşmə prosesinə təsirinin 
də təhlilinin aparılması üçün mühüm əhəmiyyət kəsb etmişdir. 
Evdəki insanların sayının qəfil artması həyat tərzinin dəyişməsinə səbəb olub, istehlakçılar 
əvvəlkindən daha çox vaxtını onlayn keçiriblər. Artıq rəqəmsal ekran reklamı, sosial media və 
onlayn video qısamüddətli media planında böyüyən kanallar olacaq (https://dia.edu.az/wp- 
content/uploads/2022/01/RESPUBLIKA-ELMI-KONFRANSI-3-IYUN-2021 pdf). 
Rəqəmsal iqtisadiyyatın böyüməsi ilə İT infrastrukturunun keyfiyyəti mühüm əhəmiyyət kəsb edir 
və rəqəmsal infrastruktur, bacarıqların mövcudluğu və ölkədəki tənzimləyici baza daxil olmaqla 
bir neçə əsas komponentdən ibarətdir. Ötən il olduğu kimi, bu il də Aİ-nin Biznes Mühitinin 
İcmalına İT infrastrukturu ilə bağlı bir neçə məsələ daxildir. Hər iki ildə Qərb şirkətləri qeyd- 
şərtsiz rəqəmsal infrastrukturla bağlı amillərə üstünlük verirlər. İnternetin keyfiyyəti və sürəti 
istifadəçilərin 76%-1 tərəfindən seçilib və 2020-ci ilin nəticələri ilə müqayisədə 2021-ci ildə 
internet provayderlərinin şərtləri Qərb şirkətlərinin demək olar ki, yarısına üstünlük verib. 
2016-cı ildə islahatlara başlanandan bəri sabit genişzolaqlı internetə qoşulan abunəçilərinin 
sayında cüzi dəyişmə müşahidə olunub və 2016-cı ildəki 18,5-ə qarşı 2020-ci ildə 100 nəfərə 20- 
yə çatıb. Bu dövrdə hər 100 nəfərə düşən genişzolaqlı internet istifadəçilərinin sayı 72-dən 83-ə 
yüksəlib. 20 saatlıq tarifin orta qiyməti 2016-cı ildəki 1,2 manatdan 2020-ci ildə 0,9 manata 
endiyindən genişzolaqlı internetə çıxış da daha əlverişli olub. Azərbaycanda sabit genişzolaqlı 
internetin həcmi 2021-ci ildə COVID-19 pandemiyasının başlanğıcı ilə müqayisədə 9% artaraq 
17-18 Mbit/s-ə çatıb və ölkəmiz 178 ölkə arasında 122-ci yerə çatdırıb. Müqayisə üçün qeyd edək 
ki, bu göstərici Rusiyada 63-64 Mbit/s (50-ci yer), Ukraynada 52 Mbit/s (57-ci yer), Ermənistanda 
34-35 Mbit/s (88-ci yer), Türkiyədə 26 -27 Mbit/s (103-cü) təşkil edir və Gürcüstanda 20 Mbps 
(116-cı) çatır (Aİ Biznes Muhiti Hesabatı Azerbaycan, 2021: 43 s.). 2020-ci il sorğusu ilə 
müqayisədə bu il işçilərin İT bacarıqları daha vacib olub. Təhsil sistemində aparılan islahatlar 
nəticəsində rəqəmsal bacarıqlar peşə təhsili və ömürboyu təhsilin əsas bacarıqlarından biri kimi 
mövcud qanunvericiliyə, o cümlədən Milli Kvalifikasiyalar Çərçivəsinə, ümumi təhsil 
qanunvericiliyinə və dövlət standartlarına daxil edilmişdir. Əhali arasında rəqəmsal bacarıqlara 
dair etibarlı məlumatın olmamasına baxmayaraq, Azərbaycanda kompüterdən istifadə edən 
işçilərin nisbəti son 5 ildə cəmi 5% artıb və 2020-ci ildə insanların təxminən 35%-i iş yerində 
kompüterdən istifadə edir. İşçilərin daha az bir hissəsi (təxminən 3002) internetdən istifadə edir 
(https://dia.edu.az/wp-content/uploads/2022/01/RESPUBLIKA-ELMI-KONFRANSI-3-TY UN- 
2021.pdf). 
Bakıda və digər iri şəhərlərdə əhalinin təxminən 60%-nin, digər bölgələrdə isə yalnız 40%-ә 
qədərinin internetə çıxışı var. Amma bu fərq əksər investorlara aid deyil, çünki Bakı ölkənin əsas 
biznes mərkəzidir. Bununla belə, regionların davamlı inkişafı üçün bu gün əsas vəzifələr 
bərabərsizliyin azaldılması və regionlarda rəqəmsal infrastrukturun təkmilləşdirilməsidir. 
Pandemiyanın təsiri insanların davranışında, yaşayış tərzində və inkişafında öz əksini 
göstərmişdir. Ümumiyyətlə, son vaxtlara nəzərən COVID-19 pandemiyası ilk belə hadisə olmasa 
da, əksər iş modellərinin, bununla yanaşı dəyər yaradan bir çox müəssisələrin bu baxımdan 
rəqəmsal rabitə və internet əsasında inkişaf edən rəqəmsal iqtisadiyyat zamanında ilk belə hadisə 
olaraq qeydə alınmışdır. 
Müəssisələr son illərdə ənənəvi modeldən rəqəmsal modelə keçid edirlər. Bu keçid qeyri-elektron 
model hesab olunan və hər hansı fiziki məkan tələbinin əksinə olaraq elektron ticarət və veb- 
saytların mövcudluğunu özündə əks etdirir (https://dia.edu.az/vvp- 
content/uploads/2022/01/RESPUBLIKA-ELMI-KONFRANSI-3-IYUN-2021 .pdf). 
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COVID-19 pandemiyası ilo əlaqədar elektron ticarət, onlayn iş, nağdsız ödənişlər həyatımızın 
əsas hissəsinə çevrilib Pandemiya ilə bərabər böyük bir yüksəliş yaşayan elektron ticarət 
ölkəmizdə də hədəf kütləsini böyütdü. Virusun yayılma sürətinin azaldılması üçün icazə ilə evdən 
çıxmaq, təhsil müəssisələrinin, mağazaların restoran və s. kimi xidmət sektorlarının bağlanması 
insanları elektron xidmətlərdən istifadə etməyə məcbur etdi. Və nəticədə, Azərbaycanda elektron 
ticarət istifadəsi dəfələrlə böyüdü. Bu yenilik böyük bir kütlənin ilk təcrübəsi olduğu üçün, burada 
iki hal özünü göstərdi: 

1. Elektron satışa hazır olmayan və bu infrastruktura uyğunlaşmamış bir çox firmalar, pandemiya 
müddətinin də gətirdiyi çətinliklərlə birlikdə öz müştərilərinə də növbəsində çətinliklər yaşatdı. 
Beləliklə, bu istifadəçilər həmin sektor üçün artıq üz döndərmiş kütləyə çevrildi. 

2. İnfrastrukturu düzgün qurulmuş şirkətlər isə yaranmış vəziyyətdən düzgün istifadə edərək və 
keyfiyyətli xidmət göstərərək böyük bir kütləyə elektron formada lazımi xidmətlər göstərmiş və 
onları onlayn sifarişə biraz daha öyrəşdirmişdir. 

Bu gün ölkədə dövlət və özəl firmaların istehsal etdiyi bir çox mal və xidmətləri elektron üsulla 
əldə etmək mümkündür. Elektron ticarətin ən üstün cəhəti, zamandan və məkandan olmadan 
istifadəçilərinə alış-veriş etmək imkanı yaratması, istifadəçilərin məhsul və xidmətlər barəsində 
daha asan və sürətli məlumat əldə etməsini təmin etməsidir. 

Elektron ticarətin alıcı və satıcılara qazandırdıqlarını aşağıdakı kimi qruplaşdıra bilərik: 

1) Elektron ticarət yeni bir satış kanalıdır və evi tərk etmədən alış-verişə imkan yaradır. 

2) Zaman və məkan məhdudiyyəti olmayan bir mühitdə qurulmuşdur və bu səbəbdən nəqliyyət 
xərcləri minimuma enir. 

3) Sürətlidir və ən məhsulu tapmaq şansı çoxdur. 

4) Məhsul satışlarının artırılması daha asandır çünki zaman itkisi azalır. 

5) Minimum əməliyyat xərcləri vardır, 

6) Məhsul növləri daha rahat görülə bilər. 

7) Minlərlə məhsul üçün satış imkanı vardır 

8) Məhsul ilə əlaqədar daha rahat məlumat alına biləcək bir mühitdir. 

Pandemiya digər ölkələrdə olduğu kimi, bizim ölkə iqtisadiyyatına da təsir göstərsə də, ölkəmizdə 
post-pandemiya dövründə itkilərin qarşısının alınması məqsədi ilo həyata keçirilən iqtisadi 
islahatlar iqtisadi balansın saxlanmasına imkan verir. Qlobal problemə çevrilən koronavirus 
pandemiyasına qarşı səmərəli mübarizə, milli məqsədlər naminə həmrəylik təcrübəsi və ərazi 
bütövlüyünün bərpası genişmiqyaslı və dərin islahatların aparılması üçün zəruri əsasları 
gücləndirir. Ötən illərdə aparılan islahatlar sayəsində ölkənin sosial-iqtisadi potensialı yüksəlmiş, 
iqtisadiyyatın xarici təsirlərə davamlılığı yaxşılaşmışdır. Həyata keçirilən sosial-iqtisadi 
quruculuq və ərazi bütövlüyü Azərbaycanın uzunmüddətli perspektivdə daha yaxşı inkişaf 
mərhələsinə qədəm qoyması, sürətlə inkişaf edən, yüksək firavan lider dövlətə çevrilməsi üçün 
möhkəm zəmin yaratmışdır. 

COVID-19 pandemiya məhdudiyyətləri (izolyasiya, sosial uzaqlaşma və s.) iqtisadi və biznes 
mühitini əsaslı şəkildə dəyişdirərək, rəqəmsal mərkəzli biznes modellərinin qəbuluna təkan verdi, 
çünki pandemiyadan sonrakı dövrdə müəssisələr və təşkilatlar mövcud vəziyyətə uyğunlaşmaq 
üçün mübarizə aparırlar. Rəqəmsal transformasiyanın populyarlıq dövründə rəqəmsal etibar 
məsələsi aktual olaraq qalır. 

COVTD-19 pandemiyası qlobal iqtisadiyyatda yeni tendensiyalar müəyyən edib. Bir çox ölkələrdə 
yeni texnoloji xidmətlər tətbiq edilir, bazarlarda yeni tələblərlə işləmə cəhdləri artır. 
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(https://dia.edu.az/wp-content/uploads/2022/01/RESPUBLIKA-ELMI-KONFRANSI-3-TY UN- 
2021.pdf). 

Son dövrlərdə inkişaf edən texnologiya, sosial-demoqrafik cəhətdən baş verən dəyişikliklər, 
bununla yanaşı iqtisadi qeyri-müəyyənliklə bərabər, iqtisadi münasibətlərdə də böyük 
dəyişikliklər gözlənilən hal almışdır. Bu dəyişikliklərin əsas amillərindən birini rəqəmsallaşma 
təşkil edir. İnsanlar və müəssisələr arasında, o cümlədən cihaz, məlumat və proseslər arasın 
həyata keçən və gündəlik onlayn əlaqədən yararlanaraq idarə olunan iqtisadi fəaliyyət növü kimi 
rəqəmsal iqtisadiyyatı xarakterizə etmək olar. 

Rəqəmsallaşmanın yalnız internetlə əlaqəli olduğunu nəzərdə saxlamaq o qədər də düzgün fikir 
deyil, o, artıq gördüyünüzü təkrarlamaq üçün ən son texnologiyadan istifadə edərək daha yaxşı bir 
şey edə bilməkdir. 

Qlobal iqtisadiyyatda öz təsiri ilə əks olunan pandemiya vaxtında rəqəmsallaşma prosesi daha 
sürətlə getməyə başlayıb. İndi bəzi ənənəvi ideyalar dəyişir. Rəqəmsallaşmanın təsiri ilə yeni 
biznes modelləri yaranmağa başlayıb, bu da idarəetmə mədəniyyətlərinin təkmilləşməsinə şərait 
yaradır. İqtisadiyyatın rəqəmsallaşması yeni ağıllı rəqəmsal şəbəkələrin meydana çıxması ilə 
ticarətin idarə edilməsi, sadələşdirilməsi, paylaşılması və bütün dünyada yerləşdirilməsi 
üsullarının dəyişməsinə təkan verir. 

Bu məhsuldarlığın yüksəldilməsi prosesi şirkətləri yeni ideyalar və texnologiyalar vasitəsilə 
inkişaf etməyə təşviq edir, yeni idarəetmə və biznes modelləri mənimsəməyə yardımçı olur. 
Həmçinin şirkətlərin bazarlara çıxması üçün yeni kanalların yaranmasına şərait yaradır. 
Rəqəmsallaşma şirkətlərin daha çətin problemlərin həlli üçün vaxt keçdikcə süni intellektə 
inamını təmin edir. 

Rəqəmsal iqtisadiyyat çox böyük gələcək faydalar əldə etmə imkanına sahibdir. Çünki 
iqtisadiyytın bu tip inkişaf etməsi proses və istehsalı asanlaşdıracaq. Bununla bərabər rəqəmsal 
məhsullar və rəqəmsal xidmətlər həyata keçirilmiş əməliyyat xərc miqdarının azalmasına və 
təchizat zəncirlərini çevirməyə kömək edir, rəqabət qabiliyyətini artırmağa və məhsuldarlıq 
səviyyəsini yüksəltməyə imkanlar təklif edir. Aşağı informasiya və kommunikasiya 
texnologiyaları (İKT) qiymətləri investisiya və rəqəmsallaşmaya təkan verir. 

İstehlakçılar rəqabətli qiymətlərlə daha geniş çeşiddə mal və xidmətlərə çıxış əldə etməkdən 
faydalanırlar. Rəqəmsallaşma həmçinin sahibkarlıq sahələrinin genişlənməsinə və iş yerlərinin 
yenilərinin yaradılmasına yeni imkanlar açır. Rəqəmsal iqtisadiyyatın təsiri hökümətlərin idarə 
formasına da təsir göstərir, belə ki hökumətlərə yerinə yetirdikləri dövlət xidmətlərini yüksək 
səviyyədə təqdim etməyə, onların idarəetmə vəziyyətini təkmilləşdirməyə kömək edir ki, bu da 
yaxşı nəticələrlə müşahidə olunur. 

Ölkə Prezidentinin 2018-ci il 26 sentyabr tarixli Sərəncamı ilə “Azərbaycan Respublikasında 
rəqəmsal ödənişlərin genişləndirilməsinə dair 2018-2020-ci illər üçün Dövlət Proqramı” təsdiq 
edilib. Nəzərdə tutulan tədbirlər sayəsində ölkənin iqtisadiyyat strukturlarında şəffaflığın artması, 
vergi ödəmədən yayınma hallarının azalacağı, bank mühitinin daha da yaxşılaşacağı gözlənilir. 
Həmçinin işəgötürən şəxslə işə qəbul olunan şəxs arasında maliyyə cəhətdən şəffaflıq təmin 
ediləcək, eyni zamanda elektron bank sahəsində inkişaf olacaq ki, bu da vergi ödəmələrinin, sosial 
sığorta ödəmələrinin asanlıqla həyata keçməsinə şərait yaradacaq, əhalinin sayının artması 
xüsusilə elektron bankçılıqdan istifadə sahəsində özünü göstərəcəyi müşahidə ediləcək ki, bu da 
elektron ticarətin əhatə dairəsinin genişlənməsinə gətirib çıxaracaq. Bu kimi amillər iqtisadiyyatın 
nağdsızlaşdırılmasını sürətləndirəcək və real ÜDM-in və dövlət büdcəsinin gəlirlərinin artmasına, 
əhalinin həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasına mühüm töhfə verəcək. Məsələn: edvgerial.az 
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saytının fəaliyyətə başlaması ilə ölkəmizdə “kölgə iqtisadiyyatı” ilə mübarizə və ticarət mühitinin 
monitorinqi üçün böyük imkanlar yaradıldı. Aydındır ki, əgər alıcı xərclədiyi pulun bir qismini 
qaytara bilsə, mütləq satıcıdan qəbz tələb edəcək ki, bu da son nəticədə şəffaflıq məqsədinə 
xidmət edir. 

Rəqəmsallaşmanın məşğulluğa, əmək bazarlarına və münasibətlərinə təsiri yaxşı başa düşülmür. 
Rəqəmsallaşma prosesi istehsal, istehlak və xidmət sektorlarına təsir edən işin və iş yerinin 
xarakterini dəyişdirir. İnnovativ məhsulların, prosedurların və texnologiyaların yüksəlişi həm 
işəgötürənlər, həm də işçilər üçün əlverişli perspektivlər yaradır, eyni zamanda məşğulluqla bağlı 
çətinliklər yaradır. Bunun səbəbi rəqəmsallaşmanın mövcud peşələri dəyişdirməsi və yeni vəzifə 
öhdəlikləri üçün yeni səlahiyyətlərin əldə edilməsini tələb etməsidir. Ona görə də indiki işçi 
qüvvəsi təlim keçməli və ya müasir biliklərə malik şəxslərlə əvəzlənməlidir. Bu, əhəmiyyətli 
mənfi nəticələrə səbəb olan əvvəlki iqtisadi transformasiyalarla müqayisə edilə bilər. 
Pandemiyadan əvvəl rəqəmsal maliyyə xidmətlərinin qəbulu vəsait axınının artmasına kömək 
etdi. 2003-cü ildə SARS epidemiyasının Çində rəqəmsal ödənişlərin və e-ticarətin qəbulunu 
sürətləndirdiyi kimi, COVID-19 pandemiyası da rəqəmsal maliyyə xidmətlərinin interqasiyasını 
sürətləndirir. Pandemiya rəqəmsal maliyyə xidmətlərini də dəyişə bilər. Həm fiziki şəxslər, həm 
də biznes strukturları mobil pul və onlayn bankçılıq inkişaflarından daha çox faydalana bilər. 
Rəqəmsal maliyyə xidmətləri hesabına vəsait axını da iqtisadi artım üçün stimul ola bilər. 
COVID-19 pandemiyası və sosial uzaqlaşma ehtiyacı rəqəmsal maliyyə xidmətlərini diqqət 
mərkəzində saxladı. Rəqəmsal maliyyə xidmətləri sosial uzaqlaşmaya, hökumətlərə vəsaitləri 
ehtiyacı olanlara tez və effektiv şəkildə ayırmağa imkan verir və bir çox ev təsərrüfatlarına, 
firmalara onlayn ödənişlərə və maliyyələşdirməyə sürətlə daxil olmaq imkanı yaradır. 

Rəqəmsal maliyyə xidmətləri rəqəmsal kanallar, o cümlədən mobil cihazlar vasitəsilə əldə edilən 
və çatdırılan maliyyə xidmətləridir (məsələn, ödənişlər, pul köçürmələri və kreditlər). Bunlara 
əsasən banklar tərəfindən təklif olunan müəyyən edilmiş alətlər (məsələn, debet və kredit kartları), 
həmçinin bulud hesablamaları, rəqəmsal platformalar və paylanmış kitab texnologiyaları üzərində 
qurulmuş yeni həllər, mobil ödənişlər, kripto-aktivlər və peer-to-peera (P2P) daxildir. 
Ümumilikdə götürsək, rəqəmsal ödənişlər, rəqəmsal kreditləşmə və rəqəmsal 

pul köçürmələri son illərdə artmışdır. Rəqəmsal ödənişlər rəqəmsal kanallar vasitəsilə həyata 
keçirilən nağdsız əməliyyatlardır. Bunlara rəqəmsal ticarət və mobil satış nöqtəsi (POS) ödənişləri 
daxildir. 

Bütün dünyada rəqəmsal iqtisadiyyatın sürətlə inkişaf etdiyi bir vaxtda Azərbaycanda rəqəmsal 
bankçılığa keçid qaçılmaz hadisədir. Çünki burada bazar tələblərinin dəyişməsi ilə yanaşı müştəri 
gözləntilərinin də artıq fərqlənməsi ilə əlaqəlidir. Üstəlik, qeyd edək ki, banklar rəqabət 
üstünlüyünü və bazar payını qoruyaraq yeni rəqəmsal bankçılıq imkanlarından yararlanmaq 
istəyirlər.Rəqəmsal bankçılığı ümumiləşdirən vizual tənlik aşağıdakı kimidir: 

2021-ci il ərzində POS-terminallar vasitəsilə ölkədaxili nağdsız ödənişlərin həcmi 3925,0 mln. 
manat, elektron ticarət vasitəsilə ölkədaxili əməliyyatların həcmi isə 7209,0 mln. manat təşkil 
etməklə, 2020-ci illə müqayisədə müvafiq olaraq 80,7% və 86% artmışdır. Eyni zamanda, 
sahibkarlar tərəfindən banklardan çıxarılmış nağd vəsaitləri (ödənilmiş dvidendlər istisna 
olmaqla) 1,4% artaraq 4063,4 mln. manatadək yüksəlmişdir (https://sai.gov.az/files/R76C94699y- 
2021_%20icra%2019.05.2022_yekun-183625280.pdf). 

2021-ci ildə Azərbaycanda əmək haqqı kartlarının sayı 90 min ədəd artaraq 2,591 milyon ədədə, 
kredit kartlarının sayı 302 min ədəd artaraq 1,395 milyon ədədə çatıb. 
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Sxem 1. Rəqəmsal bankçılığı ümumiləşdirən vizual tənliyin sxemi 


Mənbə: https://vvvvvv.cbar.az/page- 195/banks 


2021-ci ilin ilk yarısına nəzər saldıqda ölkədə ödəniş kartlarından istifadə etməklə həyata 
keçirilən əməliyyatların cəmi miqdarı 2020-ci ilin eyni dövrü ilə müqayisə etdikdə 22,3 faiz 
artmış, 1,59 milyard manat təşkil etmişdir. Nağdsız ödəmələrin həcmində isə 55,6 faiz artım 
qeydə alınaraq 4,5 milyard manata çatdığı müəyyən edilib. Ödəniş kartları ilə ölkə daxilində 
aparılan əməliyyatlarda nağdsız ödənişlərin xüsusi çəkisi əvvəlki ilin uyğun dövrü ilə müqayisədə 
6 faiz bəndi artaraq 28,1 faiz təşkil edib. 

Ümumiyyətlə, hesabat dövründə qeydə alınan statistikaya əsasən ölkədə ödəniş kartları vasitəsilə 
hər 100 manatlıq əməliyyatın 72 manatı nağd, 28 manatı isə nağdsız əməliyyatlar olub. 2020-ci 
ilin müvafiq dövrü ilə müqayisədə 2021-ci ilin birinci yarısında e-ticarət əməliyyatlarının 
miqdarında 40,3 faiz artım qeydə alınıb ki, bu da 4,32 milyard ədəd olduğu müəyyən edilib, 
həcmində olan artım isə 35,6% olaraq 2 400 000 000 manat təşkil edib (https://cbar.az/page- 
45/payment-system-indicators). 


Qrafik 1. Ölkədaxili elektron ticarət və nağdsız POS-terminal əməliyyatlarının həcmi (mlrd. 


manat) 
Ölkədaxili elektron ticarətin Ölkədaxili elektron ticarətin 
həcmi (milyard manat) həcmi (milyard manat) 
2.15 3000 1767 
26 2500 
2.05 
" 2000 
- 1224 
1.95 1500 
954 
pd 1000 
1.85 
1.8 500 937 
1.75 0 143 350 
1.7 Tyarımil II yarımil I yarımil 
1.65 2000 2020 2021 
Т yarımil П yarımil I yarımil 
2020 2020 2021 ш Ondan təmassız 
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Müvafiq zamanda sahibkarlıq subyektlərinin POS-terminaldan istifadə edərək həyata keçirdikləri 
əməliyyatların sayına nəzər yetirsək, görərik ki, keçən ilin eyni dövrü ilə müqayisə etdikdə iki 
dəfə artım olub. Belə ki, 42,7 milyon ədədə çatıb, həcmində də artım müşahidə olunub ki, bu da 
85,3 faizlə yəni, 1 milyard 800 milyon manat olduğu qeydə alınıb. Qeyd olunan dövrdə 2020-ci 
ilin ilk yarısına nəzərən POS-terminallarla təmassız ödəmələrin miqdarı 4,2 dəfə və həcmi 6,6 
dəfə üstələyib. 

Mərkəzi Bankın məlumatına görə, 2022-ci ilin noyabr ayında ödəniş kartlarının ümumi sayı 13 
milyon 132 min ədəd təşkil edib ki, bu da ötən ayla müqayisədə 152 min ədəd, ötən ilin müvafiq 
dövrü ilə müqayisədə isə 20,9% çoxdur. Bu kartların 1.730.000-1 kredit kartları, qalanları isə 
debet kartlarıdır. İlin 11 ayı ərzində debet və kredit kartları ilə aparılan əməliyyatların ümumi sayı 
65,739 min, həcmi isə 5,587 milyon manat təşkil edib. 

Ödəniş kartlarının sayının artması nağdsız ödəmələrin miqdarına müsbət təsir edib. Belə ki, ötən 
ilin müvafiq dövrü ilə müqayisədə ölkə daxilində nağdsız əməliyyatların həcmi 1,9 dəfə artıb. 
2022-ci ilin noyabr ayında nağdsız kart ödənişlərinin həcmi 2,524 milyon manat təşkil edib. 1908 
milyon manat nağdsız ödənişlər elektron ticarətin payıdır. Geri qalan 613 milyon manat məbləğ 
POS-terminallar, 2,4 milyon manat isə özünəxidmət terminalları vasitəsilə həyata keçirilib. 
Noyabr ayı ərzində ödəniş kartları ilə nağdsız ölkədaxili əməliyyatların həcmi ölkədaxili kart 
əməliyyatlarının 47,4%-ni təşkil edib. Bankların ödəniş xidmətləri şəbəkəsində dinamik artım 
müşahidə olunur. Belə ki, ötən ilin noyabr ayının sonu ilə müqayisədə bankomatların sayı 3,2%, 
POS-terminalların sayı iso 27% artıb. (https://uploads.cbar.az/assets/ 6b0562cd0f221c90 
a813915el.pdf). 

Maliyyə sektorunda rəqəmsallaşmanı yalnız texnolofi bir hadisə kimi qiymətləndirmək düzgün 
fikir deyil, ona görə ki, rəqəmsallaşma həm də perspektivli biznes planına çevrilən yeni ideadir. 
Rəqəmsallaşma maliyyə sektorunda özünü göstərir və biznes əməliyyatlarına müsbət təsir 
göstərir. Bu, sürətli və sərfəli əməliyyatlar, tənzimləyici son tarixlərə cavab vermək, işçi və 
müştəri təcrübəsini yaxşılaşdırmaq və rəqabət qabiliyyətini artırmaqla nəticələndi. 
Bankomatlardan tutmuş mobil proqramlara qədər müasir bankçılıqda baş verən bütün bu 
inkişaflar rəqəmsalın daha çox alternativ və rahatlıq, o cümlədən təcrübə təklif etməsinə imkan 
verdi. Yekun olaraq qeyd edim ki, rəqəmsallaşma hadisəsinin bütün iqtisadi sahələrə tətbiqi 
yaşadığımız dövrün çağırışlarından biridir. Bu keçidin formalaşdırdığı unikal problemlər zamanla 
həll olunacaq. Ölkələrin iqtisadiyyatının rəqəmsallaşması səviyyəsi onların informasiya 
resurslarına və texnologiyalarına çıxış və istifadə səviyyəsindən asılı olaraq dəyişəcək. 

Karantin refimlərinin ötən dövrü göstərdi ki, rəqəmsal platformalara keçən müəssisələr və dövlət 
sektorları pandemiya ilə əlaqədar yaranan problemlərin öhdəsindən daha yaxşı gəlib - Amazon, 
Facebook, Zoom və digər qlobal platformalar bu müddət ərzində maliyyə hesablarına milyardlarla 
dollar əlavə edib. 

COVID-19 pandemiyasının aviasiya iqtisadiyyatına təsiri təsirsiz ötüşməyib. Son illər 
pandemiyanın mənfi nəticələri bütün sahələri əhatə edib. Dövlətlər özünütəcrid qaydalarına riayət 
etməklə qabaqlayıcı tədbirlər gördü. Nəticə birbaşa, qaçılmaz iqtisadi çətinlikdir yaratdı. Bu, 
aviasiya sənayesində inkişaf prosesini zəifləməsinə səbəb oldu və maliyyə baxımından digər 
sahələr kimi aviasiya sənayesi də uçuşların sayının azalması səbəbindən iqtisadi itkilərə məruz 
qaldı. Uçuşlar ləğv edildiyi üçün təyyarələr bir hava limanından digərinə boş uçmalı olurdu. Bu, 
da öz növbəsinə işçilərin işsiz qalmasına və aviaşirkətlərin iflasına səbəb oldu. 

Pandemiyanın iqtisadi sektora təsirini ilk növbədə nağdsız hesablaşmaların və ödənişlərin 
həcminin artımında müşahidə etmək olar. Bu, həm də virusun yayılmasının qarşısının alınmasına 
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müsbət təsir göstərib, belə ki, kontaktsız ödənişlər, yeni pos-terminalların quraşdırılması, kod 
daxil etmədən kartı yaxınlaşdırmaqla ödəniş etmək imkanı əldə edilib. Rəqəmsallaşma həm də ən 
azı kölgə iqtisadiyyatı ilə əlaqəli ticarət axınlarının yaranmasına gətirib çıxarır. Pandemiya 
zamanı onlayn sifarişlər və onlayn alış-veriş artmaqda davam edir və vətəndaşlar bu növ sifariş və 
alış-verişə alışmağa başlayıblar. 

2019-cu illə müqayisə etdikdə onlayn ödəmələrdə iki dəfədən çox artım olub. Buna baxmayaraq 
ümumi ticarət dövriyyəsində həyata keçirilən onlayn ödəmələrin miqdarı hələ də azdır. Xüsusən 
də, qonşu ölkələr olan Türkiyə, Gürcüstan və Rusiya ilə müqayisədə biz çox geridəyik. Bu 
ölkələrdə nağdsız ödənişlərin miqdarının 50 faizdən artığını təşkil etdiyi müəyyən edilib. 
Ölkəmizdə isə bu göstərici təxminən 20 faizə yaxındır, pandemiyadan əvvəl isə 10 faizə yaxın idi 
(https://uploads.cbar.az/assets/6b0562cd01221c90a8 13915e1 pdf). 

Qlobal miqyasda nəzərə alındığı kimi bizim ölkəmizdə də pandemiya rəqəmsal sahəni, o 
cümlədən elektron alış-veriş sahəsini, onlayn ticarət sferasını xeyli stimullaşdırıb. 

Vətəndaşlar rəqəmsal fəaliyyət göstərən şirkətlərə müraciət edərək onlayn sifarişlər edirlər, hətta 
bu sifariş hesabına xarici ölkələrdən müxtəlif məhsul da alırlar. Bu tip fəaliyyət göstərən 
şirkətlərin miqdarının il ərzində 60-70-ə çatdığı qeydə alınıb, hərçənd ki, pandemiyadan əvvəl bu 
şirkətlərin sayı olduqca az 191. Bu şirkətlər hal-hazırda Gömrük Komitəsilə əməkdaşlıq 
çərçivəsində fəaliyyət göstərirlər. 

Bu gün rəqəmsallaşdırma və elektron ticarətin əsas elementlərindən biri də çatdırılma xidmətidir 
ki, bu gün bu sahə indi ölkəmizdə artıq elektron ticarətlə məşğul olan firmaların sayının artması 
ilə inkişaf etməkdədir. Hal-hazırda bu fəaliyyət sahəsi ən rəqabətli sahələrdən biri hesab edilir. 
Ölkədaxili çatdırılma şirkətlərinin sayında artım var. Pandemiya vaxtı sahibkarların bu sahəyə 
olan münasibətləri tamamilə dəyişib. 

Pandemiya zamanı beynəlxalq iqtisadiyyatda, o cümlədən, makroiqtisadi göstəricilərdə mühüm 
problemlər orta çıxmağa başlayıb, bununla belə isə ölkəmizdə vəziyyət nisbətən stabilliyini 
qorumağa çalışırdı, buna əsas kimi neft-qaz sektorunun güclü inkişafı səbəb idi. Pandemiya 
dövründə adaptasiya formalarından biri kimi distant təhsil və uzaqdan "freelance" işləmə də 
mühüm rol oynayıb. İş prosesinin elektron ofis formatında idarəedilməsi daha çox dövlət 
idarələrində öz əksini tapmışdır. Təhsil müəssisələrinin bağlanması ilə əlaqədar olaraq müəllimlər 
distant təhsilə keçdi. Bundan fərqli olaraq isə tibb sektoru və həkimlər viruslara, xəstəliklərin 
çoxalması görə distant iş sisteminə keçə bilmədiyi üçün əksinə çox iş yükünə məruz qaldılar. 
Onlayn sifarişlərin və nağdsız ödəmələrin miqdarında ölkə üzrə keçən müddət ərzində ciddi artım 
qeydə alınıb ki, bu artım kölgə iqtisadiyyatı ilə mübarizə sahəsində pozitiv proses kimi 
qiymətləndirilir. 


Nəticə 

Azərbaycanda iqtisadiyyatın rəqəmsal inkişafı üçün uyğun infrastruktur lazımdır. Bu, internetə 
çıxışın yüksəksürətli olması, şəbəkənin dayanıqlı və tam olmasını nəzərdə tutulur ki, bu 
istiqamətdə hökumət artıq uyğun işlər həyata keçirib. 

Bundan əlavə, söhbət digər rəqəmsal infrastrukturdan gedirsə, bütün bunlar təmin edilməlidir. 
Məsələn, maliyyə məsələləri. Bununla belə, rəqəmsallaşmaq məqsədi güdənlər üçün maliyyə 
çıxışının olması çox vacibdir. Həmçinin, vençur kapitalı və startapların maliyyə təminatı üçün 
uyğun maliyyə mexanizmlərinin olması vacibdir. Bununla yanaşı gündəmdə olan digər problem 
rəqəmsal bilik və bacarıqlar məsələsidir. Erkən yaşdan biz bütün ömrümüz boyu öyrənməyə və 
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rəqəmsal biliklərin və bacarıqların davamlı təkmilləşdirilməsinə doğru getməliyik. Bu istiqamətdə 
şəhər və rayonlar arasında yaranmış fərq ən aşağı göstəriciyə endirilməlidir. 

Rəqəmsal dünyadan söööhbət gedirsə, onun tənzimlənməsi və qorunması da əsas olaraq diqqətdə 
saxlanılmalıdır. Tənzimləmə mexanizmlərinin qəbul edilməsi də vacibdir, yəni müvafiq hüquqi 
aktlar, strategiyalar qəbul edilməlidir. Həmçinin, mühafizəyə gəldikdə, kibertəhlükəsizliyə çox 
diqqət yetirilməlidir. 

İnformasiya axınları məsələsi də bu gün əsas mövzulardan biridir. Yəni “informasiyanı 
tənzimləmək, bir araya gətirmək və onun əsasında “İnformasiya iqtisadiyyatı”nı inkişaf etdirmək 
vacibdir. Ümumiyyətlə, iqtisadiyyatın bütün sferalarında dördüncü sənaye inqilabı 
texnologiyalarının tətbiqi aktualdır. 

İlkin araşdırmalar sayəsində məlum olub ki, bu istiqamətdə tədbirlər görülməli və başa 
çatdırılmalıdır. Hökumət bu istiqamətdə artıq bir çox addımlar atıb, lakin onun gələcək inkişafı ilə 
bağlı Strategiyada və qeyd etdiyim strateji baxışda yəqin ki, hər bir mövqe üzrə cari məsələlər öz 
əksini tapacaq. 
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РЕЗЮМЕ 
В последние годы мы стали свидетелями значительного развития нашей страны в 


цифровом секторе. С годами самое сильное требование к переходу в цифровой мир связано 
с повышением скорости и качества интернета, за которым следуют цифровые навыки 
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интернет-провайдеров и персонала. Особого внимания в этом вопросе требуют регионы, 
поскольку они страдают от заметной разницы в цифровой инфраструктуре по сравнению с 
крупными городами. Вообще говоря, сегодня, помимо оцифровки, кибербезопасность 
также имеет очень важное значение. В настоящее время компании, принадлежащие 
западным странам, нейтрально относятся к цифровой безопасности и больше полагаются 
на внутренние проблемы, чем на меры на государственном уровне. Компании видят в этом 
аспекте важное значение и сосредотачиваются на вопросах его более быстрого развития, а 
также параллельного увеличения информационной базы частного сектора по безопасному 
цифровому бизнесу. 

Цифровизация имеет огромное значение для частного сектора, и ее преимущества во время 
пандемии известны всем. Принятие электронной картины бизнес-процессов во время 
пандемии и предотвращение спада в экономике в результате развития электронной 
коммерции также еще больше подчеркивает важность цифровой экономики и перехода к 
цифровизации в целом. 

Хотя многие секторы бизнеса понесли убытки из-за пандемии Covid-19, не все из них 
пострадали от пандемии. Некоторые компании испытали наибольший рост во время 
пандемии. Например, очевидно развитие платформы видеоконференцсвязи Zoom и 
платформы онлайн-покупок Amazon. Это лишь небольшая часть тех, кто добился успеха в 
различных сферах бизнеса во время пандемии. Это еще раз показывает, что цифровой 
маркетинг уже стал неотъемлемой частью нашей жизни, и теперь легче ориентироваться на 
потенциальные предприятия в растущих сегментах. 

Статья посвящена анализу текущего состояния цифровой экономики в Азербайджане и 
оценке ее роли в финансовом секторе, исследовано влияние пандемии Covid-19 на развитие 
финансового сектора в эпоху цифровой экономики в Азербайджане. 

Ключевые слова: пандемия, финансы, электронная коммерция, рынок труда, платежные 
карты. 
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